COMPANIA DE TRANSPORTES “ZETA”
TRANZETA C.A.

SERVICIO URBANO DE BUSES

INFORME GERENCIAL
PERIODO ECONOMICO 2017

A los Sefiores y Sefioras Accionistas de la Compafia de Transportes leta Tronzeta C.A.:
Cumpliendo las dispoasiciones Legales. pongo en su consideracion el Infarme Gerencial
comespondiente al afio 2017.

Es de conocimienio de fodos usfedes que el afio 2014 fue un affo econdmico muy
pedudicial para nuesira empresa, lanfo en lo financiero, moral y social ya que se
perdid la confianza hacio los administrodores y empleados de lo empresa, por fodos
los hechos generodos y lo falta de responsabiidad en el manejo econdmico y
odminisirativo de nuesira empresa.

Después de fodo lo sucedido. mi primera obligocion como Administrodor se inClino en
recuperor o confionzo de los odminisfrodos. y ad incenfivar el cumplendo de sus
cuotas odministrofivas para poder cubrir fodo el déficit generodo por lo odministrocidn
anferor.

A consecuencia de no haber existido un buen manejo confable, no se pudo llegar o
" realizor una acta enfrega recepcién ade documentos contfables. donde conste con
exactitud los debes y haber por o que ha generodo durante fodo este fiempo un
verdadero problema al infenfar reestructurar los bases confables gue son & punfo de
parfido de loda empresa.

Inmediatamente se nofifica a los occionistas. ocercarse g las oficinas con fodos los
documentos de respaido paro justificar un cuodro de deudas enfregado por la sefiora
secrefaric que al momento se enconfraba yo censuraoda. por lo cual no podia ser
credble su informacion ya que se presumia de que puede cambior los volores de las
deudas con la finalidod de reducir el monto de su responsabiiidad.

Se solicito ol sefor Gerente Saliente gue se reglice lo enfrego de un flash memory en o
que confenio archivos comespondientes o los cuadros gue la secrefana manefoba en
Excel para levar el regisfro de ingresos y egresos la empresa, ko misma que no ha sido
enfregada hasta la presente fecha.

La Audiforia infema inicioda en Diciembre del 2014, conciuyendo en el mes de febrero
2017, siendo de conocimienfo de codo uno de usfedes los resulfodo en los Que
comprometen con una responsabilidod de $30.000.00 haclo lo sefiora ex secrefario
Evelyn Ortiz por los cheques cobrodos y endosodos de una manera fraudulenta, asl
mismo se pudo deferminar gque existio un pago por §3.124.73 al banco de Loja por un
créidito personal que comespondio ol sefor Edgor Yugsl. cuyo pago fue realizodo con
recursos de la empresa
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En consecuencia de los problemas generados , se fuvo que realizar varias comsullas
con prolesionales del Derecho pora poder tener claro o forma como debia
defenderse lo empreso con respecio o lo demando presentodo por lo sefiora Evelyn
Orfiz. v lo denuncia presentada en fscalla por los ex adminisiradores.

El Dr. Recalde experio en malena Loboral nos supo monifestor que fue ung
negligencia por parfe de los odminisfradores no haber ingresado en la inspectoria del
trabajo un Visto Bueno, para separar de sus funciones por cuanto el acto cometido
conlleva o producir un abuso de confionza confra los adminisfrodores. Como se omitid
eife tamite, mas bien lo inculpada se odelanfo presenfando una demanda de
Despido Intfempestiva, sendo gceploda por lo Inspeclora de Trabgjo y en la cual
solicilaba como indemnizocidén mas menoas $20.000.00.

El Or. Solis s guien ocluaimente se encueniro representando a o empresa en el
proceso penal que se sigue en confra de la seflora Evelyn Ortiz del cual ya se ha
realizodo vanas diligencias denfro de la fiscalia asi como fambién el informe por parte
de una Perito Contable o misma que e rafifica de ocuerdo a los microfitn de los
cheques, por mas de dos veces &5 impugnandeo dicho informe Periciol, solicitando la
demandoada que se le oclare sobre cualro egresos que fiene ello pleno conocimiento
que fueron dineros deposifados y enfregados a lo administrocidon anferior, de esta
manera ha ocasionado un obsidcuwlo o lo continuwidod del proceso; octuaimente se
ha solicitod. que se nofifigue o lo demandaoda ha oudiencia de formulocion de

corgos.

En el afio 2014 se realiza lo compra de un temeno ubicado en el Seclor de la Ferroviana
Alta por el cual se paga lo cantidod de $74.000.00. dinero que fue pagodo con el
gporfe individual de coda occijonisto. mas no, con dineros generados por ulifidod o
remanencia de odminisiraciones anferiores. denfro de este punto caobe recalcar que
el miércoles 30 de diciembre del 2015 en Junta General Exfraordinaria de Accionistas
e respefve en hocer un aporte de §1.500.00 poro el proyecto de comedores. mocian
que es aprobada por fodos los presentes y se da un plazo de hasta el 15 de enero del
2016 para que sean cancelados dichos recursos, caso confrario seran sancionados
con ftrobajor las unidodes en ka rufa Forestal Universidod Cenfral acta gque se
encuenira legaimente notarioda,

£l dividendo de los setenta y cuafro mil dolares para los 32 accionisias comesponde o
$2.312.50, en rozon de que o oportocién inicial fue de mil quinienfos dolares todos
deblamos coancelar una diferencic de 381250 para complelar &l wvolor
comespondiente, esta ulfima cuofo se cancela con los depdsifos reglitodos o la
cuenfa de los das délares, algunos acclonistas logran completar este valor y ofros aun
mantienen la deuvda.

Al momenfo de realizor la gestion pora lo elaborocion de las Escrifuras nos
enconframos con una “caja de pandora”, resullando lolaimente imposible acceder o
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ks condicionas presanfadas por parfe del Abogado de la lotizocidn, asl como de la
apoderada Lic. Gallardo. Se procedid a confratar los servicios profesionales del Dr.
Edison Vitern para que reglice las escrituras del ferreno o gue demande en base a la
promesa de compra y venta donde claramente se establece que el dinero pactado
por el justo precio ya fue consignado en su fotolidod a los duedios. siendo ellos quienes
prefendian actuar en mala fe, aduciendo que se debla cancelor valores como : Pago
de Impuesto Predial §1,500.00, Pogo por elaborocion de escrituras $2.600,00 y Pogo por
mejoras $2.800.00, teniéndose que cancelar por separado los rubros que se genere por
los framifes notariales, registro de la Propledoad v el Consejo Provincial. Como se puede
notar son valores tofaimente exagerados por lo cual no se estd de acverdo en realizar
dicho pogo y se solicita la intervencidn del Dr, Edison Viteri para que realice el rdmiite
comespondiente y exijao al Dr. Arcos la firma de la escrituro o la refribucion de los
dineros canceladoes con sus respectivos infereses; por medio de la intervencidn del Dr.
Vileri se lega a un acuerdo, que los honorarios por la eiabaracian de la escrifura seran
de $1.600.00 teniendo como chomo para lo empresa de §1.000.00, ol dia siguiente se
realiza la cancelacion de las impuestos por un monto de $1.500.00 tal como consta en
el egreso No 0331 del miércoles |15 de noviembre del 2017,con sus respectivos Vauche
de pago. pero nuevamente se deliene el tramite ya que la Lic. Gallardo en una
conversa manfenido solicita gue se pogue §2.800.00 por los mejoras realizodas en fos
lates llegando a producirse una discrepancia al punfo de congiderarme como un
exfrafio aduciendo que ella solo debe hoblar con o persono que realizo lo
negociacion por que dicha persona fiene conocimienio de que el negocio fue
reglizodo en esas condiciones,

Sin embargo después de varias reuniones mantenidas con el Doctor Arcos ¥y su
represenfoda finaimente e pude llegar @ un acuerdo de cancelar lo canlidad de
$1.300.00 los mismos que seran enfregodos el dio de la firma de lo escritwa, pora
poder de esta manera dar por concluido el iramite comespondiente a los escrifuras
teniendo en cuenta que llegara a tener un valor fotal de $5.000.00.Mds menos.

Con respecto al tema de Tecnillanta. no se ha podido solucionar yo que existen
inconsistencias en el reporfe de facluros preseniodas por dicho empresa, pues
solicitan que se realice un pago paor la fotalidad de $19.525,04 por focturas vencidas
desde el afio 2014 hasta el afic 2016, durante eslte hempo se ha mantenido vanas
reuniones con los seffores: Gerenle de Venlas 5. Luls Ushifia. Sr. Gregorio Hemdndez y
un Represenfanfe del deparfamenfo Juridico, en una ocasion se reunid el sefor Luis
Ushifia con el contador de o administracién anterior iIng. Cesar Puruncajas quien en
lugar de ayudar a disminuk la deuda incremento el monto adeuvdado a $22.000.00 por
lo que claramente se pudo nofar por parte de los acusadores que i empresa no tenia
un soporte contable paro poder justificar los pagos reaiizados. en consecuencia a lo
sucedido inmediafomente solicifo de manera especial que se me ayude sacando un
reporte por fransferencias realizodas a las cuenfas de Tecnillonta desde la cuvenfa de
ahoros que s& mantenia en firmas conjunias. logrando alargar el empo para poder
|ustificar que si se realizo varias fransferencias y que el deparfamenio contable de
Tfecnilonfo enfregue un consolidodo donde consfe gue efectfivamenfe si se
desconlaron esos valores fronsferidos.
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En la dlfima reunidn mantenida nos supleron manifestar gque ya se enconfraba
demandoda la empresa pera hasta la fecha no hemos recibido ninguna nofificacion.
mas bien el Gerente de Ventos s& comprometid o diologor nuestro caso con el
Gerente General para poder viabllizar los pogos pendientes siempre y cuando se esté
de ocuerdo al valor real de la deuda.

ASPECTO ADMINISTRATIVO

Al asumir lo gerencio se encuenfra varios problermas odminisirotivos vy obligociones
pendisntes por pagor,

Como es de conocimiento de usfedes hasfa enero del 2017 el manejo de la
contabiidad estuvo o cargo del ing. cesar Puruncajos. quien exigia el pogo fotal de
sus haberes odeuwdados por conceplto de honorarios y por un frabaojo reallzodo con
auforizocién de los ex odministrodores. que comprendic el FProceso de
Implementacion de Niffs en lo confabiidad, valores gue no esfuve de ocuverdo en
concelar yo que se venia afio fras afio cobrando por dicho concepfo siendo este
proceso de presenfacion Unica,

Por o necesidad de oblener ios balances ol 3] de diciembre del 2016 s= fuvo que
cancelar los valores que se adeudaban. caso confraro de no cancelar los valores se
nos omenazaba con no enfregar los balances para su aprobacion.

Inmediatamente s foman los comechivos necesanos pare o buena marcha de lo
empresa y lo primero que se realizo es lo confraltocién de o Ingeniera Soraya
Valenzvela como nueva conlaodora de o empresa con quien se realiza un confrafo de
oufsoursing contfable en lo cual incluia una asistente confable que desempedaria
funciones de secrefariodo de lo empresa y de esta manera no fendriamos ninguna
responsabilidod laboral con la secretaria.

Como es de conocimienio de cada uno de usfedes. exisieron inconvenientes con ko
confodora por que s nos caombiobo de secretaria constantemente y esto
imposibilitaba o buena marcha en el aspecto contable, por elio se decide desistir de
dicho confrato y mds bien coniraolar uno secrelaric con responsabilidod laboral
direcfa por parfe de la empresa y un contador parficular, es asi como s& confrata los
servicios de Dr. Andrango quien ha gemosirado durante este fiempo responsabilidoc.
honestidad y fransparencia en el cumplimiento de su rabajo vy en el manejo de fodas
kas cuentas de lo empresa.,

En los meses de febrero, marzo y abril se cancela a los despachadores como servicios
prestados feniendo en cuenfa que se eshd evadiendo la responsabilidad laboral y
patonal responsabiidod que a fuluro podria recaer en un grave lifigio laborall dentro
de este punito somos observados por la Secretorio de Movilidod cuando nos realizan o
fiscalizocion en las oficinas y nos solicitan que presenternos las planiflas de pago de
gporfes de empleados. por lo cual a parfir del mes de mayo posterior a la Junfo
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General Exiroordinana de Accionisios, donde se& aoprueba el nuevo presupuesio se
decide incluir a los despachos como frabajodores directos para o empresa y realizor
la cancelocion de todos sus beneficios que por ley les asiste, Es importante indicar gue
&l decimotercero y decimocuario sueido se viene cancelando denfro de sus roles
mensuales,

ASPECTO FINANCIERD

A continuacion se defalla kos vaolores gue se reciberon como ingresos.
1. INGRESOS

1.1 ingresos por Administracién:

Los ingresos que debieron ingresar eén el periodo 2017 por cuotas administrativas es
de $94,000.00 de los cuales Unicamente ingreso $92.020.57 existiendo un faltante
de $2.059.43.es importante indicar que los pagos genernodos en & mes de enero no
fueron odministrados por mi persona.

1.2 Ingresos por Mullas:

El total de ingresos por mullas generadas durantfe el periodo 2017 es de §1.773.33
de los cuales se ha recauvdado §1.519,28 y lo diferencia de $254.05 comesponde af
no pogo realizodo por accionistas y conductores quienes han manifestado que se
envie los recibos a la oficing. Tal como consta en los respectfivas informes
enfregados por los sefores despachodores.

1.3 Ingresos por Cambio de Aceifes:

En base al convenic realizado con Lubvicantes el Moesiro de concedemos o
engrasada con un valor en cefo para poder como empresa, cargor una ulilidad
de £10.00 por factuwro cancelada se ha recoudado el valor de $850. uiiidad que
ho sido generada gracias o la colaboracidn de 7 compaheros accionistas. en
raxén de no exisfir el apoyo de los demds companeras se resolvié ya ne cobrar los
$10 ddlares por factura.

De igual manera lo mercaderia recibida se ha vendido en su lofalidod en lo
comesponde a aceifes en un precio de $50.00 y con respecto a filfros todavia
exisfen en stock una gran cantidod,

I.4 Ingresos por Venla de Uantas:

Entre las llantas recibidas y las adquiridos que son 20 llantas nuevas “ 1 1R225" v 10
anhas reencauchadas “295". las mismas se vendieron generando un 5% de ulikdod
al valor fotal pogado. por codo una de las venlas regliradas se emifio su
respectiva loctura,
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Se adquirid 10 motoralas a un cosfo de §100,00 por cada una. 3 se enfrego a los
sefiones despochos en reempioro de ot gue fenion ya gue las actugles son
digitales. ¥y 5§ motorolas se vendieron o los occionistas, fres en $200,00 y dos en
$150.00: actuvalmente existen 5 moforolas: dos en mal uso. dos en stock a
disposicion para lo venta y uno esfd cargado en cuenfas por cobrar ol sefior
Hernan Mayo por cuonfo 52 le enfrego cuaondo realizoba su rabajo como Jele de
Operaciones. el mismo gue hosta lo fecha no enirego. Por lo venta de lgs
moforolas se recaudo $900.00 practicamente no existid ningung ganancia solo se
recupero el valor invertico

1.6 Ingresos por Cambio de Accionisias:

El ingreso por enfrada y salida de accionistas asclende a $9.139.00. cuyos valores
te defollon o confinuacidn

| N UNIDAD | CAMBIO DE UNIDAD | saupa | -mm-
08 | MALUGUNGA ANDAGOYA CARMEN GUADALUPE

_ TAIPICANA CARLOS HUMBERTO mm §1.000,00
-1- HERRERA SALGUERO TEMSTOCLES
-
-:- YUNGAN BARRIONUEVD MAGALI LORENA
51.139.00

2. EGRESOS

En base a todas los obligociones genengdas dumante &l periodo 2017, procedo a
detallas los gastos incurmidos, por diversas conceptos:

1.1 Pagos generados durante el periodo 2017

SUELDO DESPACHOS (FESRERC. MARID, ABRIL]

SUELDO DESFACHOS (MAYD - DICIEEMBRE]

§1.320.00

ARRIENDOS [FEBRERC - MAYD)

ARRENDOS [JUMNO - OVCIEMBRE]

FRECUENCIAS

COMISARID
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JEFE DE QOPFERACIONES

CONTADDORA [ENERD - JUNID)

SECRETARIA {LRLICO) - DICIEMBRE]
| =
CONTADCE [JANLD - DICEMBRE)

IMPLIESTO)S TERREND
ANNCIPO D& ARCOS TERRENC

GASTOS NAVIDENGS

Con respecto a las obligociones mantenidas con el IESS y el Servicio de Renlos
infemas. mes o mes s& ha realizodo lo cancelacion respecfiva en base al
movimiento genemado en el periodo, por lo que la compania o la fecha no
manfiene deudas pendientes ni aun menos multas ante dichas instituciones,

Adicional a los gasios odminisirativos generodos en mi periodo se canceld deudas
pendientes del afio 2016, fal como consto a continuacidn:

2.2 Pago de suveldos pendienfes. periodo 2016:

5e ha procedido a realizar el pago por sueldos por un valor de $5.120.00 de
ocuerdo al siguiente defalle:

' ASESORIA CONTABLE NOV. s 55000
e
I Y T L)
I o el
e e
I e o

EDUARDO TANDAYAMO FSERV. PRESTADOS NOV, '

| FRANGLIN ALVARETD | sERV. PRESTADOS NOV,

| 528 PRESTADOS NOV.

[ SERY. PRESTADOS DIC

IRV, PRESTADOS DiC

| isav. PRESTADOS DIC
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2.1 Pago de Amiendos Pendientes periodo 2016:

L.os rubros cancelodos por Amendos fueron reglizados de acuerdo a lo detaliodo;

CHEQUE |
| 3505 [eermia GonzatsEs  JARRENDO CONCHA ©
|_aee Jasenia Gonzaies | asriEnoo nov
| 3344 | BERTHA GONZALES | ARRENDO LOCAL DESP. DIC. |
)z ALvARET R

| 3460 [ JOSE ALVAREZ | ARRENDO OFICINA DIC '

|0 ALvaRE, L ARRENDO P ENERG

2.2 Pagos Varios Fendientes periodo 2014

En el siguienfe cuadro se detalla los valores cancelados por varios conceplos:

m_—m
| Jorciass  _JPAGOCARPETAS 1§ 1431 |

- AWWDHEALM ‘ 2
— :

n Y A I+

- o
CAMARA DE TRANSPORTE CLIOTAS DE APORTACION m

GLOSA SE ANDRADE ] 73.2%

TOTAL 5 1902419

2.3 Pago de Cajo Comin periodo 2016:

Cabe indicor que en gigunos cosos s2 devolvid su lotalidod y en ofros se hizo cruce
con deudas que mantenian con ko empresa y de las personas que fodavia falfa de
cancelor. como son los casos de los sefiores Luis Guomushig y Telmo Reincso, se
cargd en cuentas por pagar, guedando esfe rubro fofalmente en cero,

BENEFICIARIC
ANGEL CARIIARES

S.EMANA DEL O DiCh
SEMJWA DEL 0511 DiCL

CRISTIAN SIMBA LA

Gualberto Pérez E2-420 y Pedro Cobo
Ferroviaria Baja
e-mail: tranzetaldi@hotmail.com + Fono: 3138 373 » Quito - Ecuador




COMPANIA DE TRANSPORTES “ZETA”
TRANZETA C.A.

SERVICIO URBANO DE BUSES

== T
[ 305 __Joonaaoeras
288 | GONZALD ERAS [semanape 12600 | s1000 |
EETE '
T |
T T
m SEMANA D€L 0511 DIC! '
EETE | _
5] T
e ]
T 293,73
s | [_s2sa00 |
T
T TN

2.4 Pagos con aporfocidn de accionistas

Oftros rubros que se cancelaron. pero con aporte de los accionistas fueron;

DESCRIPCION VALOR
e =
SUPERINTENDENCIA OF COMPARIAS 5 7vas

pamnvie  ]s2ssas]

Cabe Indicar que varios accionistas adn no han cancelado Jos valores

comespondienfes a esfos aporfes y se ho fenido qgue cargar a cuentas por cobrar.
por ello resulfa folgimente improcedente realizar cobros afreves de cuofas

Es imporfante indicar que duranfe fodo el afio se ha realitodo varios conveniaos con
almacenes de repuesfos y con mecdnicos para poder asisfir de una manera oparfuna
o los accionistas. de tol manera que se beneficien de los descuenfos oforgodos a la
empresa. como 25 en los casos de EURODIESEL v TRANSPLANETA, de eslo manera la
empresa es quien paga de contado los focturas generadas a nombre de los
accionistas y los mismos quedan con devda a la compariia.

Todos los rubros de ingresos y egresos pueden ser constatodos de acuerdo a balances
emitidos.
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No quisiera dejar pasar por affo mi ogrodecimienfo a los compofieras que se han
beneficiodo de estos convenios y han cumplido con sus pagos en las fechas
indicadas, demasirando con efio seriedad en sus obligaciones y de esta manera como
administrodor, demuestro ante lgs proveedones seriedad en los negocios. no as con las
personas que no cumplen o lempo con sus pagos ¥ mas bien buscaon escusas para
justificarse. por lo cual se niega rofundamente cualguier fipo de financiamiento.

Se podria calificor como algo muy importante haber realiztodo ko adquisicion de una
unidad de fronsporfe perfeneciente g lo empresa y cabe indicar que en Junia
Genergl Extraordinario reglizada el 0] de diciembre del 2017, 2 aprueba con lo
mayora de volos de los presentes dicha adquisicidn, posterior a la aprobacién se
ingresan los documentos al banco para solicitar el respective crédito para o
cancelacidn de lo unidod.

A pesar de ser un proyecto gue beneficia a lo empresa, primero en la recuperacion de
una habilifocién que se enconirabo revocoda y que se podia perder si no se
ingresaba una unidad nueva. v, segundo por ser un aoctive mas con el cual podra
contar la empresa. el mismo que a futuro generare una utiidad en beneficio de todos
los accionisias. Pero sin duda mucho 52 ha hablodo del tema Incluso hasta de
denunciar por dicha adquisicion. esto no eflejo mds que una frustracidn de fas
personas al ver & progreso que realiza la adminisiracion en beneficio de todos.

Socrates en una de sus frases celebres manifiesfa ‘Lo verdodera sabidurio esto en
reconocer la propia ignorancia®, concluye este informe de lobores sin antes
ogradecer la colaborocion al compafiero Presidenfe, Comisario y los Miembros del
Directario quienes han aportado con su valioso conocimiento y experiencio en lo foma
de decisiones gporfunas para poder continuar como ung verdodera empreasa,

Asi tfambién Socrofes manifiesta: “Reyes o gobernantes no son los que lievan cetros.
sino los que saben mandar."Como no agradecer o coda uno de ustedes sefaras y
sefiores accionistas ya que sin su aporfe hubiese resultado imposible sobresalir del lugar
donde nos enconfrabomos. de iguol monera o las personas gue han manienido su
negaotiva, con su crifica, inclusive de manera destructiva, eso ha logrodo incentivar en
mi persona las ganas de buscor e progreso y el bien comun, sin buscar intereses
personales. estoy complefomente seguro de que ustedes serdn los mejores jueces en
la vida y sabran juzgar el frabajo realizodo.

Atenfamente.

Cesar David|Dogo Rea
GERENTE GENERAL

TRANSPORTES 2ETA “TRANIETA™ C.A.
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