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Quito, 23 de abril del 2.007

Srta. Maria Cristina Puente S.
Sra. Inés Maria Salinas B.
Sr. Ing. José Antonio Salinas B.

Referencia: INFORME DE GERENCIA GENERAL
PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2.006

Muy estimados socios:

De conformidad con lo dispuesto en nuestros estatutos, pongo a su consideracion, el
informe de mi gestion al frente de Naturalquimic Cia. Ltda., durante el periodo enero-
diciembre del 2.006.

El afio 2.006 fue un afio de pruebas muy duras para nuestra empresa en los aspectos
financiero, tecnoldégico y de recursos humanos. Lamentablemente para nuestros
r\ intereses empresariales, este periodo se ha visto convulsionado por el robo sistemdtico

de fondos de la empresa mediante el sistema de falsificacién de cheques y apropiacion
indebida de nuestro dinero depositado en el Banco del Pacifico. Nuestra ex — secretaria,
Eulalia Rivera Benavides, abusando de la confianza depositada en ella, procedié a
cobrar en ventanilla y/o depositar en su cuenta del banco Centro Mundo, desde el mes
de mayo del 2004, 148 cheques de nuestras cuentas corrientes 5724511 y 3028712 del
Banco del Pacifico. Este delito fue cometié mediante el robo de cheques, girados por
diversas cantidades de dinero y efectivizados mediante la falsificacién de la firma de la
sefiora Anita de Salinas, que como ustedes conocen, es firma autorizada para casos de
emergencia en ausencia del gerente. El monto total del robo efectuado por E. Rivera
asciende a la cantidad de USD § 44.560,49 délares durante el tiempo que estuvo como
empleada nuestra. Durante el afio 2006, el robo asciende a la suma de $ 22.351,02
ddlares que ustedes pueden verificar en los estados financieros adjuntos y los
documentos probatorios de este ilicito. La ex — empleada fue sorprendida en delito
flagrante cuando hacia su tltimo robo y fue entregada a la policia. Hemos realizado las
gestiones pertinente para esclarecer este delito; hemos confirmando al interior de la
empresa el procedimiento empleado para el robo y su culpable, no asi la justicia
ordinaria, que en forma sospechosa, precaria y confusa maneja estos casos a fin de
r\ eludir la aplicacion correcta de las penas impuestas a los infractores. Por otro lado, este
robo sistemdtico no fue detectado en ninglin momento por el contador Ec. Marcelo
Estrella por su falta de acuciosidad en la revision y control de las conciliaciones
bancarias mensuales, dejando pasar por alto los controles a los que esta obligado como
Contador de la empresa, confiando en demasia en la deshonesta ex — empleada. Cabe
informarles que no tenemos un seguro contratado para este tipo de eventos y la
recuperacion del dinero es practicamente imposible.

Consecuencia directa de lo antes detallado es la pérdida que aparece en el Estado de
Resultados, que afecta directamente al patrimonio de los accionistas.
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Continuando con la revisién de nuestros resultados, es destacable nuestro incremento en
ventas durante el afio 2006, que fueron un 19% supenores a las del 2005;
aproximadamente unos $ 24.000 délares, que lamentablemente sirvieron unicamente
para solventar parte del robo del cual fuimos objeto. A pesar de todos los efectos
negativos del siniestro sufrido, la empresa ha cumplido con todas sus obligaciones
econémicas y legales con nuestros proveedores, SRI, IESS, MAG, CONSEP y demds
instituciones relacionadas con nuestras operaciones.

Durante este periodo no hemos progresado mucho en la mejora planeada para nuestra
linea de productos y se encuentran detenidos varios proyectos de productos nuevos por
falta de capital y recursos tecnoldgicos. Tenemos serias deficiencias en la parte
operativa de nuestra contabilidad y no tenemos seguros de respaldo para robos y
siniestros contra la propiedad de la empresa, por lo que, durante el periodo 2007, vamos
a mejorar nuestros sistemas de seleccion de personal, control y flujo de documentos,
controles contables y herramientas de manejo de datos y sistemas, los mismos que,
sumados a las inversiones pendientes para el acondicionamiento de las nuevas
instalaciones en San Antonio de Pichincha, nos daran un flujo de caja muy ajustado, que
exigird de todos nosotros al maximo, para sacar adelante la compaiiia. Las posibilidades
de financiamiento, al igual que el 2006, son escasas pues no alcanzamos los indices de
liquidez y flujo de caja exigidos por las instituciones financieras, aparte de que nuestra
empresa no dispone de activos en bienes inmuebles que sen los tnicos que son tomados
en cuenta como garantia de cualquier operacion crediticia.

Organizacién de la compafifa. La empresa ha mantenido su plantilla de personal basico
similar al periodo anterior. Se planea para el 2007 un incremento de perscnal operativo
en el drea productiva, elevando el nivel técnico existente.

Patrimonio de la empresa: El siniestro detallado significé una disminucién de $
1.616,53 dolares en el patrimonio reportado de 1a compaitia para éste periodo.

Conclusién: Hemos operado estos uitimos doce afios en base a la buena fe y confianza
absoluta en nuestros empleados y vamos a continuar haciéndolo, pero con controles mas
cercanos y tecnificados. Naturalquimic a pesar de todos ios eventos sucedidos en este
periodo, sigue adelante. El afio 2006 ba sido una etapa de transicion en nuestras
operaciones y en nuestro desarrollo prefesional. La leccién estd aprendida y estamos
segurcs que con su ayuda y comprension saldremos adelante en el logro de nuestros
objetivos como son: ser una empresa de alto prestigio, con productos y servicics de
calidad garantizada, que cuida de su gente y de su medio ambiente en un marco de
respeto v consideracion a nuestros clientes y a la comunidad en general.
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In Josg\ ntonio Saljaas B.
Gerente General.
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