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Referencia: INFORME DE GERENCIA GENERAL
PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2.017

Estimados socios:

De conformidad con lo dispuesto en nuestros estatutos vigentes, pongo a su
consideracion y evaluacion, el informe de mi gestion al frente de nuestra empresa
Naturalquimic Cia. Ltda., durante el periodo enero-diciembre del 2.017.

El afio 2.017 ha sido un periodo de esperanzadora expectativa por los resultados
obtenidos en el segundo semestre. Durante los seis primeros meses, nuestro nivel de
resultados fue negativo, que sumados a los desalentadores indicadores nacionales de
endeudamiento e inestabilidad politica, nos mostraban un panorama poco alentador para
continuar con cualquier proyecto. En la segunda parte del afio tuvimos una mayor
demanda de produccién y nuestra productividad crecido lo suficiente como para
compensar las deficiencias de la primera parte del afio. Hemos culminado el perfodo
con un margen positivo bruto muy pequefio, que de ninguna manera nos permite hablar
de una recuperacion, pues hemos debido mantener el régimen de austeridad que nos
impusiéramos los dos ultimos afos. A pesar de todos estos esfuerzos, seguimos siendo
poco competitivos frente a productos similares extranjeros. Los niveles de costos y
gastos de mano de obra, servicios e importacién de insumos siguen subiendo y no
sabemos hasta cuando podra la economia ecuatoriana resistirlo.

Nuestros proyectos de ingresar al mercado de medicamentos se estancaron
fundamentalmente por nuestra debilidad financiera y la terminacién de nuestros
acuerdos comerciales con la empresa Arivum de los Estados Unidos. Sin embargo,
hemos continuado trabajando en el area de productos nutricionales y obtuvimos la
aprobacion de nuestro primer producto marca NutreMe, que es un suplemento
alimenticio para infantes. Esperamos contar con las herramientas financieras y
comerciales suficientes para culminar con éxito este proyecto, que esta supeditado a la
demanda institucional y a la competencia local e internacional.

En asuntos regulatorios, hemos realizado este afio un gran esfuerzo. En el mes de
febrero iniciamos el proceso de Certificacion en Buenas Préacticas de Manufactura y en
el mes de diciembre hemos parado la planta para un proceso de mantenimiento y
mejoras exigidas por Agrocalidad, que es nuestro ente auditor y regulador para nuestra
planta de produccién farmacolégica veterinaria.
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Esperamos continuar con este proceso durante todo el afio 2018, hasta la obtencién de
nuestra Certificacién en BPM. Demandard mucho esfuerzo de todos, pero estamos
convencidos de lograrlo, para continuar nuestra tarea como una empresa autorizada que
mantiene un alto nivel técnico en los servicios que ofrecemos, lo cual redundara en
mayor confianza y aceptacion por parte de nuestros clientes.

“Nuestra misién empresarial es elaborar y ofrecer a nuestros clientes productos y
servicios que excedan la satisfaccion de sus necesidades personales, corporativas y
comerciales cuidando del bienestar de nuestra gente y del entorno ambiental en el
cual desarrollamos nuestras actividades”.

Afectuosamente

Ing. él/osé Antonio Salina§ Buitrén.
Gerente General. /
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