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Quito, 8 de abril del 2.016

Sra. Maria Cristina Puente S. Msc.
Srta. Ana Maria Salinas M. QF

Sr. José Miguel Salinas M.

Sr. Juan Pablo Salinas M.

Sr. Ing. José Antonio Salinas B.

Referencia: INFORME DE GERENCIA GENERAL
PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2.015

Muy estimados socios:

De conformidad con lo dispuesto en nuestros estatutos, pongo a su consideracion, el
informe de mi gestion en Naturalquimic Cia. Ltda., durante el periodo enero-diciembre
del 2.015.

El afio 2.015 ha sido un afio dividido en forma drastica en dos periodos. El primero
correspondiente al primer cuatrimestre donde tuvimos un muy buen desempeiio
productivo en planta; adquirimos un molino especial para mejorar el proceso de
fabricacion de varios productos orales; contratamos por primera VEz un seguro integral
para nuestra planta farmacéutica; incrementamos en dos el nimero de operadores de
planta e incorporamos un Jefe de Mantenimiento a cargo de equipos e instalaciones de
la planta, Seguridad y Control Ambiental de la empresa. El segundo periodo fue un
conjunto de factores exdgenos que sumados al ahorro casi nulo de la empresa, nos
condujo a una violenta caida de nuestras ventas que nos obligd a instaurar un clima de
austeridad y el corte de muchos de los proyectos que habiamos puesto en marcha. La
caida vertiginosa de los precios del petroleo, a partir del mes de mayo 2015, incidieron
directamente en el consumo de los ecuatorianos y por ende en la demanda de productos
basicos como son: carne, leche, pollo y huevos. El pais se volvié poco competitivo
frente a nuestros vecinos Colombia y Perd, invirtiéndose nuestro flujo positivo de
productos y balanza comercial favorable. La demanda de productos veterinarios a
nuestros clientes disminuyd progresivamente y se incremento su nivel de morosidad que
llevo a una caida en nuestros volimenes de fabricacion y ventas y la baja en nuestra
productividad. Hemos tenido que prescindir de los servicios de dos de nuestros
colaboradores de planta; los gastos de mantenimiento tuvimos que restringirlos a un
minimo operativo; los planes de capacitacién y entrenamiento en igual forma y
terminamos el periodo con un balance negativo en nuestros resultados, por primera vez
en nuestros veinte y un afios de existencia.

A pesar de la crisis y durante todo el afio 2015 hemos trabajado con mucho énfasis en
mantener planta y equipos en muy buenas condiciones operativas. Efectuamos con
mucho éxito el mejoramiento de nuestra linea de produccién de suspensiones orales.
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Al igual que en afios anteriores, hemos invertido mucho de nuestro tiempo productivo
en cumplir con todas las obligaciones exigidas por los organismos regulatorios y de
control de nuestras actividades.

En el campo de la salud humana, hemos procedido a iniciar los procesos de inscripcion
de registros sanitarios para cinco medicamentos extranjeros genéricos, que esperamos
sean aceptados por calidad y precio en las subastas inversas a ser convocadas por el
gobierno.

Conclusién: Nuestra empresa atraviesa por una severa crisis en su linea de salud animal.
La linea de salud humana esta empezando. Tenemos la confianza de mantenernos en el
mercado veterinario a pesar de las dificultades ya anotadas, la situacién financiera del
pais, y la baja de nuestros volimenes de produccién y ventas que hemos vivido en estos
Gltimos siete meses.

“Nuestra misién empresarial estd vigente y continuaremos trabajando para ser una
empresa de prestigio, con productos y servicios de calidad garantizada, que cuida de
su gente y de su medio ambiente en un marco de respeto y consideracion a nuestros
clientes y a la comunidad en general”.
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Ing. José Antonio Salinas Buitron.
Gerente General.
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