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Quito, 10 de abril del 2.015

Sra. Ms. Maria Cristina Puente S.
rta. QF Ana Maria Salinas M.
r. José Miguel Salinas M.
Sr. Juan Pablo Salinas M.
Sr. Ing. José Antonio Salinas B.

Referencia: INFORME DE GERENCIA GENERAL
PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2.014

Muy estimados socios:

De conformidad con lo dispuesto en nuestros estatutos, pongo a su consideracion, el
informe de mi gestion en Naturalquimic Cia. Ltda., durante el periodo enero-diciembre del
2.014.

El afio 2.014 ha sido un afio mds de fortalecimiento institucional, con algunos altibajos
relacionados con el volumen de ventas y gastos no presupuestados que han impactado en
nuestros resultados finales reflejando una pequefia utilidad a ser distribuida cuando el
esfuerzo por mantenernos vigentes ha sido importante e innovador. Hemos continuado
adelante con la implementacion de las mejoras exigidas por los entes reguladores, y es asi
que tenemos en pleno funcionamiento el sistema de deteccidén de incendios, el sistema
biométrico de cuantificacion de horas-hombre productivas, el médulo de inventarios
actualizado y depurado, toda la propiedad asegurada y la plantilla de personal y
funcionarios de apoyo renovadas. El aporte entregado por varios de nuestros colaboradores
ha sido muy importante y valioso, destacindose nuestros logros en las dreas de
Mantenimiento y manejo del sistema administrativo contable SiGeM. Desde el punto de
vista estrictamente financiero, tal como pueden apreciar en el balance adjunto, tenemos una
muy pequefia ganancia de aproximadamente el 1.1 % sobre ingresos, un resultado bastante
inferior al del ano 2013. A pesar de estas cifras poco alentadoras, hemos logado la
aprobacion a nuestra gestion empresarial y hemos conseguido una linea de crédito en el
Banco Produbanco Promérica que nos ayudara en el desarrollo de los proyectos productivos.

Durante todo el periodo hemos trabajado con mucho énfasis en mantener planta y equipos
en buenas condiciones de presentacion y operacion. Iniciamos el proceso de recambio e
innovacién de los procesos, cuyos resultados los iremos viendo a lo largo de los siguientes
cinco afios.

Hemos cumplido con todas nuestras obligaciones con los organismos regulatorios y de
control de nuestras actividades; en ello hemos empleado una gran cantidad de nuestro
recurso tiempo. Hemos continuado con el desarrollo de los proyectos pendientes y
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hemos iniciado la exploracién de otras oportunidades de negocios dentro del mismo
negocio farmacéutico de salud animal y también de salud humana.

Conclusion: Nuestra empresa sigue siendo viable en todos los aspectos y tenemos la entera
confianza de que superaremos los dificultades tecnoldgicas, de cadena de suministros,
técnicas y administrativas que hemos vivido en estos meses.

Podemos decir que en este momento estamos en piso firme, seguros y confiados en
emprender los nuevos desafios que nos hemos trazado. Con su permiso, permitanme
expresarles nuevamente las palabras finales de mi informe del afio pasado "Nuestra
mision empresarial estd vigente y continuaremos trabajando para ser una empresa
de prestigio, con productos y servicios de calidad garantizada, que cuida de su gente
y de su medio ambiente en un marco de respeto y consideracion a nuestros clientes
y a la comunidad en general”.

Con un afectuoso saludo

Ing. José Antonio Salinas Buitrén.
Gerente General.
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