NEUMATICOS Y CADENAS NEUMAC S.A.

INFORME DE GERENCIA GENERAL
INFORME A LOS ACCIONISTAS
ANO 2017

2B-03-2007

Preparado por Sra. Lorena Garces - Gerente General

El 2017 ha sido sl mejor ado de ventas en la amprésa donde s marca una
recuperacion de ventas superior al 2016, generando un incremento aproximado
e un B%.

1.4

ENE

Al finalizar el 2017 s& realizaron algunos camblas con e objetive de reduclr
costos ¥ aumentar eficiencia én la operacion de la empresa.

-

Incremenic de capital, con el obietive princlpal de tener recursos
acongmicos para el proyecto suministrado a Coerucar, va gue el banco
nos canceld log creditos por la pardicia gue se obluve en el 2016

Fabricacion de los lraclores agrecs para &l iransporte del banang.

Fabricacidn de 5 transportadores de sacos de agzdcar 8 |a empresa
Coazucar, proyecio desamallado con la empresa Prometal, obtenignda
un producto donde superamoes las expectativas del cllente.

Negociacion con Eaton - Vickers alcanzando un mejor descuento &l cual
Nos Proporcionara un méejor margen de operacion en el mercade, para
ser mas compelitivos. Logrande un descuento del 68% de [a lista de
preclos, aumentando 5% el descuento que tenlamos, y se hacs efectivo
a partis el 2018

importacion de la marca HIDROMAS, de cllindros telescopicos, para
ofertar 8l mercado una alternativa en calidad & un precio infarior, como
gltemativa a la marca CUSTOM HOIST,

Se@ he Negado a un acuerdo para que Neumac SA Importe directamente
los productos Penmco, vy de esta manera oblenga un descuento del 5%
adicionat a los precios que tenia en la actuslidad de esta manera el
margen operacional se aumentara con la linea Permca y con la linea



En cuantn & personal, hemos tomado la decisldon de promover al Sr. Felix
Calehorrano & Jefe Comerciat, el cual se est2 preparando para dar un mejor
seguimiento al equipo de ventes, y que se lenga un mejor control de las
actividades de los mismos, generando un mejar control de visitas, presupuestos
de ventas, control de cotizaciones.

-Conlratacidn de un nusve soldador,
-Contratacidn de un nuswvo tomerno

Productos tenemos as siguientes lineas da goyerdo:

- Equipos NEUMAC " VALVULAS DIRECCIONALES Y OTROS
- PERMCO
- VICKERS
- CILINDROS CUSTOM HOIST, ENERGY
- FILTROS Y ELEMENTOS STAUFF
MANC DE OBRA
SELLDS HIDRAULICOS
CHARLYNN
- PANAGON
- MODULAR CONTROL
- BOMBAS FTZ
- BEZARES
- MANGUERAS HICRAULICAS

TIVC:

El parsonal adminislirativg terminamos laborando dancamente:

- Caontabilidad 2 persona
- Cobranzas 1 persona
- imporiaciones. 1 persona
- Bodeguerg 2
- Técnioo Quito 16
-  Vendedor Tacnico Quito: 4
- Gerencla Genaral :1
- Mensajerc Quito: 1
Vendedor Guayadquil; 1
Jefe de Taller: 1
Jefe Comercial: 1
Aseo



-VE

Duranie asie pernodo Wwwvimos vanias =n ias diferentes lineas y de acuerdo 2 las
vanias ya tuvimos un promedio de $151.173 mensuales, Terminando el afo
con ventas totales de § 1.814.07., mejorando contra et periodo 2016, afio en
gue obtuvimos perdidas

Cuadro de ventas ucto.
VENTA COSTO  MARGEN % UTILIDAD
CUSTOM 306, 712.00 237.5B06GB O6,131.32 849 23%
MaANO DE CBRA 250387 D0 68242 25 182 14475 24.7% 3%
FARTES DE CAMON 21406908 17251381 4205525 5.7% 20%
BEZARES 15147674 9BERATE 52 77E9E T.2% %
VICKERS 147, B80.03 101,832.88 46057 37 B.3% 3%
MODULAR CONTROL 11 726.50 INTaBl  6A46TO 1 3% Ta%,
CHARLYNN JOAATTA 2461449 1452329 2.0% 8%
PERMCD 13608595 101.21574 387021 4.7% 26%
ACEITE HIDRAULICD 7105055 48041058 2300950 31% 2%
FILTRACION 6931459 3500303 2431156 4.71% 5%
MANGUERAS £4,331 B0 000 64,331B% 8. 7% 100%
GENERICOS 48 BTHEY 22444724 2642538 3 6% 5%
MAWASAK) 4550871 3114512 1745459 2 4%, 3%
CILINDROS 4323997 2119640 22.041.57 10% 51%
STAUFF 4156622 2300240 1956382 2 .5% 45%
VICKERS GENERK.O 2TBFATD 1784675 10026.0% 1.4% 6%
s.a.um 22, 139 ?B ta 523 aﬂ 561143 DA% 25%
i el RN OYENGEY: e o i
EHan-unEs 15 ?:u u 115311:2 283912 04% 15%
HANSA $5.318.18 70639y B25227 1.1% 4%
BCMBAS ENGRANES 14,167 M 427873 DASSSD 1.9% T0%
UNIDADES HIDRAULICAS 1% 7RO 03 EAZ3 12 538071 0, B Bd%
EOMBAS GENERICAS 10.221.88 283083 4351493 0 6% 43%
HEUMATICA 8.377.81 436871 420811 0.6% 45%
BLOUR 7692.7% 454729 304547 04% 40%
AGCOPLES B, 797.30 2B7TE96 412034 0.4% A1%
RELLOS £,188 16 80400 5384 16 0, 7% 87%
EELLOS 1.031.10 16GE. B4 #62 2B 0.1% B4,
SELLOS DS 24 104 05 £04 19 0 1% B3%

En este cuadro podemas observar que tenemos margen en promedio de |as
ventas 41%. Y como conclusion para el arw 2018 &3 aumentar 1os precios con
el fin de obtensr un margen superior al 45%, elevando Ia utilidad en 4%, con las
mismas ventas obtuviérames 80.000usd aproximadameante de utiidad pere el
afio 2018.



2-SITUACION FINACIERA
Los pardameltros de siluacién financiera son los siguentes:
Liguidaz,

Estamos con un factor del 576, lo que nos ha Hevado a mantaner las utilldades
erl caja y hemos reducido de |a mejor manera fas Cuentas por Pagar.

Tenemos como idea mantenes la situecidn de liquidez en flujo de caja para
poder soporiar crigis financiera en cualguier momento,

(tra polltica es |a de reduclr los inventarios a lo mas bajo posibie, por lo menos
en una reduccion de 150.000 dolares parz el periodo 2018,

Movimiento de inventario :

Se rotd el inventario en  1.43 veces, indicle por debajo de fo esperado, que es
aumentar lg rotacion a 2.0 por afho.

Cartern r

Los dias de cartera estan en 80, 1o cual esta elevado y se tomaran medidas
para reducir la mismz 2 unos 80 diss para &l 2018

Rotaciin del Activo fily,

Mo se ha invertido en active fijo durante ef 2017 Se tomo l@ decision de
mantenernos con los mismos vehiculos y maguinaria.

Rentabilidad:

La rentabilidad de la empresa nos dio un valor dei 5% sobre las ventas antes de
impuesio. El ghletivo es aumentar el indicie a 8% pam e 2018,

Loreng Gares H.
Gerente General




