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El 2017 ha sido el mejor año de ventas en la empresa donde se marca una 
tecuperación de vents super al 2010, generando un esemento aproximado 
deun 

1 ENE 

Al finalizar el 2017 se realizaron blgunos cambios con el objetiva de reducir 
ostos y aumentar eficiencia en ta operacion de la empresa 

Incremento de capital, con el otyetivo principal de tener recursos 
económicos para el proyecto sumistrado a Coezucar, ya que el banco 

nos cancetó los créditos por la pérdida que se obtuvo en el 2018. 

Fabricación de los tractores aóreos para el transporte del banano 

Fabricación de 5 trensportadores de sacos de azúcar a la empresa 
Coezucar proyecto desarrallado con la empresa Prometal obteniendo 
¡un producto donde superamos las expectativas del cltente 

  

Negociación con Eston - Vickers alcanzando un mejor descuento el cual 
nos proporcionara un mejor margen de operación en el mercado, para 
3er mas competiivos. Logrando un descuento del 68% de la lista de 
precios, aumentando 5% el descuento que teníamos, y se hace efectivo 
a part el 2018 
Importación de la marca MIDROMAS, de cilindros telescópicos, para 
fertar al mercado una alternativa en calidad a un precio inferior, como 
sltemativa a la marca CUSTOM HOIST, 

Se he llegado a un acuerdo para que Neumac SA Importe directamente 
los productos Penco, y de esta manera obtenga un descuento del 5% 
adicional a los precios que tema en la actualidad de esia manera el 
margen operacional se aumentara con la línea Permco y con la línea 

   



  

En cuanto a personal, hemos tomado la decisión de promover al Sr. Felix 
Calahorreno a Jefe Comercial, el cual se está preparando para dar un mejor 
seguimiento el equipo de ventes, y que se tenga un mejor conto! de le 
actividades de los mismos, generando un mejar contro! de visitas, presupuestos 
de ventas, control de cotizaciones, 

    

-Contratación de un nuevo soldador. 
“Contratación de un nuevo tomero. 

Productos tenemos las siguientes líneas de acuerdo: 

- Equipos NEUMAC * VÁLVULAS DIRECCIONALES Y OTROS 
- PERMCO 
- VICKERS 
- CILINDROS CUSTOM HOIST, ENERGY 
- FILTROS Y ELEMENTOS STAUFF 
- MANO DE OBRA 
> SELLOS HIDRÁULICOS 
- CHARLYNN 
- PANAGON 
- MODULAR CONTROL 
7 BOMBAS FTZ 
- BEZARES 
- MANGUERAS HIDRAULICAS 

DR Ivo: 

El personal administrativo terminamos laborando únicamente 

Contabilidad 2 persona 
Cobranzas * persona 
importaciones, 1 persona 

2 
Técnico Quio :6 
Vendedor Técnico Quito: 4 
Gerencia General 1 
Mensajero Quito 1 
Vendedor Guayaquil, 1 
Jefe de Taller: 1 

- Jefe Comercial 1 
- Aseo 1



VE! 20 

Darante este periodo tunmos ventas en las diferentes ineas y de acuerdo a las 
ventas ya tuvimos un promedio de $151.173 mensuales, Terminando el año 
con ventas totales de $ 1.814,07, mejorando contra et periodo 2018, año en 
que obtuvimos perdida 

  

Cuadro de ventas por producto. 

  

VENTA 
CUSTOM 306,712.00 
MANO DE OBRA 250,387 00 
PARTES DE CAMION 2146906 
BEZARES 181470,74 

VICKERS. 147 690.03 
MODULAR CONTROL. 1172650 
CHARLYNN 39537 78 

PERICO 136.085 95 
ACEITE MIORALICO 71,950.55 
FILTRACIÓN 89,314 50 

MANGUERAS. 84,331.69 
GENÉRICOS 887053 
KAWASAKI 20.59971 
CILINDROS. 2223997 
STAUFF 4156822 

VICKERS GENERICO. 2787970 
SALER 2213979 

ENFRIADORES 1573214 
HANSA 15.2318:18 
BOMBAS ENGRANES 14.107 34 
UNIDADES HIDRAULICAS — 1378903 

BOMBAS GENERICAS 1022188 
857781 
759278 
89730 
5.8816 
1031:10 
EA 
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En esto cuadro podemos observar que tenemos margen en promedio de las 
ventas 41%. Y como conclusión para el año 2018 es aumentar los precios con 
ei in de obtener un margen superior el 45%, elovando la ullidad en 49%, con las 

mismas ventas ootuviéramos 90.000u8d aproxmadamento de vtildad paro el 
año 2018.



3-SITUACION FINACIERA. 

Los parámetros de siluación financiera son los siguentes: 

Liquidez. 

Estamos con un factor del 5 76, lo que nos ha llevado a mantener las utilidades 
en caja y hemos reducido de la mejor manera fas Cuentas por Pagar. 

Tenemos como idea mantener la situación de liquidez en flujo de caja para 
podar soportar crisis financiera en cualquier momento, 

Otra poítica os la de reducir los inventarios a lo mas bajo posible, por lo menos 
en una reciucción de 150.000 dólares para el periodo 2018, 

Movimiento de inventario : 

Se rotó el inventario sn, 1.43 veces, incicie por debajo de lo esperado, que es 
aumentar la rotación a 20 por año. 

Cartera Días; 

Los dias de caera están en 85, lo cual esta elevado y se tomaran medidas 
pera reducir la misma 3 unos 60 días para el 2018. 

Rotación del Activo fijo, 

No se ha invertido en activo fijo durante sí 2017 Se tomo la decisión de 
mantenernos con los mismos vehículos y maquinaria 

Bentabilidad: 

La rentabilidad de la empresa nos dio un valor del 5% sobre las ventas antes de 
impuesto, El objetivo es aumentar el indicie a 8% para el 2018 

    S A Mejia Arango ls Lao area A 
Gerente General residente 

   


