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LA IMAGEN METROPOLITANA 

INFORME DE LA ADMINISTRACION 
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA 
DE SOCIOS DE TESATEL CIA. LTDA. 

Señores Socios: 

Cúmplenos presentar a ustedes, el informe anual correspondiente a las operaciones y 

resultados de la Compañía Transmisiones Ecuatorianas por Satélite TESATEL Cía. 
Ltda., por el ejercicio correspondiente al período terminado el 31 de diciembre del 2007. 

Las grandes incertidumbres políticas, legales y económicas que ha tenido que afrontar el 
País, repercutieron directamente en la operación de la Compañía, ya que las inversiones 
publicitarias se redujeron e incluso se suprimieron en algunos casos, en espera de los 
resultados que se generen en la Asamblea Constituyente. Si bien el TSE destinó un gran 
porcentaje de recursos para la promoción de la elección de la Asamblea, estos 
principalmente fueron canalizados a televisoras de alcance nacional, dejando un 
reducidísimo presupuesto para canales locales, por lo que las expectativas de alcanzar 
ingresos interesantes en ese sentido, en la realidad se diluyeron. 

A pesar del panorama poco alentador que nos presentó el País en el año 2007, la 
Administración ha enfocado sus esfuerzos para superar los problemas que se nos han 
presentado y nos permitimos poner en su conocimiento los distintos objetivos 
alcanzados en éste periodo, desglosándolos en cinco grandes tópicos: 

Asuntos Laborales.- Se ha mantenido un adecuado ambiente laboral que ha permitido 
un normal desenvolvimiento de las actividades de la Compañía. 

El personal ha recibido capacitación continua tanto en lo relacionado con la parte 
técnica, como también en aspectos administrativos y humanísticos. 

Los espacios de trabajo han sido acondicionados de tal manera que permitan realizar las 
actividades en un ambiente de comodidad y funcionalidad. 

Se ha establecido un organigrama acorde con las necesidades del Canal y además, se ha 
promocionado al personal interno en funciones de jefaturas. 

Producción.- Con el fin de buscar una identidad del Canal, se renovó la línea gráfica. 
La parrilla de programación ha sido dep obtener mayor sintonía y facilitar la 
gestión comercial. ches 
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Se está trabajando en estandarizar normas de calidad de cada uno de los programas. Este 
proceso se halla muy adelantado. 

Al crear Hoy TV Producciones, sección que se dedica a la producción de comerciales, 
videos, etc, ésta experiencia también se la ha trasladado a nuestros productores 

asesorándolos en temas de post producción, lo cual redunda en programas de mejor 
calidad. 

En este año se ha invertido en software y equipos con tecnología digital que han 
permitido la integración de todos los procesos operativos. El próximo año seguiremos 
realizando inversiones para renovar equipos que tienen una tecnología antigua y otros 
para complementar las necesidades y crecimiento del Canal. El mantenimiento 
preventivo de los equipos ha sido una prioridad para la Administración. 

Imagen.- El Canal ha mantenido el Convenio Interinstitucional con el Municipio del 
Distrito Metropolitano de Quito, que permite emitir nuestra señal en el Sistema de 
Transporte Trolebús, lo que ha redundado en un posicionamiento de la imagen de HOY 
TV. Igual objetivo se ha logrado mediante la participación en varios eventos de carácter 
cultural y musical. 

Con el Diario Hoy hemos trabajado en proyectos de convergencia periodística. 

En adición, se ha cooperado en campañas sociales enfocadas a salud, concienciación 
ciudadana y mejoramiento del medio ambiente. 

Finanzas.- Al 31 de diciembre del 2007, los activos totales llegan a $206 mil. Entre los 

rubros principales que lo componen están 54% en activos fijos, y un 45% de activos 
corrientes, entre los que se destacan las cuentas por cobrar, cuya recuperabilidad es total 
y se la realiza en el año siguiente. 

El endeudamiento alcanza al 66% del activo total. Cabe indicar que tanto con IESS, SRI 
y demás instituciones gubernamentales se mantienen las cuentas al día. Igualmente con 
proveedores. 

El patrimonio alcanza al 34% del total de activos. Ahora se está trabajando para la 
renovación de la frecuencia, que ha tenido muchas trabas burocráticas, pero que 
esperamos que en el mes de abril, este tema esté solucionado. 

Los ingresos del periodo llegaron a $261 mil, mientras que los gastos generales 
totalizaron $ 171 mil, correspondiendo el 68% de los mismos a gastos de personal y el 
32% a gastos operativos. 

Los gastos de depreciación y amortizaciones alcanzaron a $ 78 mil, lo que equivale al 
30% de los ingresos totales. 
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- Jaime Mantilla Anderson 

Los gastos financieros corresponden al 2,7% de los ingresos. 

La utilidad neta del ejercicio llega a $5 mil. La Administración considera que la utilidad 
neta luego de la apropiación de la reserva legal, se debe enviar a la cuenta resultados 
acumulados. 

Asuntos Societarios.- En julio del 2007 se realizó la Junta Extraordinaria de Socios 
con el fin de ordenar la parte societaria de la Compañía. Resultado de ello, el 24 de 
enero de 2008 finaliza la protocolización del aumento de capital y reforma de estatutos. 
Con este proceso también se ha elegido a los nuevos Administradores. Con fecha 20 de 
marzo del 2008, la Superintendencia de Compañías realiza la publicación de la 
Resolución No. 07.Q.13.5265 del 28 de diciembre del 2007, en la que en forma masiva 

resuelve la disolución de varias compañías entre ellas TESATEL Cía. Ltda., acto que 
consideramos no se ciñe a las regulaciones vigentes, más aún cuando la 
Superintendencia autorizó y tenía pleno conocimiento del mencionado aumento, mismo 
que fue registrado en las instituciones legales pertinentes y por lo que, el 3 de abril del 
2008 se está impugnando tal resolución, ante el Tribunal de lo Contencioso 
Administrativo, estimando un sentencia favorable para la Compañía. 

Los libros principales de la Compañía, actas de juntas generales, los registros de 
participaciones y socios, se mantienen al día y debidamente custodiados. La Compañía 
ha cumplido con las disposiciones legales y tributarias, así como con todos los asuntos 
que tienen relación con propiedad intelectual. 

Ántes de concluir este informe, debemos dejar constancia del agradecimiento para todo 
el personal que labora en la Compañía, sin los mismos, no habría sido posible enrumbar 
a la empresa hacia una estructura sólida. 

A los Señores Socios, nuestro compromiso de continuar adelante y a los televidentes, 
nuestro ofrecimiento para brindarles cada vez más una mejor alternativa. 

At ente, 
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