INFORME DEL GERENTE A LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
IMPORTADORA LUEN CIA. LTDA.
DEL _ANO 2006

Estimados sefiores,

En cumplimiento de los estatutos de la empresa y de acuerdo a las normas establecidas
en la Ley de Compaiiias, pongo a consideracion y aprobacion de los sefiores Socios las
actividades desarrolladas por IMPORTADORA LUEN COMPANIA LIMITADA
durante el periodo Enero a Diciembre del afio 2006.

Como es de conocimiento de todos, desde hace varios afios la situacion economica del
pais ha sido critica, con claros indices de desaceleracion en su crecimiento. El afio 2006
fue un afio con acontecimientos que sin duda marcaron y van a influir en el
desenvolvimiento econémico del pais. Acontecimientos como la caducidad del contrato
con la petrolera OXY, la suspension de las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos y principalmente éste fue un afio electoral, lo que
genera inestabilidad y ambiente de incertidumbre ante los programas econémicos del
nuevo gobierno y una clara reduccion de la confianza tanto en el mercado interno y por
supuesto a nivel internacional.

Los porcentajes de inflacion durante el afio 2006 estuvieron relativamente estables lo
que quiere decir que los precios se mantuvieron o que su crecimiento se desaceler6. En
lo que respecta a la empresa este factor si influyé ya que LUEN se vio obligada a
reducir sus indices de ganancia para poder mantener las ventas y asi tratar de competir
en un mercado muchas veces desleal debido al alto indice de contrabando que perjudica
seriamente a los negocios licitos como el nuestro. .

Otro factor que ha influido en el decrecimiento de nuestra empresa son las altas tasas de
interés de las instituciones bancarias, al igual que el mayor nimero de comisiones por
servicios y sus altos costos, valores que influyen negativamente en las operaciones de la
empresa. Es realmente preocupante el ver que las tasas de interés se incrementaron en
el ultimo trimestre y primeras semanas del afio en curso y no se prevé que bajen en el
corto plazo.

La cartera vencida es otro problema que ha afectado a la empresa durante el afio 2006
ya que ha sido dificil recuperarla debido a la falta de liquidez del mercado local,
afectando asi directamente al flujo de caja de LUEN ya que nos hemos visto obligados a
incurrir en gastos por concepto de sobregiros y créditos en los bancos.

Como se mencion6 anteriormente todos estos factores negativos se traducen en
inestabilidad politica y econémica lo que hace que la imagen del Ecuador no mejore y
que la confianza en nuestro pais decrezca, reflejandose en la reduccion de inversiones y
en la falta de créditos internacionales. Esto altimo afecta directamente en LUEN.



- A pesar de las dificultades, se han podido realizar las siguientes importaciones:

» 3 Importaciones de Vidrio y Espejos desde Brasil
> 1 Importaciéon de Lamparas desde Panama
» 2 Importaciones de Lamparas desde China

Como se puede observar la cantidad de importaciones ha sido menor que an afios
pasados, por ejemplo en el afio 2005 se realizaron 8 importaciones, mientras que en el
afio 2006 se realizaron 6 en total. Las cuales fueron canceladas al exterior con créditos
a las instituciones financieras y a los mismos socios.

En el afio 2006 se recurri6 nuevamente a las compras locales de vidrio ya que los
proveedores internacionales han puesto muchas trabas como la suspension de créditos
directos obligandonos a realizar pagos son a la vista y los cupos asignados son cada vez
mas pequefios.

Como lo podran comprobar en los balances adjuntos, la empresa esta atravesando por
una situacion dificil por lo que se recomienda a los sefiores accionistas analizar y
proponer cambios para que la empresa pueda salir adelante, crecer y cumplir con la
finalidad para la que fue creada que es generar utilidades que representen el capital
invertido.

Atentamente,




