HEMPEL

Sefiores Accionistas de

HEMPEL (ECUADOR) S.A.

En cumplimiento de las leyes y estatutos presento ante ustedes el informe anual sobre el
desenvolvimiento de la Compafiia durante el 2003.

En lo econdmico durante el afio 2003, el pais no ha tenido el crecimiento del 3.5% que estaba previsto
por el Ministerio de Economia Y finanzas. Se espera que este sea del 3.0%, es decir por debajo del los
crecimientos del 4.2% y del 5.6% alcanzados en los afios 2002 y 2001 respectivamente.

La reduccion del crecimiento econdmico ha tenido su consecuencia en los ingresos del Estado; a pesar de
existir un crecimiento en las recaudaciones fiscales del 12% respecto al afio anterior, no se ha podido
cumplir con los niveles presupuestados para el afio.

L.a caida del consumo interno, el cual venia demostrando altos niveles de crecimiento desde el aiio 2001,
atecto a las recaudaciones fiscales por concepto del IVA, el mayor aporte de tributos al fisco.

Los menores ingresos por tributos a los presupuestados, han tenido su contraparte en un incremento de
las remesas de inmigrantes, reduccion de importaciones en 0.4%, crecimiento del valor de las

exportaciones en un 17.5% (principalmente petroleras) lo que permitié una reduccion de la brecha en la
cuenta corriente de la balanza de pagos, sin embargo, esta mejora se da principalmente en el balance
positivo de las exportaciones frente a las importaciones. La reduccion de ingresos durante este afio
representarian un déficit de aproximadamente USD 190.6 millones.

Todo el afio 2003 se vio empantanado de escandalos y denuncias. El nepotismo en el actual gobierno.
Que los militares en muchos puestos publicos. Que los robos de combustible en Petroecuador . Que la
ruptura del gobierno con quienes lo llevaron al poder y su convergencia de izquierda a la derecha. Que
las contradicciones del Jefe del Estado. Que los paros en la Salud, Magisterio y otras empresas €
instituciones publicas etc. En fin, un desgobierno en donde hay menos inversidn extranjera y el
desempleo crece provocando mas emigrantes.

Creo que todo esto afecta a nuestra empresa, pues la falta de seguridad tanto juridica como fisica produce
que la inversion extranjera se vaya, la obra publica es escasa, no hay proyectos y por ende no hay
demanda de nuestros productos.

En términos generales los resultados de PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S.A. hoy

llamada HEMPEL (ECUADOR) S.A. fueron regulares y por debajo de los objetivos, a pesar que en los
primeros cinco meses tuvimos ventas relacionadas con OCP.

Las ventas presupuestadas en litros fueron de 367.001 y las realizadas 399.366. En valores, el

presupuesto de ventas fue de US$2°256.054 vy las realizadas US$2°145.445.
El costo de ventas en términos porcentuales fue superior al afio anterior en 1.2%. En el afio 2002 el Costo

de Ventas fue del 45.0% y el 2003 el 46.2%. Como las materias primas se importan en dolares el precio
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El costo de ventas en términos porcentuales fue superior al afio anterior en 1.2%. En el afio 2002 el
Costo de Ventas fue del 45.0% y el 2003 el 46.2%. Como las materias primas se importan en dolares
el precio unitario es cada dia mayor por la devaluacion del ddlar frente al euro. Eso es lo que mas
impacta en el alza porcentual del costo de ventas y continuara mientras se mantenga esa tendencia.

Los gastos fijos en términos generales estuvieron muy por debajo del presupuesto y del afio 2002. El
presupuesto fue de US$777.673 o 34.5% vy el real de US$711.109 o 33.1%. En el afio 2002 estos

gastos fueron de US$742.423 o 27.8%. El principal ahorro estuvo en los gastos de produccién y en
especial lo relacionado con informatica.

La Reserva para cuentas dudosas o dificil cobro practicamente se mantuvo igual al afio anterior. El
valor neto de las cuentas por cobrar se redujo considerablemente. De US$538.923 a fines del 2002
pasO a US$362.880 para finales del 2003. La participacion de utilidades a los trabajadores alcanza un
total de US$42.170,56. valor que hay que pagar antes del 15 de Abril de 2004.

La utilidad operacional es de US$214.191 contra un presupuesto de US$320.594. El menor valor en
las ventas producto de la situacidén econdmica y politica del pais y el mayor valor en los costos por la
devaluacidn del ddlar frente al euro es la causa de una menor utilidad operacional.

Descontando/aumentando los otros gastos/ingresos ordinarios y el impuesto a la renta de acuerdo a la
ley, tenemos una Utilidad Neta de US$150.793.

Durante el afio 2003 se pagaron dividendos a los accionistas por un total de US$300.000.

En cuanto al personal que trabaja para la compaifiia debo manifestar que apenas hubo una reduccion
de un trabajador en Produccion. Los demas continllan los mismos del afio 2002.

Las cuentas por cobrar a clientes al cierre del afio 2003 asciende a US$453.219 con una reserva para
incobrables de US$90.339. Entre los clientes de mas cuidado estan los sigutentes

Ecoventura US$21,140.00
Edehsa 5,330.00
Ecuaoceanica 5,658.00
José Goncalvez 4,574.00
Panafrio Ecuador 6,327.00
Proinpetrol 5,696.00
Ingalapagos 9,409.00
Vanicci 2,000.00
Maritima del Pacifico 5,465.00
Multiservicios Valdivia 2.885.00
Construcciones Klaere 1,048.00
Tunlo 13,439.00
Lifinsa 1,001.00

Otros 6,366.00
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José Goncalves es un cl stenque esta desaparecido y posiblemente hay que darle de baja. Los demas
aunque reconocen la deuda estan dificiles de cobra pero seguiremos en la lucha.

Los inventarios al cierre suman US$607.708, que en términos de dias equivalen a 212. El valor neto de
los inventarios incluye una reserva por obsolescencia de US$80.619.

La razon de corrientes es de 3.4 y el patrimonio representa el 68.5 % del total de activos. Esto denota una
gran solvencia y autofinanciacion.

Los estados financiero presentados a ustedes muestran la situaciéon real al cierre del afio 2003 y son
extraidos de la Contabilidad y avalados con el informe de los auditores externos,

PriceWaterhouseCoopers.

El reporte de los auditores, aunque presenta algunas cifras en diferente forma, da los mismos resultados
finales. Es cuestion de como nosotros y ellos debemos presentar los informes o estados financieros.

Me permito informar que todas las disposiciones de la Junta General como del Directorio, si las hubo,
tueron cumplidas fielmente.-

A excepcion del cambio de denominacion de la Empresa para llamarse HEMPEL (ECUADOR) S.A., no

hay asuntos extraordinarios producidos durante el ejercicio en el campo administrativo, laboral o legal.
Actualmente estamos fiscalizados hasta el afio 1996. El afio 1997, 1998, 1999 Y 2000 de acuerdo a 1a ley

estan prescritos. No hay juicio alguno en contra de la Empresa, ni tampoco por parte de Hempel en contra
de clientes o proveedores.

Las cuentas patrimoniales al cierre del afio quedaron de la siguiente manera:

Capital Suscrito y Pagado USS$ 100.000
Reserva Legal 12.100
Reserva de Capital (80.693)
Utilidades Retenidas 633.951
Utilidad del Ejercicio 150.793
Total patrimonio 816.151

El total de activos que es igual al pasivo mas patrimonio es de US$1°191.408.

En base a los resultados obtenidos durante el afio, recomiendo repartir como dividendos en total, la
cantidad de US$150.000.

Ante esta Junta General Ordinaria Universal dejo constancia del esfuerzo realizado por lograr los
objetivos pero la situacion econdmica y politica que vive el pais fue el principal factor que impidio su
realizacion.

Espero que afio 2004 sea mas prospero.



L g

" HEMPEL

Dejo a consideracion de la Junta General de Accionistas este informe para que a su vez haga su
pronunciamiento, en espectal con lo relacionado a los resultados econdmicos del ejercicio 2003.

Muy atentamente,

N~ -

Lars Vogensen
Gerente General

HEMPEL (EUADOR) S.A.

Guayaquil, Marzo 29 de 2004




