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Sefiores Accionistas de

PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S.A.

En cumplimiento de las leyes y estatutos presento ante ustedes el informe anual sobre el
desenvolvimiento de la Compaiiia durante el 2002.

Antes que nada el entorno socio econémico no ha sido el mas atractivo para el desarrollo de nuestras
actividades. Hay industrias como la pesca en general que han tenido un estancamiento y por tal razon
o quiebran o se desplazan a otros paises en busca de mejores oportunidades. Este entorno no ha sido
el mas propicio para los inversionistas extranjeros. El pais ha visto derrumbarse los procesos de
privatizacion iniciados tanto en el sector eléctrico como en la concesién de una nueva banda para
telefonia celular, siendo entre otros factores negativos para la imagen del pais, la imposibilidad de
llegar a un acuerdo con el FMI; las denuncias de corrupcion en ¢l Ministerio de Economia v Finanzas
y la inseguridad juridica y social experimentada durante los tltimos doce meses.

Es claro que el afio 2002 termina con buenos indicadores economicos; pero estos no se comparan con
los del afio 2001; cuando se obtuvo un crecimiento del PIB del 5.6%; una reduccion del 75% en la
inflacion; un crecimiento en las recaudaciones fiscales muy por encima de lo presupuestado y una
balanza comercial que, aunque negativa en USD 300 millones, representa en la actualidad la cuarta
parte del déficit comercial del presente afio.

Los resultados econdémicos obtenidos durante el presente afio son contradictorios; por un lado el P1B
del pais sigue en crecimiento; la inflacién podria estar alcanzando niveles inferiores al los dos digitos
y las tasas de interés, a pesar de ser altas para una dolarizacion, han demostrado una mejorfa con
relacion al afio anterior, sin embargo se ha aumentado el nivel de endeudamiento interno y externo
del pais en un valor global aproximado a los US$3,300 millones, se ha evidenciado una reduccion en
las remesas de los inmigrantes y se presentan problemas preocupantes de liquidez del Estado.

Estas condiciones llevan al pais a tomar medidas apresuradas para cubrir déficit fiscal
comprometiendo el futuro y complicando la situacion al nuevo " gobierno, el cual se vera
imposibilitado de cumplir las ofertas de campaiia.

L.os empresarios ecuatorianos esperan que el nuevo gobierno tome medidas que allanen el camino
para una recuperacion econdmica y estabilizacion de los logros del modelo de dolarizacion; reducir el
gasto publico y aumentar los ingresos fiscales via produccion y aumento de las exportaciones asi
como la atraccion de la inversion extranjera.

En términos generales los resultados de PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S.A.

fueron buenos y muy por arriba de los objetivos, pero valga la pena mencionar que en gran parte se
debid a las ventas relacionadas con OCP, las cuales representaron el 39% en volumen y el 35% en
valores del total del afio.

Las ventas presupuestadas en litros fueron de 350.747 y las realizadas ‘_" 3\1 LEn“ dores, el
presupuesto de ventas fue de US$2°040.681 vy las realizadas US$2°669.71 7 / o




El costo de ventas en términos porcentuales fue inferior al afio anterior en 1.2%. En ¢l afio 2001 el
Costo de Ventas fue del 46.0% y el 2002 el 44.8%. Si bien es cierto que este porcentaje depende de
los productos que se vendan, también es un indice de un buen manejo de la produccidon al mantenerlo
0 bajarlo, como en este caso.

Los gastos fijos en términos generales estuvieron cerca del presupuesto. El presupuesto fue de
US$730.089 vy el real de US$742.423. Tan solo 1.7% por arriba del presupuesto cuando las ventas

fueron 30.8% por arriba del mismo.

De acuerdo a las politicas de Hempel se tuvo que incrementar la Reserva para cuentas dudosas o
dificil cobro en US$26.321 y la participacion de utilidades a los trabajadores alcanza un total de
US$83.279.

La utilidad operacional es de US$432.099 contra un presupuesto de US$216.968.

Descontando/aumentando los otros gastos/ingresos ordinarios y el impuesto a la renta de acuerdo a la
ley, tenemos una Utilidad Neta de US$306.506. La utilidad fiscal es de US$281.657. La diferencia
entre la una y la otra es de US$24.849 y corresponde a una regularizacion de la reserva para cuentas
incobrables a efecto de que se presenten iguales reservas tanto para Dinamarca como Ecuador.

Durante el afio 2002 no se pagaron dividendos a los accionistas pero a cambio se incrementé el
Capital Social en US$91.200 para alcanzar en esta forma un total de US$100.000. Ademads se cancelo
gran parte del préstamo que por US$420.000 se hizo en el afio 2001 para pago de dividendos,
quedando tan solo un saldo por pagar de US§$142.599 al 31 de Diciembre de 2002. Actualmente este
préstamo esta totalmente cancelado.

En cuanto al personal que trabaja para la compafiia, no hubo aumentos m disminuciones,
conservandose los mismos 26 trabajadores.

LLas cuentas por cobrar a clientes al cierre del afio 2002 asciende a US$639.410 con una reserva para
incobrables de US$100.487. Entre los clientes de mas cuidado estan los siguientes

Ecoventura USS 23.144.34
(Galasam 1,595.00
Ecuaoceanica 5,658.00
José Goncalvez 4.574.00
Proinpetrol 10,696.00
Ingalapagos 9,409.00
Vanicct 2,000.00
Superser 2,165.00
Maritima del Pacifico 5,465.00
Multiservicios Valdivia 2,885.00
Tunlo 12,439.00

Todos, a excepcion de José Goncalves que esta desaparecido, reconocen la deuda y estimamos que
tarde, pero se cobrara.



Los inventarios al cierre suman US$607.708, que en términos de dias equivalen a 209. El valor neto
de los inventarios incluye una reserva por obsolescencia de US$88.120. El aiio anterior 2001 el valor
neto de los inventarios era de US$410.963. Incluia una reserva por US$113.681 y en dias equivalia a
148. Si estan un poco altos los inventarios es debido al aprovisionamiento que hemos hecho de los
materiales necesarios para cumplir a tiempo con los compromisos, en especial el OCP. Objetivo para
el afio 2003 sera bajar la reserva por obsolescencia principalmente mediante la venta/realizaciéon de

los productos que la conforman.

La razén de corrientes es de 2.8 y el patrimonio representa el 65.8 % del total de activos. Esto denota
una gran solvencia y autofinanciacion.

Los estados financiero presentados a ustedes muestran la situacion real al cierre del afio 2002 y son
extraidos de la Contabilidad y avalados con el informe de los auditores externos, Deloitte & Touche.

El reporte de los auditores, aunque presenta algunas cifras en diferente forma, da los mismos
resultados finales. Es cuestion de como nosotros y ellos debemos presentar los informes o estados

financieros.

Me permito informar que todas las disposiciones de la Junta General como del Directorio, si las hubo,
fueron cumplidas fielmente.-

No hay asuntos extraordinarios producidos durante el ejercicio en el campo administrativo, laboral o
legal. Actualmente estamos fiscalizados hasta el afio 1996. El afio 1997, 1998 y 1999 de acuerdo a la
ley estan prescritos. No hay juicio alguno en contra de la Empresa, ni tampoco por parte de Hempel
en contra de clientes o proveedores.

Las cuentas patrimontales al cierre del afio quedaron de la siguiente manera:

Capital Suscrito y Pagado USS 100.000
Reserva Legal 12.100
Reserva de Capital (80.693)
Utilidades Retenidas 627.445
Utilidad del Ejercicio 306.506
Total patrimonio 965.358

El total de activos que es 1gual al pasivo mas patrimonio es de US$17489.300.

En base a los resultados obtenidos durante el afio, recomiendo repartir como dividendos en total, la
cantidad de US$300.000.

Ante esta Junta General Ordinaria Universal dejo constancia de que los objetivos se han logrado y
muy satisfactoriamente, gracias al trabajo en equipo de todos los empleados de Pinturas Marinas

Hempel del Ecuador S.A.

Espero que aiio 2003 sea prospero. Solo recordar que es un afio de transicidn donde las empresas se
llenan de expectativas y en donde no sabemos aun las consecuencias de la guerra en Iraq.
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Dejo a consideracion de la Junta General de Accionistas este informe para que a su vez haga su
pronunciamiento, en especial con lo relacionado a los resultados econdmicos del ejercicio 2002.

@ atentamente,

Lars Vogensen
Gerente General

PINTURAS MARINAS HEMPEL
DEL ECUADOR S.A.

Guayaquil, Marzo 26 de 2003




