Seilores Accionistas de

PINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S.A.

En cumplimiento de las leyes y estatutos presento ante ustedes el informe anual sobre el
desenvolvimiento de la Compaiiia durante el 2000.

El afio 2000 fue el afio de la dolarizacion, la cual se implemento entre otras razones, para frenar la
galopante inflacion y constante devaluacidn, sinembargo la inflacion del afio 2000 fu€ del 91% como
ya ustedes estan enterados. Esto es suficiente para entender lo dificil del afio.

Se tuvo que convertir a dolares los estados financieros, siguiendo para elio las normas y
procedimientos establecidos por las autoridades competentes. En el caso de HEMPEL, el REI
(resultado por exposicion a la inflacion) ocasiono un gasto de USD129.248,64, gasto presentado
como deducible para el calculo del 15% de participacion a trabajadores e impuesto a la renta. Esta
pendiente [a resolucion final al respecto, pues el SRI impugné el logro obtenido por las Camaras de
la Produccion en el sentido de que no fuera gravable el REI como ingreso y por supuesto no
deducible s1 era gasto. Si el fallo final es a favor de las Camaras, tendriamos que presentar una
declaracion de renta sustitutiva y pagar aproximadamente US$32.312 de impuesto, mas sus
correspondientes intereses.

A pesar de todas las dificultades, se cumplio con los objetivos.

Las ventas presupuestadas en litros fueron de 317.000 y las realizadas 342.000. En valores, el
presupuesto de ventas fue de US$1°415.000 y las realizadas US$1°805.000.

El costo de ventas se vié fuertemente afectado por el alza en las materias primas a nivel mundial,
como consecuencia de la fuerte alza en el precio del petroleo. El presupesto del Costo de Ventas en
términos porcentuales fue del 31.2 % y el real llego al 41.4 %. Debemos pensar que el porcentaje de
Costo de Ventas presupuestado fu¢ demasiado optimista, pues el real de 1999 fue del 38.2 %.

Los gastos fijos estuvieron en términos generales dentro del presupuesto. El presupuesto fue de
US$577.000 y el real de US$569.000. Los sueldos tuvieron que ajustarse de acuerdo con el mercado.
El Gobierno incrementd sustancialmente los salarios minimos y los proveedores incrementaron los
precios de bienes y servicios en forma acelerada. La dolarizacion ha encarecido todo.

El flujo de caja no permitié realizar inversiones como se tenia presupuestado y mucho menos pagar
dividendos. Recien comenzando el afio 2001 se invertira en la compra de un molino DRAIS y se
pagaran US$120.000 como dividendos del afio 1999.

La utilidad neta presupuestada fue de US$100.475 y la contable de US$119.976. Para los efectos
tributarios la reserva para cuentas incobrable que exceda lo legal, no es deducible. La Reserva segun

los procedimientos de Hempel es de US$91.310 y de acuerdo al régimpeCribiTariy ¢

reserva es de US$43.865. Esto hace que la utilidad fiscal antes de igipiestc

neta de US$164.013. Cualquier dividendo debe repartirse sobre la afilidad-eontghle@
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El personal no ha tenido variacién numérica. Los mismos 22 empleados y seguimos manteniendo la
calidad de nuestros servicios, como lo demuestran las auditorias de calidad realizadas por Bureau
Veritas y 1a Financiera/Contable realizada por Deloitte & Touche.

Las cuentas por cobrar a clientes al cierre del afio 2000 asciende a US$438.000 con una reserva para
efectos tributarios de US$44.000, pero segin procedimientos de Hempel, la reserva, segun la
antiguedad de la cartera debe ser de US$91.310 En término de dias se redujo de 91 en 1999 a 77 en
el 2000.

Los inventarios al cierre suman US$466.969, equivalentes a 225 dias. Algo similar a 1999 donde
terminamos con 223 dias de inventario.

La razdn de corrientes es de 4.6 y el patrimonio representa el 78.2 % del total de activos. Esto ultimo
que es un magnifico indice, es tambien la causa de que el resultado por exposicion a la inflacion
fuera un gasto de US$129.248. Con ello si bien es cierto que disminuyd la utilidad contable, evito el
pago de US$46.852 por participacion a trabajadores € impuesto a la renta.

Los estados financiero presentados a ustedes muestran la situacion real al cierre del afio 2000 y son
extraidos de la Contabilidad y avalados con ¢l informe de los auditoresexternos, Deloitte & Touche.

Me permito informar que todas las disposiciones de la Junta General como del Ditectorio, si las hubo,
fueron cumplidas fielmente.-

No hay asuntos extraordinarios producidos durante el ejercicio en €l campo administrativo, laboral o
legal. Actualmente estamos fiscalizados hasta el afio 1996. No hay juicio alguno en contra de la
Empresa, ni tampoco por parte de Hempel en contra de clientes o proveedores.

Las cuentas patrimoniales y ya dolarizadas al cierre del afio quedaron de la siguiente manera:

Capital Suscrito y Pagado USS 8.800
Reserva Legal o8, 12.100
Reserva Facultativa SRR
Reserva por Revalorizacion
Reexpresion Monetaria
Utilidades Retenidas
Utilidad del Ejercicio

Total patrimonio
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El total de activos que es igual al pasivo mas patrimonio es de US$1 FgQLh e

Se sugiere, en cuanto al pago de dividendos, repartir la utilidad neta operacional o sea US$119.976 y
un dividendo extraordinario para completar US$420.000 en total y hacerlo dependiendo de la
liquidez de la Empresa.

Espero que afio 2001 sea prospero. Hasta la fecha la situacion politica, econémica y social es de
LJ mucha incertidumbre.



HEMPEL

Dejo a consideracion de la Junta General de Accionistas este informe para que a su vez haga su
pronunciamiento, en especial con lo relacionado a los resultados econdmicos del ejercicio 2000. é\/

\/\} Muy atentamente,

Lars Vogensen
Gerente General

PINTURAS MARINAS HEMPEL
DEL ECUADOR S.A.

Guayaquil, Marzo 29 de 2001.




