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Seniores Accionistas de
HEMPEL (ECUADOR) S.A.

En cumplimiento de las leyes y estatutos presento ante ustedes el informe anual sobre
el desenvolvimiento de la Compaiiia durante el atfio 2016.

Entorno Econémico.-

En 2016 el precio internacional del petréleo cayd por segundo ano consecutivo: el
crudo ecuatoriano registré un precio medio de alrededor de 35 délares por barril
(frente a los 42,2 dolares por barril de 2015). Ante la resultante disminucién de los
ingresos fiscales y para financiar este déficit, no se opté por una contraccién
equivalente de los gastos, sino por un mayor endeudamiento externo. El terremoto de
abril de 2016 causé victimas mortales y dafios en infraestructuras, pero debido a la
baja participacion de la zona afectada en el producto agregado solo tuvo un efecto
marginal en el producto interno bruto (PIB). En el afio completo se espera una
contraccion del PIB del 2,0%, como consecuencia de la débil demanda interna tanto de
inversion como de consumo de los hogares. La recesion se ha reflejado en la caida del
empleo adecuado a nivel urbano y en la baja de la inflacién, que se esperaba alcance
el 1,1% a diciembre. Gracias a la fuerte contraccién de las importaciones, la balanza
comercial ha vuelto a registrar un superavit en 2016. En 2017, la Comision
Econoémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) espera que se produzca un
crecimiento levemente positive de alrededor del 0,3% y una inflacion del 1,5%.

El déficit fiscal fue financiado casi en su totalidad por fuentes externas y la deuda
externa del sector publico subié hasta el 25,5% del PIB en septiembre de 2016, 5,2
puntos porcentuales méas que en septiembre de 2015. Entre otros, se percibieron
2.320 millones de dolares en concepto de créditos bilaterales, 2.000 millones por la
colocacién de bonos soberanos y unos 700 millones procedentes de créditos
multilaterales para reparar los efectos del terremoto. Por su parte, la deuda interna
aumenté 0,8 puntos porcentuales hasta situarse en el 12,9% del PIB, por lo que la
deuda total alcanzaba el 38,4% del PIB en septiembre de 2016.

Entre octubre de 2015 y octubre de 2016 el tipo de cambio efectivo real registré una
leve depreciacién que, junto con la débil demanda interna, contribuyé a aliviar las
presiones sobre la balanza comercial. La salvaguardia general por balanza de pagos ha
comenzado a retirarse de manera paulatina, y se esperaba que en junio de 2017 se
haya eliminado completamente. En enero de 2017 entré en vigor el tratado comercial
con la Union Europea (UE), que permitira la entrada sin aranceles de una amplia
gama de productos ecuatorianos a la UE.

La caida del valor de las exportaciones se ralentizé hasta el 14,6% entre enero y
septiembre de 2016, después de una contraccion del 28,7% en el mismo periodo de
2015. Tanto el volumen como el precio de las exportaciones petroleras disminuyeron,
a diferencia del afo anterior, cuando el volumen de las exportaciones petroleras
crecié. En cambio, el volumen de las exportaciones no petroleras incremento, debido
sobre todo al aumento de las del camar6n y de los productos mineros, con tasas del
7,5 %y del 55%, respectivamente.
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Las ramas de actividad que mas impulsaron la economia fueron la acuicultura y la
pesca, que crecieron un 29% y un 15,5%, respectivamente. Otras ramas con
crecimiento positivo fueron la refinacién de petréleo (113,29%), una vez finalizada la
rehabilitacién de la refineria Esmeraldas, y el suministro de electricidad y agua (5%),
por la puesta en marcha de las centrales hidroeléctricas Coca Codo Sinclair y
Sopladora. Por el contrario, se registraron fuertes contracciones en las ramas de la
construccion (-10,2%), el comercio (-4,3%) y la manufactura (-1,8%).

La produccion nacional de petréleo crudo se recuperd a partir de marzo de 2016 por
efecto del repunte de los precios y el inicio de la explotacién del campo Tiputini, del
bloque Yasuni ITT. Entre enero y septiembre la produccién crecié un 0,9% con
respecto al mismo periodo de 2015, y se espera que la tendencia al alza continte en el
mediano plazo.

A octubre de 2016, la tasa de inflacién acumulada en 12 meses era del 1,3%, 2,2
puntos porcentuales menos que en el mismo mes del afio anterior, lo que refleja la
debilidad general de la demanda. En septiembre de 2016 el empleo adecuado a nivel
nacional urbano cay6 hasta el 47,5% (frente al 54,4% que registraba en septiembre de
2015); es decir, menos de la mitad de la poblacién econémicamente activa contaba con
un empleo que, en funcién de las horas trabajadas y la remuneracion, pudiera
considerarse como adecuado. Entretanto, el desempleo subié 1,2 puntos porcentuales
hasta el 6,7% y la tasa de poblacion economicamente activa aumenté un punto
porcentual, hasta el 66,3%. El salario basico unificado registré un alza nominal del
3,4% en 2016, lo que supuso un crecimiento real del 1,7% gracias a la baja inflacién.
En 2017 se espera una recuperacion del precio medio del crudo ecuatoriano por
encima de los 40 délares por barril y una mayor produccién a nivel nacional, lo que,
en combinacién con un aumento de la producciéon y exportacién de energia
hidroeléctrica y mayores niveles de inversion extranjera, podria resultar en un
crecimiento ligeramente positivo del PIB. 1]

1] Balance preliminar de las economias de América Latina y el Caribe » 2016 - CEPAL

Hechos Relevantes.-

Durante el periodo comercial del afio 2016, la situacion fue similar de dificil al 2015
debido a la caida de los precios del petréleo, lo cual complicé el panorama general de
la economia en el pais y en particular en el sector petrolero donde las inversiones se
paralizaron; no hubo nuevos proyectos y los mantenimientos de las instalaciones se
redujeron al minimo ocasionando una caida en las ventas de este segmento y con
proyecciones desfavorables a futuro en caso de que no mejore el precio del crudo.

Debido a esto, es decir al haber menos ingresos para el Estado, Otros segmentos como
el eléctrico también se vieron en dificultades por la falta de liquidez causando la
paralizacién o retraso de las obras planificadas y en proceso.

En ciertos casos, se mantuvo la dificultad de cobro de deudas a las empresas del
Estado y sus contratistas, ya que no hubo flujo normal de egresos para cumplir con
las obligaciones lo cual produjo una reaccién en cadena hacia los contratistas y
proveedores respectivamente.
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Adicionalmente, debido a casos de corrupcién que fueron descubiertos en proyectos de
EP Petroecuador y Proyectos Hidroeléctricos, se suspendieron indefinidamente
proyectos que estaban en ejecucidén y otros en desarrollo; especificamente se
suspendieron contratos de construccién y mantenimiento en la Refineria Estatal
Esmeraldas. Dichos contratos estaban a cargo de la Empresa Tesca Ingenieria,
quienes aun mantienen una deuda con Hempel.

Entre los proyectos que se ejecutaron durante el 2016 estuvieron los de
mantenimiento de tanques en la Refineria Estatal Esmeraldas hasta que fueron
suspendidos como ya se mencioné a cargo de Tesca Ingenieria del Ecuador S. A. y
Plameri; ademas de otros contratos de mantenimiento en dicha Refineria a cargo de
otras empresas como: Biocentricsol Cia. Ltda., JVSeimec Ingenieria Cia. Ltda., Sesmo,
etc.

Se obtuvo contratos de aprovisionamiento directo a EP Petroecuador para el
mantenimiento de sus instalaciones y bienes asi como a la Superintendencia del
Terminal petrolero de Balao quienes todo los afios realizan una adquisicién grande de
productos para el mantenimiento de sus embarcaciones, equipos y facilidades.

Durante el 2016 se prosiguidé con el aprovisionamiento de pinturas para el Proyecto
Hidroeléctrico Coca-Codo-Sinclair a cargo de la compania china Sinohydro que
continud en su ejecucion. Igualmente se proveydé de productos a la Compania rusa
Tyazhmash S.A. a cargo del Proyecto Hidroeléctrico Toachi Piltaton, que finalmente fue
suspendido a dicha compafiia por parte del Estado por incumplimiento de contrato.

En el segmento Marino, se pudo proveer a las unidades de la Armada del Ecuador
para el manteamiento de la Obra viva de las embarcaciones mediante el “Contrato de
Mantenimiento de las Unidades Navales de la Armada del Ecuador durante el 2016”;
adicionalmente se realizaron otros contratos de aprovisionamiento de pinturas para el
mantenimiento a bordo de las embarcaciones, mantenimiento de boyas de
sefializaciéon de la costa ecuatoriana y las embarcaciones a cargo de Inocar (Instituto
Oceanogréfico de la Armada del Ecuador).

La industria pesquera tuvo altibajos durante este periodo debido al precio del atun y
la captura de la especie a causa de las condiciones climaticas; sin embargo la empresa
Negocios Industriales Real (NIRSA) fue provista de un gran volumen de pinturas para
mantenimientos intensivos de sus embarcaciones tanto en muelle como en dique en el
Ecuador, Peru y Chile.

Otras empresas de pesca fueron atendidas durante el periodo del 2016, aunque en
menor intensidad. La crisis en este segmento ocasioné retrasos y ausencia de pagos;
por tal motivo, los créditos fueron restringidos y posteriormente ocasionando la
pérdida de ventas en algunos casos. Por otra parte, se logré introducir productos y
sistemas de recubrimientos de alto nivel como el sistema HEMPAGUARD X7 para la
Obra Viva de las embarcaciones y la proteccion con HEMPADUR SPRAY GUARD
35490 para sus cubiertas.

Adicionalmente, se continu6 y concluyé el proyecto hidroeléctrico Hidroalto ejecutado
para la empresa del mismo nombre, parte del Grupo Megamaxi y que representé un
monto significativo en nuestras ventas.
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En términos generales, no fue un ano bueno comercialmente hablando ya que no se
cumplié con los objetivos y estimaciones del presupuesto 2016. La razén principal,
fue la situacion economica general del pais que ocasiond una desaceleracion y hasta
suspensiéon de proyectos e inversiones importantes que estaban programadas para
dicho periodo y que a su vez ocasionaron una baja importante en la demanda de
pinturas y recubrimientos para segmentos que tradicionalmente han sido grandes en
el pais como son el segmento petrolero, el segmento eléctrico y la infraestructura que
son los que usualmente proporcionan un desarrollo de ventas a mayor escala.

Resultados obtenidos.-

Para el afio 2016 las ventas a clientes se ubicaron en 369,875 litros siendo este un -
14% por debajo del presupuestado y un -7% comparado con el afo anterior. En
términos monetarios, las ventas fueron -26% y -14% que el presupuesto y el afo
anterior respectivamente.

Hempel (Ecuador) S.A. para este ejercicio tuvo una pérdida de USD -$75,041
ubicandose en un -127% con respecto al presupuesto.

Situacién Financiera.-

Los Estados Financieros presentados muestran la situacién real al cierre del afio
2016, los mismo que son extraidos de los sistemas contables y avalados por el informe
de los auditores externos PriceWaterhouseCoopers.

El reporte de auditores externos muestra ciertas diferencias en cuanto a la forma de
presentacion con respecto a los informes internos debido a las agrupaciones de
cuentas contables; sin embargo, los resultados finales se muestran iguales.

Me permito informar que todas las disposiciones de la Junta General como del
Directorio, si las hubo, fueron cumplidas fielmente.

Las cuentas de Balance al 31 de diciembre de 2016 se presentan de la siguiente
forma:

ACTIVO PASIVO

Caja y Bancos 306,902 Cuentas por Pagar

Cuentas por Cobrar Proveedores 127,421
Clientes (neto) 887,303 Compariias relacionadas 439,798
Compariias relacionadas 2,637 Otros Impuestos 58,977

Impuesto a la Renta por

Impuestos 54,425 Pagar 80,634
Otros 48,746 Otras cuentas por pagar 146,365

Inventarios (neto) 558,721 Beneficios Sociales 97,567

Gastos pagados x anticipado 18,813 Total Pasivo Corriente 950,762

Total Activo Corriente 1,877,567

Activos fijos e

Intangibles(neto) 200,974 Pasivos a largo plazo 378,085

Otros Activos 13,747 Patrimonio 763,441

Total Pasivo y
Total Activo =========> $ 2,092,288 Patrimonio=======> $ 2,092,288
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Los saldos de las cuentas patrimoniales al cierre del afio 2016 son las siguientes:

Capital Suscrito y Pagado 100,000
Reservas Legal 64,839
Reserva Facultativa 19,764
Utilidades Retenidas 653,034
Utilidades (Pérdidas) del Ejercicio (75,04 1)
Total Patrimonio =========> $763,441

Dejo constancia ante la Junta General Ordinaria Universal del esfuerzo realizado, a
pesar de haber sido un ano dificil debido a los factores econémicos afectaron las
operaciones; esperamos que el afio 2017 sea un mejor afio para HEMPEL (ECUADOR)
S.A.

Ante la Junta General de Accionistas dejo a consideracién este informe sobre los
resultados econémicos del ejercicio 2016 para su correspondiente pronunciamiento.

Muy atentamente,

HEMPEL (ECUADOR) S.A.
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Ing. Manuel V
Gerente General

on Guayaquil, Octubre 17 de 2017



