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El afio 2014 para la Empresa en coanto a resultados ha sido negativo, por cuanto las venlas
fwcron un 3,18 % menos que ¢l 2013, pere la wtilidad bruta en ventas disminuyd en un 27,93
% debide o que los precios de la competencia son sumamente bajos que 05 nuestnos,
importadores grandes apuntan al volumen; nosotros para poder vender [enemos que bajar los
precios, csto implica que engamos wnos costos de ventas més alos (305.234.01) a pesar que
las venias fueron inferiores con respecto al aio anterior; los resultados obtenidos son unas
utilidades brutas antes de gastos mis bajas (28%0) que del 2003 de (210.430,82).

Las ventas del Tecnicentro representan el 34.47% de las venlas totales del periodo y s
olticne una wilidad brota en ventas del 41% por los scrvicios vendidos ¥ en la venta de
nepuestos,

Las compras de mercaderia importada v locales disminuyeron en un | 5% con relacion al afio
anterior por falta de capital de trabajo y liquides.

Lok gastos administrativos son menones én un 23 % v de ventas mayores en un 5,58 % a los
del afo anierior, porque cn los administrativos redujimos ciertos gastos; pero no se pudo
reducirlos mis porque existen costos fijos, como son: patenles, servicios bisicos, honorarios
para Comtador General, Comisaria, depreciaciones, provisiones para cuenias incobrables,
desahucio y jubilacion; polizas de seguros; impucstos prediales, impuesto a la renta, impucsto
al 1,5 x MHHE pago o Camara de Comercio, Superiniendencia de Compafiins: mantenimicnto y
combustible de vehiculo de ln Empresa: Arricndo de locales comerciales; Suminisiros de
oficina: Meics transporie de mercaderia entre Sucursales; mantenimiento de los dos bienes
mmuchles, ele,

Los costos y gastos de ventas ¢n este periodo se incrementaron en un 27 % con relacidn al
20013, csie rubro es variable ¥ va en relacion a las ventas, pero se incrementa por el rubrol
arrienda del terreno del Tecnicentro que se pagd afio completo,

Los gastos financicros con relacion al afo anterior no hay variaciin, porguc no s¢ luvo un
meremento de la linea de crédito en ¢l Banco Pichincha, al contrario toda ln amortizacion del
crdilite concelado del 2013 v 2004 no nes dicron como nuevas operaciones para poder
impertar mas mercaderin,

Lat linca de erédito no fue incrementada a la Empresa por parte del Banco Pichincha, nos dejo
sin capital de trabajo, a pesar de tener un bien inmueble dado en garantia al Banco que
superan los USD 500.000,00 avaluado por Ellos mismos: lo que exige ¢l Banco para dar un
erddito es gque se tengn un Mujo de electivo positivo,

Los servicios que se vende en ¢l Tecniceniro todo es de conlado. esto sirve para cubrir los
costos y gastos internos de la Compaiiia; micntras que cn las ventas de repucstos en los 21
afos que tene la Compaiila de vida, nunca hemos tenido un Tujo positivo, porgue Ins
condiciones en las cunles se mueve la Empresa v la competencia en el mercado de repuestos



es muy complicada, cada Empresa pone e impene sus politicas de¢ venla v cobrancas, unas
mas hlandas que ofras, Fvoreciendo por supuesto a los Clientes distribuidores, aqui todos
necesitunos vender v cobrar; muchas Bmpresas venden a precios sumamente bajos que son
inexplicables v dan a plazos bien extensos, quizd porgue ticnen un fuerte respaldo ccondmicn,
aspecto que nuestra Compaiiia ha carccido desde el inicio; en nuestro negocio no existe union
o una Asociacion de proveedores de repuestos automotrices, con ¢l fin de regular v normar
politicas en precios, erdéditos, ele, come exisien en oftros gremios, aqui o que exisie es un
canibalismg hirbar.

ara nosotros como Administradores ¥ Accionistas a la vez, estamos muy preocupados por la
disminucion del patrimonio que hemos enido en estos tres altimos afos por las pérdidas
obienidas; hemos hecho todos [os esluerzos posibles que estdn a nuestro alcance, pero hay
factores que no se pucden controlar,

Muestros proveedores del exterior nos dan erédito de 60 v 90 dias, fecha de embarque; estos
plazeos gque nos dan na empatan con los tempas gque necesilamos para la recuperacion de la
cartera de la mercaderia vendida, porque la mercaderia importada Hepga a nuestras bodegas on
45 dias del embarque. mas 30 dias para vender un 50% de lo que importamaos, mas 30 dias
para recuperar ¢l 25 6 30 por ciento de lo que vendimos; pere a los 60y N0 dias lenemos gue
cancelar el 100% de nuestras imporlaciones; para cubrie estos destases v cancelar las
obligacioncs internas de la Empresa ha sido necesario todos estos afios s tener una linea de
crédite en el Banco v muchas veces recurrir en endewdamientos con Acciomslas v lerceras
Personas, pagando tazas de interés mds altas de lo que nos cobran los Bancos, porque no
tenizimes alea alternativa,

Desde el ano 2002 hesta o sctualidiwd para nosotros como . Administradores ha sido muy
dificil conscguir resuliados positivos por los fetores y problemas antes expuestes: ahora una
wran mavoria de nuestros mejores Clientes son Imponadores pequeios que son agrupados por
los Agentes o Representantes de fas Empresas Proveedors del exterior, esto hace que muchos
imporadores ya no podamos salir pronto de la mercaderia importada, ¢l mercado de demanda
de repucsios aulomolrices ceuatoriano es pequeiio en funcidn de la cantidad de importadores
cxistentes.

Gracias a la instalacion del Tecnicentro se han mejorado los ingresos ¥ los margencs de
utilidad brota en ventas: pero analizando en el conlexto peneral la Empresa como es
Accionista de Car Shopping la pérdida real es superior a la registrada en el Estado de
Resultados del 2014 en unos USD 300751,52 mas por el 20,99% gue tiene de participacion
Dheliyre en Car Shopping; en la actualidad csta registrada al costo y no por ¢l método de
participrcion.

Para este afo cs dificil conseguir un incremento de linea de crédito del Banco Pichincha,
porque estamos cancelando un crédito a largo plazoe (3 afos) que nos dicron en el 2003 para
compra de los Equipos ¥ construccion del Tecnicentro v LIS} 6000000 para capital de
tralajo pagadero hasta diciembre de este afo; de los USD 200,000,000 que nos dicron en los
dos rubros lencmos cancelado unos USD 120.000,00.

Al no tener una linea de erédite disponible no podremos importar ¥ esto hard que a2 Empres:
meurry en mis pérdidas para el periodo 20015; por lo cual sugiero que es mejor liquidar
voluntariamente la CompiRia complicndo con lo que establece las leyves ecuatorianas.
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