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INFORME DE GERENCIA GENERAL DEL PERIODO 2010, PARA LOS
SOCIOS DE LA COMPANIA CEVIDEC CIA. LTDA.

Informe elaborado por Rosa Narea Romero, Gerente General de CEVIDEC Cia. Ltda., designada
para el periodo 2011 —2013.

Agradezco a mis colaboradores y socios de Cevidec Cia. Ltda., por el apoyo brindado y el esfuerzo
demostrado por mantener activa la Compaiiia, por lograr su crecimiento y cumplir con los objetivos
planteados.
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Se ha logrado un ingreso total de 46.137,01 que comparados con los 56.757,38 USD del afio
anterior representan un decrecimiento del 19%, esta baja se debid a que no fue posible facturar a la
Didcesis de Santo Domingo lo que estaba previsto, debido a un incidente que retraso la entrega de
los vitrales y que explico méas ampliamente a continuacion.

En este periodo al igual que el anterior, tampoco ha sido posible realizar un incremento de precios
que cubra el alza de los costos de los materiales utilizados, debido a que el mercado no esta en
condiciones econdmicas para absorberlo, hecho que vuelve dificil el desempefio y se refleja en los
resultados globales alcanzados.

Continuamos con la elaboracion de los vitrales para la Didcesis de Santo Domingo, también estan
por concretarse varios proyectos, 1o que hace divisar un afio 2011 con mejores resultados.

Se tiene un pasivo global por cubrir por un valor de 33.672,05 que comparados a los 33.498,94
USD del afio antertor, representa un incremento del 1%, estas obligaciones se encuentran
completamente respaldadas con un activo total de 37.981,97 USD, por lo que se tiene
practicamente solventados los pagos a futuro de estas obligaciones, lo cual brinda mayor
estabilidad y operatividad a la empresa.
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En este afio se presenta una pérdida de 4.118,14 USD, esto se debe a que en el mes de diciembre no
fue posible emitir la factura a la Diocesis de Santo Domingo por el valor de 13.925,40 USD, como
estaba previsto, los vitrales que debiamos entregar en este mes se rompieron durante el viaje por
causa de un accidente de transito, sin embargo indicé que el personal que viajaba a la instalacion
respectiva no sufrié ningun dafio fisico.

Luego de la conversacion mantenida con el cliente y de las explicaciones respectivas del tiempo
que nos toma volver a elaborar los vitrales, se decidio entregarlos junto con los siguientes en el

primer trimestre del siguiente afio y facturar en ese momento. ( SUPCE: RINTE NDENICIA
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El empefio y compromiso presentados por todos ha sido sumamente alto.

Se ha realizado un incremento en la remuneracion de los colaboradores como se indica en
el codigo de trabajo.

En este periodo igual que el anterior no ha sido posible realizar un incremento en los
precios de los productos, debido a que el mercado no estd en condiciones econdmicas para
aceptarlo, esperamos sea posible realizar un ajuste el afio siguiente.

Considero conveniente reforzar el area comercial, definiendo como sector prioritario los
sacerdotes y las religiosas, disponemos del directorio de Iglesias en el Ecuador donde
consta la informacion que requerimos para iniciar el acercamiento, y asi lograr el
crecimiento de la Compafiia esperado por todos.

Es necesario mantener un programa de mejoramiento que identifique los principales
problemas de la Compaiiia y definir un Plan de Accion para solucionarlos.
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Tabla resumen de datos:

56,757.38 46,137.01
42,854.59 37,981.97 -11%

33,498.94 33,672.05 1%
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Diagrama de resultados:
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