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De contormidad con lo que establecen la Ley y los Estatutos Socialos de la 
Compañía la Gerente presonta a consideración de los señoras Socios este 
Informe, que contiene un resumen de su gestión durante el año 2019 y al que ¡se anexa el nforme de los Autores Extemos, Martínez Chávez y Asociados. 
SITUACIÓN GENERAL. 
En el año 2019 llegó la decisión de sincerar las citas y buscar alento en el 
Fondo Monetario Intemacional pero Jue un año complejo, principalmente por 
los impactos que generó en lodos los sectors el paro de octubre. El año 
lorminó con tensiones 9 incertidumbre, no existió apoyo de la clase pollica 
Para respaldar los procesos de rolorra que el Goblemo intentó con el aumento 
ln el precio de los combustbles, subsxdados por años, Hay insatistaccón con 
los servicios de salu, educación y seguridad, que representan el mayor gasto 

La protesta de octubre pasado bIequsO el pas. cero carteras y dejó persas 
milenarias (atrecedor de USD 800 milones), mostró la dsbridad del régimen, la 
agresividad de los mantestantes y su fala de respeto a las que piensan 
istnto. Desnue a poca vocación democrtea de una dirigencia indigena que 
desbordó ls formas y que ya mide y expone su ambición electoral. A esto se. 
“añadió un gupo de núitrados trmando de desestabzar al Gobremo y rmac el 

Sn embargo, la experiencia de octubre también dejo claro que los sectores. 
púbico y privado tenen que replantearse la forma cómo se relacionan con sus. 
ros de Interés, pues muchos de sus empleados salieron a las cados 2 

protesta, lo que sigla que alpo estamos haciendo mal. La claso polla ha. 
hormanecido alejada de lo que reaimente sucede en el país y un numero. 
Importante de empresarios, desconectados de las necesidades de sus 
colaporadoros 

Elaño 2019 fue un año de contracción económica, con cientos de rabajadores 

¡Según datos de la Cámara Nacional de Acuaculura, el sector camaronero, que. 
exporta a más de 54 paises, finalizó al 2019 con ls citas más alas desde el 
Inicio de su actvidad hace 80 años. Do anero a noviembre so axportaron. 
1291,8 milenes de levas un incremento del 27% rete al mismo período del 
2018. Este volumen sgnicó USD 3-375.4 milones de ingresos. Esto marca 

lun récord para la Industria que consolida a Ecuador como el segundo mayor 
"exportadora escala global, tas ncía.
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Según la Asociación de Bancos Privados del Ecuador la banca alcanzo corca de USO 600 milones de utldados, USO 60 milones más que en el 2018. La ontablidad sobre ol patrimonio fue 13%, mayor que en el año prov y simiar 
al 2010, cuando la economia nacional se encontíaba en pleno "boom" petrolero. Los depósitos crecieron entra un 6% y 7%. La ma del acuerdo con. 
sl FM y oros muliateales inpectaron importantes recursos a lo economia sal y, adams, loro conseguí USO 1000 lanos del banca omacinal e inversionistas: Con mayores depósitos, la banca colocó más crédito yes así que en el 2019 entregaron USO 2.500 monos adicionales en al país lo que mili un crecimiento de entro 9,5% y 10%. 
“Asobanca considera que los mayores riegos para esto año son el comienzo de 
la olapa proslectoral y una ruptura o desequilibrio mayor de las finanzas 

Las inversiones en l sector petrolero y minero dieron sus futos con una mayor 
producción de crudo, cuyo precio alcanzo los USD 35,5 por bam, superor al 
reno qu Jn de USO 2098 yl edo e coa, ls 
proyectos mineros Mirador y Fruta del Norte, que empezaron su elapa de 
producción el año pasado, 
Hay otros sectores que, si bn tuvieron 1asas de crecimiento postas, apenas. 
oscilan entro el 1% y el 2%, como ocumió en la agriculura, la manulactura, el 

  

La estimación del Gobiemo del défea scal para l 2019 ue del 323% del PI. 
pero la cra $0 UbIcó en 4%, En resumen esta diferencia se debo a que las 
cuentas del Presupuesto del Estado camaron en el 2019 con gastos que 
Sobrepasaron alos ingresos por un monto de USD 4.043 milones.



, 
Según el SRI_ en el 2019 la recaudación do impuestos aumentó an 2.9% y “alcanzo la cta de USD 13.269 milones, superior al 2018 en USD 390 milonez. La recaudación del impuesto a la ronta creció en 9,2% on relación al año, “anterior, mientras tant, la del IVA incrementó en 0,8%, que, comparada con el incremento del año 2018, que fue del 6,7%, confima que el consumo ha caldo. 

por la desaceleración on la economía. 
“Según el Banco Central del Ecuador, el 2019 coo la Bolanza Comercial con 
superávit de USO 820,1 milonos. Estos resultados se explican porque las. esrrtecioes crean 32% font al 2018, mientas que ls porcinos 
cayera, 

El lESS tino recursos lmiados, urgen cambios profundos y un compromiso. 
AAA 

Seguro Social superviva, por concepto de pensiones. alrededor de USO 4.313 monos. De esta cra el Estado solo contribuyó en l 
28% y na con el 40% que oxigo la Lay de Seguridad Social El estudio. 
actual ofrece saldos, poro al Estado debe cumplr con su aporte. Sí asumo. 
“sta obligación, el sistema solo es sostonite hasta el 2053: de lo contro, 
colapsará en el 2023 

Un toma clavo es que la esperanza de vida se ha amplado en el país y por anto, algunos expartos sugreron incrementar al tempo de aporte y la edad do. 
Jublación o modicar esta stuación de modo paulatra. También afectan los 
“tos costos operativos de algunos áméxls cubiertos por l1ESS, como son las 

rostacines de Salud, extendidos a cónyuges o jes, an la conipanida de Ingresos. 
El BIESS anunció que este año colocará USD 850 milones en préstamos. 

hipotecarios, Igeramente por debajo de los USD 900 milones que estaban 
prowslos para el 2019. con las mamas lacados y condiciones vigentes. as. 
“deck. con una fosa de ntorés preferencial que va desde el 3,99% anual y con 
un plazo de hasta 25 años. La (usa de morosidad on estos préstamos alcanzó 
21:10,31% en ol 2019 y al Banco ostá olociondo refinanciar hasta 30 años los 
Préstamos vencidos, con la nalad de bajarla morosidad. 
La justicia actua lenta y perezosa, se ahoga en mios de expedientes y la 
demanda cludadana de recuperar los dneras de la compción. y juzgar y condenar a os cupables, es una deuda pendiente 
Segle INES, hay 17.3 monos de abate nl pas Do sa ct 430 
múlenos conforma la Población Económicamente Acta (PEA), un 4.9% no 
Consigue trabajo, un 56,5% mantiene un empleo inadecuado y fan solo un 

2.5% tons ur ple pleno. Quo es ciudad más aleta poros combos, 
en el mercado laboral, pues concentra la mayor parte de las funciones del 
Estado y cuakquier schicamiento nos incide ciectament. lo que no ocume con 
Guayaquil que se ha mantenido. 

La Loy de Simplicidad Tributaria antró en vigencia el 31 de diciembre del 2019. 
y generara al faco, afudodor de USO 600 milones en el 2020, Con esta Ley 
Pará conos queso ejcuodn pr de ero y os hasta dspués de



Este es un nuevo esfuerzo que hace al sector privado para sanoar as fianzas 
Públcas, pues los recursos salirán de las emprosas y de los bollos de los 

La cautela y el escaso opUmismo de los empresarios anto al panorama 

'snficatwo ha sido el recorte de personal, lo que Ímplca mayor desempleo y menor consumo. 
Este año se cumplen 20 años de la dolarización, la deción más trascendental 

Gobiemos derrochadores puedan imprimir y devalvar la moneda, lo que habría 
Gonerado una crisis parecida ala de Venezuela 
¡Sin emborgo, quedan taroas pendientes para apuntalar como la gidoz labora 
la tramiología yla carga impositiva (puestos), quelo vuele al Ecuador caro. 

Por tanto, se roquiere do un trabajo permanenta y alneado con el Gobiema, 
con el fin de gonerar un ontomo macroeconómico estable, con seguridad 
Juricica, que permta atraer inversiones, crear nuevas empresas, diversificar las 
exportaciones, bajar las (asas do Interós. para estimular la producción y 
Fomentar ol emplo formal 

El 2020 so vislumbra muy parecido al año anterior, con un sector privado que 
ganará algo de espacio y un sector púbico que seguid ajustándose, y con 
Pocas lucws do que se pueca enderezar al mediano piazo. 
El incremento salarial en al 2020 fue de USO 6.00, es decir un 
con relación al del año 2019, pasando de USO 39400 a USO 
que, incluidos los décimos, fondos de reserva y aporte patrona, aun 
Salario mensual de USD 548,60. . Ecuador dano el salio básico más año 
entre las mayoros economías de América Latna, más que Colombia, Pero, 
México, Brasi, Argentina, Venezuela, — Solo Chile so acerca al salario 
cuatorano con una semana laboral de 43 horas. 

E 3 2 

y ¡ 

odiana empresa, la economia so contrajo el 8%.



¡Según información del BCE. la economia del país se recuperara an el 2020 y Fogisrara un Incrementa del 0,7% por lctoros como el crecimiento de la 

Además. otr factor que marcará el 2020 es el ascenario prestectral con un 
Qobremo debl actores palcos más con la ma puesta en las elecciones del 
2021. que on polcas beneficiosas para ol pala y una economía que sigur en 
usls pues depende mucho del pelrdleo y No sa presapía: variaciones. 
Importantes en su precio. 
Otro indicador importante esla inflación, que es baja o negativa; loque signia 
que Jos precios y los márgenes están disminuyendo y 50 vuelvo muy ¿ic 
Poder trasladar cuniquier Incremento de precios al consumidor, en un escenario e Riesgo Pals que a diciembro del 2019 legó a 938 puntos y quo a la fecha 
supera los 1.000 puntos. 

La ostratega económica del Gobiemo so onenta hacia el ajuste, al equino 
fisal, ln reducción del gusto púbico y del lamaño del estado, y al pago de la 

El Gobiemo para el 2020 sará tostgo del despliegue de ciertas zonas dol pais 

Chinchipe. — Lo que egrando astas expectativas fueran los hallagos on 
Imbabura. AU Solgokd tene al Proyecta Cascabel, del cual una parte 

particularmente atraciva es el depósto mineral Ala, que, según el Mister, 
(de Energía y Minas, "Poca convertrso on la min subloránoa de plata más 
rana del mundo, la trcora de oo yla sexta de cabro”. 

En estos momentos hay que evtar sobro endeudars y valor ía Kquidez, sin 
“embargo, siempre hay oportanidados en una crisis. Cuando hay una reducción 
“enla demanda, hay alectación an la oferta nivel de precios. Entonces, puedo 
er una oportunidad para acumular patrimonio 0 ahorar en actvos que no se 
evallan, como bienes alces. 
"Más all de lo sensatez delos pollcos y del empuje delos empresarios, sobra 
quienes ahora descansa la expectativa do la ruacivación, a cada uno de 

'osotros nos cabo hacer bien las roas, con tosón yla 
Contamos Unbajendo desde hace ses años en la mor corran 

asesoras por EFON (rarcón Evpos d Gain e Cl, E aa 
LODOS PON LA EXCELENCI y contraen hacen puros rgoos y mares asuntos para Consegu eve 400 

Todo esto para mantonor un desarro coherente, responsable y honesto. con. 
una discpina austera y un manmjo cauteloso del gasto, cuidando y prorzando



la buena salud de la Iquidoz, conservar el negocio y lograr un crecimiento razonable, fdo prsentar a ustedes, ofros Socio, un alerce posto de 

ESTADOS FINANCIEROS 
En poder de los señores Socios se halan ol Estado de Stuación, y el Estado 
de Resulados al 31 de diciembre de 2019, sobre los cuales haremos los 
Comentarios de algunas ctas agnifcatvas: 

El monto lotal delos ingresos an el 2019 alcanzó la cita de USO 41835.44826. 
Es importante destacar que al año lecivo 2019-2020 es al lorcer año que 

“arrancamos _con al mismo valor de pensiones, pues como 0s conocido, a 
pasar del Incremento del 8% que nos fue autorizado mectante Resolución No. 
60817003 de lo Junta Disirtal Reguladora de Pensiones y Matriculas del 
"Minister de Educación del 2 de jo del 2019 atando pocos días para iniciar 

pesar de ao decidimos acatar y cobrar los mismos valoras del año antro. 
Cabe destacar la díiultd on captar alumos muevos y retoner antiguos, 
debido especialmente a la dci aluación aconómica del país que ha. 
rapercutido esencialmente en al empleo 
Los egresos en el 2019, antos de la Partpación de Trabajadoros e Impuosto. 

a Renta de la Compañia egaron ala cita de USO 4'188.336.50. 
Los Actvos Fjos Netos al 31 de diciembre del 2019, alcanzaron ln ita de USO. 

1854.509,55. Esto se debe 2 lns mejoras ronlzadas en a Insttución 
La depreciación so registra con caro a gastos del ejercicio an función de la 

vida ul de los blanes. El 2019 se han dado de baja, por cumplr su va 
cios por USD 11,892.43. 

Las Cuentas por Cobrar ogaron a USO 24229521. Es importante señalar las 
crecientes iicutados de los padres de foma para atontar los pagos de la 
“cucación de sus hjos. lo que se reñaja en la cartra de alumnos al 31 de 
“ciembre dl 2019. 

El pasivo a Corto Plazo legó a la suma de USO 258.564.50. Cabe señalar que, 
del ota del Pasto, registramos una deuda a proveedores de USD 4228.45 y 
el saldo corresponde a 

1) Retencionos de impuestos. 
2) Aportes al/ESS pagaderos en enero de 2020. 3) Provisiones de los Beneficios Socalos. 
3 18% de la Participación delos Trabajadoras 0 

8) Impuesto a Ronta de la Compañía



RESULTADOS 
Las utiados de la Compañía, después de la Partpación de ls Trabajadoras. e Impuesto ala Renta, egaron a USD 310.303,12 
PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES: 
Me permito proponer a la Junta General de Socios el siguiente destino de las “unidades: 
osado del Ejercicio. —— USO-310303,12 

Unidades Rotonidas USD. 310309,12 

La Goroncia General expone la oportunidad que so ha prosantado en adqultr 
dos lotes de femeno, de 837 m2 cada uno, adosados a la Insttución, y la 

+ El Bachillerato ntomacional 
+ Un exigente programa de inglés. 
+ Elidioma francós como parto de nuestras actvidades extracumicularos. 

Esto nos favorece y parmis mantener olaciones transparentes, de respeto, 
aprecio y apoyo tanto de las autoridades educativas como de los padres de 
ondo. 

Moroce también resatr la graduación de nuestra DÉCIMA SEXTA, promoción 
de bechileres y la SEGUNDA DEL BACHILLERATO INTERNACIONAL, con 

la satiacción por el éxito oblonido en las universidades, tanto dontro como 
Fuera del pols.



Como es costnbre en el ion, esachamanto en lémpo de vacaciones, 
Ta ue os pom loorar on un anti agrada y acogedor Canchas, o ue no nn , “cisonalmento, a lo go del ao se van comiendo los daños que se va 

Todas ostas contiuuas mejoras son valoradas postivamente en el servicio de 
calidad ofrecido ala comunidad educativa del Lcoo 

colaboradores y socios, pues los logros oblenidos se lo debemos a su 
confianza, respaldo y trabajo. Nuestra establldad ha sido nuesra mejor 

inversión, el lovamos bien, toner un fralo cercano y de respeto, nos ha 
fortalecido y se ha convertido en un patrimonio muy valoso y reconoció. 
Finalmente, la Gerente, en cumplimiento de sus oblipacionos de dni y rientar la marcha de la Compañía, agradece a los señores Socios por la 
confianza y respaldo que le han dispensado y pone on su consideración el 
presente inform 
De os señores Socios, muy atontamento, 

LOLA PAL MERINO



ESTADO DE SITUACIÓN 

Y 

ESTADO DE RESULTADOS
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