LEE R W
JpEE pETE s v SR

INFORME DE LA GERENTE A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPANIA
CORPORACION EDUCATIVA CORPOEDU CIA. LTDA
A CELEBRARSE EL 15 DE FEBRERO DEL 2019

Sefiores Socios:

De conformedad con b gue establecen la Ley y ks Estalulcs Sociales de
Compadia la Geronle pressria a consaeracon de los saefores Socos esie
rforme. Que conliens un resUMen de su gestidn duranie of afo 2018 y & que
se anexa &l Informe de los Auditores Extenoa, Martiner Chidver y Asocsados.

SITUACION GENERAL

El afio 2018 armancd movido por [a inercia, con mis deuda exiema, mds
impupstios, mas promesas de dficl cumplmiento, mis Estado, y mds
revelaciones de CormupoKin.

ET Pressdente MOneno fué Mmarcando un mayor Ssianclamente de ia revolucion
chdadana, coloce o o gabels 8 STETESANcS y GeNNEOrDs ON MENCacs, y 8P
acercd 3 @ ampresa privads en su afdn de caminar unios hace und

La Comesmon Antoormupcion oo en USD 35.000 milonos o morto Que
habria levado a cormupcion y e BID en USD 70.000 miliones, pero no Se
recUDEeadc nada. Por cingo proyecios ummm
milliones, cuando debwvon cosiar @ mitad frata de las refinernas o9
Esmeraldas y ol Paclfico. & lerminal manbma Mondeverde, el poicucio
Pascusles-Cuenca y la planta de gas natural Bao Alto.

Segun o BCE las reservas infemacionales & finales del 2018 se ubicaron en
USD 26785 miliones. Este monto no cubve los USD 4.889,5 millones de las
reservas bancanas, o gue Mevarg a4 las entidades a sér caulelosas con su

fiquider y hmitar o crédito empresanal y persona)l.

Hasta oclubwe pasado segun datos dad gramwo (Asobanca), los deposios
Begaron a USD 28 230 miliones. La cariera brula de credic sumd USD 26 831
miliones. b que spnifica un aumenio del 13% benie a gual mes o a0
pasado y 56 prévd Qué |8 enfregs de présiamos perdevd nimo esie afo. La
avolucion de I0s depdsdos bancanas 8s un Ndicador muy Importante, puses s
@ espejo de la siluacidn econdmica del pals vy acfuaimente s encueniran
estancados

Segiun o BCE, las remasas gue fiegaron al pais se incrementaron, duranie los
primeros nueve meses el afic pasado, El Eouador recibid USD 2.250,43
milon#s, supsnones an USD 17364 millones a lo regisirado en &l mismo



pariodo del 1017 y se debe al mejor desempedo de 8 economia
estadourscdenss gue dinamisd o mercado bborad y ol sumento del smplec en

Espara

Las recaudaciones del SRl s incrementaron af 8.1% enire anero y noviembre
del 2018, ingresando USD 13136 milones. USD 980 millones mds frents al
mismo periodo dal 2017,

La Ley de Formento Productivo, establecit &l beneficio de & remisidn para las
deudas inbutanas, pevo lambién con ofras entidades como la Apencia Nacional
de Trdnsio, ol IESS, Becarios del ex-\ECE, enfre ofres. La remigidn ributania,
oesde & punfo de vists recaudalorio, resultd efective y luvo une respuesia
imporfante de o beneficianos que ha servido para iraer recursos frescos af
Fisco,

En o caso owl SR, ésta consistid en s condonacidn oe nlereses, Tullas y
FECargos por deudas Inbuianes 5 cambio dol papo dol capitel oo s
obligacioness. La recaudacidin final fue USD 1.250 millones.

La inflacion anual con la gue cemd ol afdo 2018 ha sdo casl nuls. La variedidn
fue bastanie baje sicanrando of 0.27%. La dindmica econdvnice de @ diima
elapa del afo, con we kgers reactivaciin, le dieron un giro a las cifas, puesio
JUS @nire 8Nero y Sgosio se registro una miacidn anual negalia.

El Ecuador cerd sl 2018 con un crecimianto del PIB del 1%, segun dafos dal
Banco Cantral. Eslo principaimente porque en &l dilimo imesire & Gabiamo
inyoectd iquider a la economia y a la majora dol consumo on los hogares.

Ei precio del barril de petrolec en i 2018 Inicld con USD 56,00 y cerd en USD
45,41, registrandc un precio promedio anual de USD 80.00 por barril.

ElL BIESS comt o 2018 oon un desambalzn de USD 3 282 milones pama
préatamos hipolecanos, quirografsnos y prendarios.  La cifa coresponde &

m-.m USD 120, 2 millones, en méde de 184 mil prestacionss.

El [ESS se encuentra desfnanciado, resufiado de wun maneo politico
frasponsable, @ al punto que las pensiones por fubliaciin estdn en riesgo. De
una parte, desde of afo 2010 se obligd a dar alencion de sald @ los chnpuges
@ hijps manores oe 18 afos de ioz afiados, sin ningune confribucidn, o que
axigid &l cambio de las aporfaciones, se disminuyd al aporte al seguro de
pengiones para cubrir of hueco financioro en & seguro de ealud, y of retiro del
aporie gubsrnamenial del 40% para el pago de las jubleciones entre al 2015
ef 2018

Con o Estucio Acivarial de pensiones y salud estd por empeazar un dislogo
nacional sobve los problemas de b Segunidad Social y eso implica no solo
anaizar los actuales problemsas de bage coberturn y sostendlided del IESS,
SN DUSCi Lne SORCIGN, pues eiil SBrd of QUINiD AN0 CONSICItVD QuUe SE uSan
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ahorros para pagar las pensiones, o cual lo hace insostenible. En los
itimos afos s han desinvertido UDS 5056 milones y paro o 20719 se
USD 414 millones, pese a gue esle @0 56 reslifuyd wna parle del
aporte del estado. El Goblerno se compromelio a restablecer of aporie del 40%
desde este afo y también a entregar IS0 1.241 millones duranfe &l 2019 para
ol pago de pansiones.

El increamento salartal en el 2079 fue de USD 8, es decir un aiza del 2,07% con
redacion &l afo 2018, pasando de USD 386,00 a USD 394 Sueido, gue,
inchudos los decmos, fondos de reserva y sporfe paironal, equivale a un
salario mansual de USD 540,37,

Segqun o! INEC, la tasa de desemplec en of Ecuador a diclembre del 20718 lego
o 3,7% Sin embargo, & mercado lmboral ecualoriano rogisira mda
informatidad, & “ofro empieo no pleno” y le tesa de informalidad crecieron
significativamente en 2018, 46 de cada 100 ampisados s¢ anconiraban an #sia
condicidn, més que en &l 2017, cuando evan 44 de cada 100. Cualro de cada
diar tiene un empleo adecuado, v as posible qus continda asl 8l 2019, debido a
dog lmftantes para generar empleo; por wn lado & ajusie del Estado que
profende reducir of numevo de servidores pdbficos enfre un 15% y 20% a trovéa
de fusidn de enlidedes reestuclwacidn de conlralos ocasionales y

’

privadas no fienen meyores infenciones de sumaniar o confrafacion de
personal, comao ocurrid an of 2018, pues su inversidn se prevd serd igual que &l
aflo antericr, @8 decir de UISD 17.000 millanes.

Quifo es la cluded mds afectadn por los combvios, aspecialmente an af mercado
laboral, aqul se concentra |8 mayor parle de las funciones del Eslado y
cualguisr achicarmento nos incide directamento, asi ol desempieoc se elevd def
3 al 8% en los dos (itimos afios, Guayaqul se ha mantenido.

Segun ol BCE para ol 2018 la proyeccidn de crecimiento de la economia eslara
an af 1,4% (ol FM! proyecila una tasa de crecimiento del 0, 7%; CEPAL de 0.9%)
y & inflacidn se proyecta an 1,07%.

El presupuesto del Estado para ef 2019 prevé un gasio publico de USD 31.319
millanes y los ingresns folales se establecen en USD 22.361 millanes, un 7%
més con respecio al 2018, quedando un saldo de financiamienio de por o
menos USD 0.000 millones, os deck, un 8% del PIB. El Goblerno acaba de
amitir bonos por USD 1,000 millones, a wna fosa del 10,75%, lo més alfa desde
gl 2018, @ 10 aflos plaro, an un escenano de Riesgo Pals que bordea los 800
puntos. En ésta se mejord el plazo, pero se castigd al inferés, Lo ideal, paro no
e, &8 lograr un acuerdo con FMI, organiamo al gue posiblemante le pueda
conseguir mejores lasas, 8 mas largo plazo y estar dispuesio a cumplir con
planificadas e importantes condiclones y exigencias (ajuste fiscal, incremendo
del IVA, flexibiidad iaboral).

El Ministro Martiner seflald, que, en efeclo, & nfvel d@ &lreS05 @n Pagos a
proveadores alcanza los USD 1,200 millones y que para el 2010, un objetivo &s
fortalecer Ja posicidn de reservas, para lo cual estén iomando decisiones dentro
de cualro pilares: consoldacidn fiscal y estabilidad monetaria; iguaidad de
aporfunidades y profeccidn social; empleo y reaciivacian productiva y manajo
fransparente de los recursos. Son medidas Que asegura, marcarn una lransicicn



dal modelo del socialismo del migio XO0 a oiro méa sosfenible, que parmite
onrwmbar i ecanarmia.

Por lanio. ias madidas comechvas 5 han contrado en o Gobisrmo, paro hay
burcoracia ercesva. neficencs vy necesidad de mayor Fansparencia en iss
eMpresas pubkcas. o [ESS y alguncs gobienos locales. Deberd continuar ia
deuda para financiar ol presupuesio y debers ssruciurar adecuadaments Su
mvel, buscar financiamiento barafo y 8 més larpo plaro, dsfe serd of principal
desafio, pues deberd contralar esie a0 otros USD A 148 milones para cuber
i@ brecha fiscal, parn sostenar los niveles de reservas, mejorar @ iguidez en el
mercado y gensrar un crecimiento real evitando un delerioro en las
condiciones de ingreso y bienestar de los hopares. 5in ambargo, e lema de
fondo no es la welocidad en lo forna de medidas, sino la consisfencia y no
retroceder an aus decisiones

La reguccion del precio del pelrddec en of presupuesio, oe USD 58 a 50 por
bari, obigé m ls asulordades econtomicas & reducr o pubsidio de
combustibles. con of fin de equiibrer I3 proforma presupue siarie.

Otraz do las lorcas pendentes del Gobiamo para incenbiver i mersion es is
aliminacin del imguesto 8 la Saids de Divises (I50), la Mexibilided laboral y
un Ssste Mecal mas farte 8 ios subsidios.

La inversidn previata para el afio 2079 no variard respecio al avio que fermind.
Lag praviziones del BCE wedalan que el crecirmienio de s imnversidn serd del
0,3%, fo mismo que se calouwld en ol 2018.

A escals gioba, » Gobieno calculs gue sale afo, las exporiacionss
alcanzaran log USD 23 745 milonas basicaments impuisadas por & pefrdieo,
camardn y bamano, aungue fambién ya se menciona la opoidn de
expOriBCIone s Mireras y un incremenio en la producokdn pelrodera.

EEm"mﬂlm-hmhmwfpﬂhﬂ



panancias. Es [a primera opcidn para una posthie aparfura & imvergionistas. Sin
embargo, lodavia no hay Lne decisdn en firme dentro del gobiarno.

En ia politica intemecional el Fresidente Moreno no envid delegacidn aiguna a
la pogssitn de la prosidencia de Vanozuel y reconockd al Presidente de &

Mda add de la sensalez de los politicos y del empufe de los empresarios, sobre
guenes ahora descansa ln expeclative de la reaclivecidn, a cada uno de
NOSOIDS NOS Cabe hacer bien las lareas, cov lesdn y fe.

En o cazo de nuesirs Compafiia, sslamos orguifosos de cumplic en esle afio
lectivo 25 afios sducando y formando & niffos y jfdvenas, con axcalencis
mma#ﬂiEHMHiﬁﬂ. un ambsante o
par y armonia, es decr, Mﬂmmﬂ-‘lm&lﬁ“u
basza en 8 credibiidad y conflanza de & Comunided Educalive que nos ha

permitido sabsfacer dus Mecesdactes y expectalivas

2018, une ver concluida ls vista de validaciin, EFQM (Fundacion Europes de
Geshon ode Caldad), nos aprobd @ Cerifcacikin Nivel 300, denominads
RECONOCIDOS POR LA EXCELENCIA®.

Confinuamoes rabafando pars conseguir of Nived 400, del que esismos oerca,
perp sobre iodo procbcondo lbs mojoras conseguidas & b larpo de esie
proceso, porgue ese 83 Nuesto fin, No inicamente calficor 8N Sar Mejores
dia a tia, en &l ared aCaCMMICa, admirksiraliva y de servicios, compicmentacs
con un tralo humano y de respelt para I000S quenes Nacemos esfa nsifucon,
cunfidad qua a1 valornda o identificeda como un plua por aquefios gue o viven
¥ por los que nos valovan desde afuera,

Aprovechando ol especio de la anfigua dgora, lograrmos cumplic con une
neceskdad y aspiracion Que era o condar oon une sala de profesores oe
primaria unificada y un pequeo sudiionD para las conlinues preseniaciones de
o alksmncs, of visls Jo gue & uso del Audiono Josd Oriega y Gassel esfaba
ya copado. Es asl gue se sjeculd esfa hermoss obva o i gue ke bamos
Eamado AUDITORIO MARY DE RODRIGUEZ, para parennirer su recuerdo,
labor y entrege, luger en ol que hemos colocado wuna fofo junic & Benfio,
nuesiros cofundadores y enfrafiabies amigoa.

Todo asio, para mantener un cesarmolio coherenle, responsable y honesio, con
una disciplina oustera y un mansjo caulslogo dol gasto, que nos parmita
cuidar y mantensr sobre fodo [ lguider, consenar al negocio y lograr un
crecimerdo raronable, a fin de preseniar & usiedes, seflores Socios, uwn
batance postno de la Compadiie.



ESTADOS FINANCIEROS

En podar da ios sefores Socios se hal¥an e Extado de Situscidn y e Estado de
Resuffados o/ 31 do dicembre de 2078 sobre los cusles haramos los

comentancs de aigunoa ciras sgniicalivas

E! monicg lotal oe iog ingresos en ol 2018 alcaneyd le oife de USD 4'5T0.657, 11,
regisirandc un orecemsenio del 4. 12% con relscion of 2017 que Ameron de USD
438967833

Esfe incremonio se debe o o elevocion en log cosfoe de pensiones del %
anire anero y agoaio dol 2018, pues de sepliembre a diclernbve se maniuvieron
g mMisMos valores, o8 decr que pare & afo leclive 2018-2018 no hubo
incremento de pensiones. o que repercutird de manera importante en los
ingresas y por ande an los resultados del 2018,

La oferta de extrecumculars, desde sepbamive del 2018 a la fecha ha sido

debidc especiaimente & la olficd siuacidn scondmice oel pais gue ha
reperculido esanciaimente &n & eMpeo, ¥ @ la morosidad en los pagos @ los

22.07% de loa akemnoa y represenian un B 7% del okl do ki fachuracidn.
Cormo corsecusncila de o anterior, ef afo leclivo 2018-2019 incamcs con 890
estuchianies, mMeniras que en & 2017-2018 ko hicimos con 820, esio &3 wna
variacidn de -J. 26%.

Loz egresos en el 2018, antes de la Participacidn de Trabajadoras & impuesio
a la Renta de la Comparia, hegaron & la cifra do USD 4'1564.346,85, of 505%
mds gue an of 2017 gue fueron USD 3'921.071.39, y se debe o

1. Elevacidn an log rubros de Maleriales y Seniciog y cosios infemos.

Z. incremenio de ios salarios dol/ personal ontre los meses de enevo
agosio, puesio Que desde sapiemive pasado, no hemos realInco
BfSIE Sl aiguno.

J. La capaciaciin del porsonal, on genarad, y de o8 guo ostsn 8 cargo del
Bachillernlo internacional, dentro y fuera del pais.

4 Los fondos inveriiios en fa implemeniacion del Modelo de Excelencia
EFQOM; especiaimente los relacionados a ls Consuftoria con Delfos, en la
capacitacidn y scompalamiento en of levantamienfo de procesos o
indicadores de goshion

§ Los gastos de prormocidn y publicidad,

6. Transporte, pues en ésfe se incluyen s axracuriculeres
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7. Los pagos a la Allanza Francesa y demds personal de extracurriculanes.
8. Los gasios an depreciscidn, especimiments por (s LIiMas IMarsiones.

Los Activos Fijos nelos al 31 de dicembre del 2018, alcanzaron la cifra de USD
BS51.200.31, mayores en 16,00%, u!ﬂﬂm#mnﬂduﬂﬂﬂﬂ?ﬁﬂ?
frenie al 2017 que fuevon de USD 733.277.04. Esto debido

las majoras realzadas, Mmmmmhuﬁﬁmm
primaria y @l Auditorio Mary de Rodriguer v su respectivo aquipamianio, asl
como olras adguisiciones necosarias para ol buen funcionamienic de la
Institucian,

La depreciacion se regisira con cargo 8 gasios del ejercicio an funcidn do ia
vide UHil de los bienes. El 2018 se han dado de bajs. por cumplr su vida Ol
activos por USD 13 442,61,

Las Cuentas por Cobrar Negaron & USD 208 508,07, comparadas con af 2017
que fueron USD 188.713,70, significan un incremenio del B.90%, es decir
mayores en USD 16,791,37, y represenian of 4,50% del fofal de los Ingresos
gue fwaron da USD 4'5T0.657.11. Mieniras que la carfers de alumnos

repragania al 3,21%

Ea importante sefalar las creciontos dificultades de los padres de fomilia para
afrontar los pagos de la educacidn de sus hijos, o que se refigja en o carlera
de slumnos &l 31 de diciembre dal 2018 que alcanzd la offfa de USD
146.800.21, mayor con USD 24.108.81 a la registrada en el 2017 que fue de
IS0 122 891,30 y supericor an un 19,65%, lomando an cuania (as provisiones
para Cuentas Incobrables, @n sus respectivos aflos

El pasive a Corfo Plazo llegd a la suma de USD 258 568,07, mayor en 4,75%,
con relacion ai 2017 que fueron de USD 24683413, &5 decr nuesiras
ohiigaciones por pagar cracieron an USD 11,737,804,

Cabe sefialar que, del fotal del Pashe, mgisiramos apanas una deuds &
proveedoros do USD 1.270.28 y ol saldo corresponde a:

1) Refencionss de impuesios.

2) Aportes al IESS pagaderos en enero de 2018,
3) Provisionas de los Banaficios Sociales

4) 15% de la Participaciin de los Trabajadoras e
5 impuesio a la Renta de la Compadis

RESULTADOS

Las uliidaces de a Compadia, después de la Participacidn de los Trabajadores
@ Impuesio a fa Renta, Vegaron a USD 274.778,10, Jo que significa una
disminucidn def 10.26% con relecion al 2017, que fueron de USD 306 246,58,
Vale destacar que desde & 2018 se registra un incremenio en la lasa del
impuesto & & Renla del 22% al 25%, y las provisiones pars la Jubliacion
Patronal y el Desahucio no son deducibles para &f calculo del impuesto a la
Renla, lo que se reflaja lambidn on log resulfados.
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES
Me permiic proporner @ a Junfa Genaral de Socica of siguiente destino deo las

uthidaces;

Resullado del Eprcicio UsSD 27477810

Rezerva | sgal UsSD 137380
Lishdades Rotensdas USD 261.030.20
DIVIDENDOS ACCIONISTAS

Caon carpo a Utilidades Relenidas USD 261.039.20

Esfe dividendo se pagaria a los sefores socios de conformidad con loe
dispanibiidades de o Compadia,

RELACIONES HUMANAS

+ El Bachilieralo ntermacional.

» Ui ergente programa de inglés con of asesoramienio de Camibridpe.

» Dosarrolio de Habdidades del Penczamiento en Educaciin Bisics

« E Fan Lecior, que incluye ciases de Monvce leciors, lechurs recroative y
@& Litvo Viajaro

» El Proyecto de Robofica y oscrifura scaddmica en of émbido de proyecfos

= El Proyecio do Ajedrez, doniro de la jornade escolar, como un espacio
que opicie y refusrce ol planfeamionto esfratégico do movimienio,
E&Spacio y razonamiento,

« E programa de Desarolo de @ infeligencls Emocional, desde Pre
Basica hasta Tercero de Bachillersio, incluyendo el proyecio parsonal

= [Elidioma Fanceks como parte de nuesiras scthvidades exfracumculares.

= Hemo: reforrado b pricics de exre-cumculares, con profesores
espacializados en cada una de ias discipines, ofrecdndoies rensporto
¥ Una mejor organiIecion.

+ El sarvicio del comedor gue arancamos an sepiembre del 2017 con la
alencidn de Hanasks, sirve snire 120 a 150 aimuerzos disrios.

Eslo nos favorece y permile mardener relacionss iransparentes, de respelo,
mprecio y apoyo fanto Oe las aulondedes educalivas como de los padres de
famiia
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Merece también resaltar k8 graduacion de nuestra DECIMA QUINTA
promocion  de bachileres y la PRIMERA DEL BACHILLERATO
INTERNACIONAL, con /8 salisfaccidn por o éxifo oblenido en las
uriversidades, fanto dentro como fuera del pais.

En cuanto a las majoras an infraestruciura, dstas Negaron & momo de USD
115042 B85, y las dernds a USD 86 820,39 y cormespondan a:

El Auditorio Mary de Rodriguez, de 154,34 m2.

Lz Sals de Profesores de Primaria de 81,27 m2, y

Las rampas, hail de acceso a escenano y bafos en 59.46 m2.

Se equipd ef Avudiforio con sillas, equipo de sonido y parfantes,

prayecior, pantalla y corinas.

Le Sale de Profesores de la Primaria con muebles elaborados a la

medida de las neceadodos (24 escriforios, 40 lockers, 1 armarfo, 3

estanterias, muables para las compuladoras, una eslacion de cafeleria)

¥ cuairo compuladaras adicionales.

g. ?MMMEMWMMHMHH

7. Se incorpond un confunio de juegos de s empresa (TM y cinco parasoles
en loa patios de primanis.

8 Una cafa de segurkiad empotrada para ke coordinaciin dal 18 y,

§. Las demas compras necesarias para e funcionarmiento de fa Insiltucion.

A Lo ha o=

L

Como es costumbre en &l Liceo, especinimente en el flempo de vacaciones,
realizamos un manlenimiento complelo de iles insislaciones, jardines y
canchas, lo gue noz parmite laborar @n un ambiente agradable y acogedor y,
adicionaimente, a lo largo del afo se van corigiendo loa dofics que so van
presanfando,

Todas estas confinuas maejoras son valoradas positivamente en el sanacio da
calidad afrecido s le comunidad educaliva dal Liceo.

Para conciuir esfe informe, quisro dejar constancia de mi agradecimienio a la
Comunidad Educative del Liceo, nuesiros padres de familla, estudianies,
colaboradores ¥ SOCIOS pues 08 logros obienidos &n eafos vednte ¥ cinco aflos
sa lo debamos a su confianza, respaldo y frabafo. Nuestra estabildad ha sido
nisestra mefor inversidn, el Javarnos bien, manfener un frafo cercano y de
mespelo, nos ha forfalecido y se ha convertido an un patrimanio muy valloso y
MEeConockio

Finalmante, /8 Gerenle, &n cumpimienfo de sus obligacionss de dinigi y
arientar la marcha de la Compa’la, agradece 8 los seflores Socios por 8
conflanza y respaido gue le han dizgpensado y pone en su consderaciin e
presents informa.

De los sefiores Socios, muy afenfaments,
Alles i

OLA PA DE MERING
GERENTE



