
 



El Ecuador cerró el 2017 con un monto de deuda pública agregada de USD 
46.362 millones, esto es, USD 8.226 millones más que en el 2016. La deuda fue 
extema e interna, tomó fondos del IESS, del ISSFA, de los fondos de jubilación 

privados, del Banco Central, de los fondos de la reconstrucción de Manabí y 
Esmeraldas y hasta de sus proveedores. Hace 10 años, la deuda agregada 
representaba 27.2% del PIB mientras que en el 2016 fue del 31% y para el año 

pasado llegó al 46%, lo que equivale a una expansión del 270% en sólo 7 años, 
La deuda agregada es aquella que también toma en cuenta compromisos del 
Gobierno con entes estatales, por ejemplo, con el IESS y la CFN. Como norma 
de prudencia fiscal, el Código de Planificación y Finanzas Públicas establece que 
el endeudamiento del Estado no debe representar más allá del 40% del PIB. 

La raiz del problema, sin lugar a dudas, es el desequilibrio fiscal, es decir, la falta 
de ingresos para cubrir los gastos. El Ecuador ha experimentado un crecimiento 
¡continuo y acelerado del déficit fiscal desde el 2009. En el 2017 llegó al 6% del 
PIB, esto es a USD 6.000 millones y proyecta para el 2018 una brecha de 
financiamiento de alrededor de los USD 10.000 millones. 

Por tanto el Gobierno deberá buscar fondos para cubrir el pago de deudas 
adquiridas en el pasado y cubrir la brecha fiscal. El 100% del petróleo exportable 
del 2018, esto es 120 millones de barriles, ya está comprometido y corresponde a 

preventas, con lo cual el Gobierno no contará con ingreso alguno por este 
concepto. 

El Índice de riesgo país se ubicó en 482 puntos a inicios de diciembre del 2017, y 
alcanzó así su nivel más bajo del año. El índice muestra mejoras sustanciales, 
luego de su incremento hasta en 1.733 puntos en febrero del 2016, — Este 
indicador mide la probabilidad de que un país incumpla con el pago de sus 
obligaciones de deuda. Influye además en la tasas de crédito a las que el país 
podría acceder en mercados para financiarse. La tendencia a la baja obedece 
principalmente a la recuperación del precio del petróleo. Otro factor que pesa en 

la mejora de este indicador, es la aprobación para efectuar el Referéndum y 
Consulta Popular en este año, además del mensaje del Ministro de Finanzas de 
reestructurar la deuda y del acercamiento del Gobierno con el FMI. Con estos 
cambios nos estamos acercando al promedio de riesgo país en la región y esto es 
muy importante 

     

El Ecuador cerró el 2017 con un crecimiento del PIB del 1,5%, según datos del 
Banco Central. Esto principalmente porque en el último trimestre el Gobiemo 
inyectó liquidez a la economía, fruto del endeudamiento público, y a la mejora del 
consumo en los hogares. 

Aunque el precio del barril de crudo está lejos de alcanzar los picos máximos del 
2011, cuando llegó a USD 110, en el 2017 el promedio se ha mantenido en USD 
55, especialmente por la acción acertada de la OPEP. 

El BIESS incrementó de 150 a 200 mil dólares el monto de los Préstamos 
Hipotecarlos. Según cifras registradas hasta agosto del 2017 concedió USD 
1.350 millones. 

 



millones, en 1'835.718 operaciones, 234.338 más que el año anterior que fueron 
de 1'601.380 

El fondo de pensiones del IESS, según analistas se agotará en el 2023. Este es 
un colchón financiero cuyo fin es cubrir las jubilaciones de los afilados, pero la 

falta de recursos ha hecho que el IESS use estos recursos desde el 2015. 

En el 2016 se presupuestó tomar USD 1.588 millones del fondo de pensiones, en 
el 2017 el rubro subió a USD 1.753 millones y este año será USD 1.669 millones 
adicionales. _A este ritmo, los expertos estiman que los ahorros se agotarán en 
cinco años, cuando la norma establece que la sostenibilidad debe proyectarse 
para 40 años, por tanto es probable que el fondo de pensiones tenga cinco años 
de sostenibilidad y no se podrán pagar las jubilaciones futuras. 

    

El lESS gastó USD 170 millones en 4,7 millones de atenciones gratuitas, sin el 
correspondiente financiamiento, frente a los 3,6 millones de afiliados que sí 
contribuyen, es uno de los factores que explican el déficit en el fondo de salud. 

La recaudación fiscal llegó a USD 12.725 millones, menor en unos UD 400 
millones a la meta estimada por el Ministerio de Finanzas que fue de USD 13.175 
millones, es decir alcanzó un 97% de lo presupuestado. Sin embargo, fue 

superior a la recaudación del año 2016 en un 9.4%, a pesar que desde junio del 
año pasado se dejó de percibir dos puntos del impuesto al IVA. Este año el SRI 
espera recaudar USD 13.600 millones netos, es decir, un aumento del 9,3% en 
comparación con el 2017. 

El primer paquete de medidas económicas del Gobiemo a enfrentar el año fiscal 
2018 fue enviado a la Asamblea Nacional el 1 de noviembre. En total, ha 
propuesto más de 70 reformas en materia tributaria, monetaria, fiscal, societaria y 
aduanera. 

La Ley de Plusvalía dejó en manos de la voluntad popular; /a eliminación del pago 
del anticipo del Impuesto a la Renta no fue lo ofrecido, pues se aprobó 
únicamente para empresas con ventas anuales menores a USD 300.000; el 
Impuesto a la Renta de las empresas pasó del 22% al 25%; se defendió la 
permanencia del impuesto a la salida de divisas, que en el 2009 inició con el 1%, 

y actualmente tiene una tarifa del 5%, bajo la teoría de que la salida de divisas por 
sí sola es mala para la dolarización, cuando la verdadera fuga de dólares es el 
servicio a la deuda externa; se creó una tasa del control aduanero de USD 0,10 
Junto a una subida de aranceles de bienes de consumo duradero, entre otros; 
USD 200 millones serán recaudados por este nuevo cobro que ya rige. Con estas 
medidas se busca la reactivación del gasto público, mejorar los ingresos 
aduaneros que representan un rubro fijo de ingreso fiscal y mantener el modelo 
de prevalencia del Estado. La expectativa oficial es recaudar alrededor de USD 
430 millones adicionales en tasas y contribuciones. 

  

De enero a octubre del 2017, con USD 2.538 millones de exportación, el sector 
camaronero representó el 25% de las exportaciones no petroleras, superando al 
banano que representó el 23%, con una exportación de USD 2.470 millones. 

En el 2017 entró en vigencia el Acuerdo Comercial entre Ecuador y la Unión 
Euronea (UE). lo que favoreció el comercio, pues es el principal destino de las



exportaciones no petroleras. Hasta octubre del 2017 el monto exportado fue de 
USD 2.679 millones, registrando un incremento del 28%. 

Cada vez es más difícil sostener un saldo positivo en la Balanza Comercial, 
demostrando la urgente necesidad de implementar medidas de fomento de las 
exportaciones, como son Acuerdos Comerciales de gran importancia con EE.UU. 
y la Alianza del Pacifico, además de un trabajo público y privado para fortalecer la 
marca país, generar incentivos y estructuras que favorezcan a los exportadores. 

El comercio con EE.UU. ha dado un paso favorable, la Cámara de 
Representantes acaba de aprobar la extensión del Sistema General de 
Preferencias (SGP). Si bien falta la ratificación del Senado estadounidense, dicha 
extensión supondrá que hasta el año 2020 el Ecuador contará con importantes 
exenciones a los aranceles y podrá competir en igualdad de condiciones con otros 
países. 

Queda pendiente uno de los temas de mayor relevancia como es el ingreso del 
Ecuador a la “Alianza del Pacífico”, actualmente formada por México, Perú, 
Colombia y Chile, que tiene lo que no han tenido los procesos de integración que 
la antecedieron: identificación de intereses, conjunción de valores y convergencia 
de principios.  Textualmente tiene “como requisitos esenciales para la 

participación en la Alianza del Pacífico, la vigencia del Estado de Derecho y de los 
respectivos órdenes constitucionales, la separación de los poderes del Estado, y 
la promoción, protección, respeto y garantia de los derechos humanos y las 
libertades individuales”. 

Con este panorama, la Alianza del Pacífico es un proceso suigóneris. 
Particularmente se resume en el 92% del universo arancelario liberado y acuerdos 
claros para que el 8% restante se logre a la mayor brevedad. Además, hay dos 
factores que vale la pena analizar. de un lado el tema de la cooperación 
internacional, y del otro, el papel que ha venido desempeñando el sector privado 
en el mecanismo integrador. 

En el ámbito politico, el 2 de octubre el Presidente Moreno anunció la realización 
de una Consulta Popular y Referéndum, con la finalidad de “garantizar la 
transparencia de las autoridades de control y fortalecer el equilibrio en las 

“eliminar caudilismos” y "retomar el espiritu de la 

  

Tras la Consulta Popular realizada del 4 de febrero, el triunfo contundente del SI 
en las siete preguntas, el cual osciló entre el 63,1% y 73,71% a nivel nacional, con 
excepción de Manabi, en que se impuso el NO en las preguntas 2, 3 y 6, le abre 
al Presidente Moreno una enorme oportunidad para iniciar una larga y profunda 
reinstitucionalización democrática y el trazado de un gobiemo de transición hacia 
reformas económicas y sociales más justas. 

  

El Ecuador tiene una Población Económicamente Activa (PEA) de 8,1 millones de 
personas, de las cuales 7,8 millones de trabajadores tienen empleo, según 
información del INEC al cierre de septiembre del 2017. El empleo adecuado —que 
son trabajadores que tienen ingresos iguales o superiores al salario mínimo y 
trabajan 40 horas a la semana- es del 40,4% del total de personas con trabajo, 
equivalente a 3,3 millones. Es decir, 4,5 millones de trabajadores se encuentran 

 



en la categoría de empleo no adecuado, categoría que agrupa personas en 
subocupación, empleos no remunerados y otros tipos de empleos. 

El incremento salarial en el 2018 fue de USD 11, es decir un alza del 2,93% con 
relación al año 2017, pasando de USD 375 a USD 386. Sueldo que incluidos los 
décimos, fondos de reserva y aporte patronal, equivale a un salario mensual de 

USD 529,39, esto es USD 3,31 la hora, caro para el nivel de productividad 
ecuatoriano. 

Según información del Banco Central, la inflación registrada de -0,20% en el 
2017, es la más baja en una década. Esta deflación de 0,20% en 2017 es la 
primera desde el 2007. A partir de ahí, el promedio anual se ubicó en 3,64%. Se 
había proyectado una inflación anual de 1% para el año anterior, mientras que 
para 2018 fijó como meta 1,4%. 

El año 2018 arrancó movido por la inercia, con más deuda extema, más 
impuestos, más promesas de difícil cumplimiento, más Estado, y más 
revelaciones de corrupción. 

Será una prioridad del Gobiemo diseñar un nuevo modelo económico que permita 
un manejo fiscal responsable y una estrategia de desarrollo a largo plazo, que 
haga posible la reactivación de la economía en el país. Un sistema que 
consienta el fortalecimiento del aparato productivo, que genere buenos resultados 
para el sector empresarial y la ciudadanía, que incentive el emprendimiento, que 
genere productos exportables, que atraiga la inversión extranjera, que sea capaz 
de ofrecer puestos de trabajo, que permita vender el Ecuador al mundo y atraer 
divisas por medio de la firma de acuerdos, sin más trabas para las importaciones 
de bienes de consumo, bienes de capital y materias primas. 

Como factores positivos para la economía del país en el 2018, anotamos la 
mejora en el precio del petróleo que registra un valor actual de USD 60 por barri, 
y el debilitamiento del dólar. 

Ante este delicado escenario, debemos enfrentar los retos y desafios como una 
oportunidad de creatividad y mejora en los estándares de nuestra calidad y 
desempeño. 

Nuestra oferta educativa, reforzada durante 23 años de experiencia, se sustenta 
en la excelencia académica, incorporamos el Bachillerato Internacional: 
desarrollamos el idioma inglós con un programa exigente, asesorado, coordinado 
y certificado por la Universidad de Cambridge y, en el 2017 optamos por el 
idioma francés como parte de nuestro programa de actividades extracurriculares, 
mediante Convenio de Cooperación con la Alianza Francesa. Este acuerdo 
permite a los estudiantes conseguir diplomas oficiales del Ministerio Francés de 
Educación con los Certificados DELF y DALF, dependiendo de cada módulo de 
estudio. 

    

  

Buscando la Mejora Continua llevamos 4 años trabajando con la fundación 
Europea de Gestión de Calidad EFQM para potenciar el desarrollo institucional 

con la Certificación de la Tercera Estrella de la Certificación de Excelencia de 
EFQM.



En el 2017, con el asesoramiento de EFQM realizamos una visita en España a 
sois colegios, de los mejores rankeados en la lista publicada por el periódico El 
Mundo de Madrid y en su mayoría Certificados con la Quinta Estrella de EFQM: 
dos en Madrid (Colegio Base y Ramón y Cajal), uno en Toledo (San Patricio), uno 
en Valencia (Mascamarena) y dos en Barcelona (Montserrat y Virolal), sacando 
Como conclusión mejoras en metodología, comunicación, capacitación, tecnología 
e infraestructura. 

CORPOEDU contrató a Delfos Consultancy, empresa con amplia y reconocida 
experiencia en el medio, para que nos capacite y acompañe en el levantamiento 
de procesos e indicadores de gestión, a nivel académico y administrativo. 
Estamos convencidos que es más estratégico y metódico el esforzarse en hacer 
las cosas de la mejor manera, manteniendo un enfoque, diseñando un modelo y 
ejecutando de acuerdo con un sistema de gestión ágil, Todo esto para 
complementar los requerimientos de EFQM nivel tres estrellas pero, sobre todo, 
con el afán de mejorar la calidad de nuestro servicio educativo. 

En la continua búsqueda de mejorar nuestra oferta de servicios tanto para 
nuestros estudiantes como para el personal, hemos remodelado y ampliado la 
edificación subutlizada que manteníamos en el lado oriental de nuestro terreno, 

convirtiéndole en un moderno y bien equipado comedor de 257 m* y con un aforo 
para 120 usuarios. Adicional a ello, hemos reforzado la atención en la cafetería 

que funciona en el antiguo bar. Esto ha mejorado de manera importante nuestra 
imagen y nos ha permitido atraer alumnos a las clases de francés y de otras 
disciplinas que se imparten en el horario de extracurriculares, pues saben que 
cuentan con un lugar acogedor y que aquellos que no traen su alimentación de 
casa, son atendidos por Hanaska, la empresa de servicios alimenticios más 
grande y prestigiosa del Ecuador. 

Todo esto, para mantener un desarrollo coherente, responsable y honesto, con 
una disciplina austera y un manejo cauteloso del gasto, que nos permita cuidar y 
mantener sobre todo la liquidez, conservar el negocio y lograr un crecimiento 
razonable, in de presentara ustedes, señores Socios, un balance posiivo dela 

Ípañía. 

ESTADOS FINANCIEROS 

En poder de los señores Socios se hallan el Estado de Situación, y el Estado de 
Resultados al 31 de diciembre de 2017, sobre los cuales haremos los comentarios 
de algunas cifras significativas: 

El monto total de los ingresos en el 2017 alcanzó la cifra de USD 4'389.618,33, 
registrando un crecimiento del 4,13% con relación al 2016 que fueron de USD 
4/215.690,49. Este incremento se debe a la elevación en los costos de pensiones 

en un 8% y a los 380 estudiantes que toman extracurriculares en francés y 
disciplinas recreativas y artísticas, pues el número de alumnos que tuvimos al 
inicio del año escolar 2016-2017 fue de 944, mientras que en el 2017-2018 fue de 
920, lo que representa una variación del -2,54% en número de estudiantes, a 
pesar del esfuerzo realizado en captar nuevos y retener antiguos. Esta 
disminución se debe, especialmente, a la situación económica del país, de la cual 
no estamos exentos,



  

Los egresos en el 2017, antes de la Participación de Trabajadores e Impuesto a la 
Renta de la Compañía, llegaron a la cifra de USD 3'921.071,39, 4,80% más que 
en el 2016 que fueron USD 3741.507,65, y se debe a. 

  

1. Elevación en los rubros de Materiales y Servicios y costos internos. 
2. Aumento en los Gastos de Administración por el incremento en el personal, 

uno para cubrir exigencias del Ministerio del Trabajo, como es la Trabajadora 
Social, otro para reforzar el área de Literatura del Bachillerato Intemacional y 
un profesor adicional para mejorar el área de Cultura Física. Actualmente 
somos 112 trabajadores. 

3. Incremento de los salarios del personal. 
4. Los costos de capacitación, dentro y fuera del país, especialmente de los 

profesores que están a cargo del Bachillerato Intemacional; así como los 
fondos invertidos en la implementación del Modelo de Excelencia con EFQM; 
y lo requerido para cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el 
Trabajo. 

Los Activos Fijos netos al 31 de diciembre del 2017, alcanzaron la cifra de USD 
733.277,04, mayores en 28,20%, es decir en USD 161.280,30 frente al 2016 que 

fueron de USD 571.996,74. Esto debido especialmente a la edificación de las 
bodegas, y a la remodelación y ampliación del comedor, y a su equipamiento, así 

¡como adquisiciones necesarias para el buen funcionamiento de la Institución. 

Vale la pena destacar que las inversiones realizadas en el 2017 alcanzaron la 
cifra de USD 240.816,04. todo ello necesario para el normal desenvolvimiento de 

    

La depreciación se regístra con cargo a gastos del ejercicio en función de la vida 
úítl de los bienes. El 2017 se han dado de baja, por cumplir su vida útil, activos 
que suman USD 42.833,72. 

Las Cuentas por Cobrar llegaron a USD 188.713.70, comparadas con el 2016 que 
fueron USD 179.343,56, una variación del 5,22%, es decir mayores en USD 

9.370,14, y representan el 4,30% del total de los ingresos. 

Es importante señalar las crecientes dificultades de los padres de familia para 
afrontar los pagos de la educación de sus hijos, lo que se refleja en la cartera de 
alumnos al 31 de diciembre del 2017 que alcanzó la cifra de USD 115.736,04, 
mayor con USD 21.887,83 a la registrada en el 2016 que fue de USD 93.848,21 y 
superior en un 23,32%, tomando en cuenta las provisiones para Cuentas 
Incobrables, en sus respectivos años. 

El pasivo a Corto Plazo llegó a la suma de USD 246.834, 13, mayor en 1,62%, con 
relación al 2016 que fueron de USD 242.910.47, es decir nuestras obligaciones 
por pagar crecieron en USD 3.923,66. 

Cabe señalar que, del total del Pasivo, registramos una deuda a proveedores de 
USD 422,97 y el saldo corresponde a: 

1) Retenciones de impuestos. 
2) Aportes al lESS pagaderos en enero de 2018, 
3) Provisiones de los Beneficios Sociales.



4) 15% de la Participación de los Trabajadores e 
5) Impuesto a la Renta de la Compañía 

RESULTADOS 

Las utilidades de la Compañía, después de la Participación de los Trabajadores e 
Impuesto a la Renta, llegaron a USD 306.246.58, lo que significa un crecimiento 
del 1,36% con relación al 2016, que fueron de USD 302.138,15. 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Me permito proponer a la Junta General de Socios el siguiente destino de las 
utilidades: 

Resultado del Ejercicio USD 306.246.58 
Reserva Legal USD 15.312,33 
Utilidades Retenidas USD 290.934,25 

DIVIDENDOS SOCIOS 

Con cargo a Utilidades Retenidas USD 290.934,25 

Este dividendo se pagaría a los señores socios de conformidad con las 
disponibilidades de la Compañía. 

RELACIONES HUMANAS 

Debemos resaltar la excelente relación de los miembros que forman CORPOEDU, 
así como la permanente colaboración que brinda el personal docente, 
administrativo y de mantenimiento. Confiamos que esta actitud de comprensión, 
amistad y cooperación se conserve en el futuro. 

CONCLUSIONES 

Hemos cumplido satisfactoriamente nuestra oferta educativa de calidad y, además 
de los requerimientos exigidos por el Ministerio de Educación, complementamos 
nuestra oferta con: 

+ El Bachillerato Intemacional, que este año graduará a sus primeros 
bachilleres. 
Un exigente programa de inglés. 
Computación desde Inicial 2. 

Desarrollo de Habilidades del Pensamiento en Educación Básica. 
El Plan Lector, con el Proyecto del “Libro Viajero”. 

El Proyecto de Robótica y escritura académica en el ámbito de proyectos 

escolares. 
+ El Proyecto de Ajedrez, dentro de la jornada escolar, como un espacio que 
propicie y refuerce el planteamiento estratégico de movimiento, espacio y 
razonamiento. 

+ El programa titulado “Fomentando el desarrollo de la inteligencia



+ El idioma francés como parte de nuestras actividades extracurriculares, al 
que asisten 180 estudiantes. 

+ Hemos reforzado la práctica de actividades extra-curiculares, con 
profesores especializados en cada una de las disciplinas, a las que asisten 
200 alumnos, ofreciéndoles transporte y una mejor organización. 

+ El servicio del comedor que arrancamos en septiembre del 2017 con la 
atención de Hanaska. 

Esto nos favorece y permite mantener relaciones transparentes, de respeto, 
aprecio y apoyo tanto de las autoridades educativas como de los padres de 
familia. 

La experiencia, títulos profesionales, capacitación y la actualización del personal, 
tanto dentro como fuera del país, son los puntales que nos han ayudado a cumplir 
nuestra propuesta educativa. 

Merece también resaltar la graduación de nuestra DÉCIMA CUARTA promoción 
de bachilleres y la satisfacción por el éxito obtenido en las universidades, tanto 
dentro como fuera del pal 

  

Con relación a las obras de ampliación de la infraestructura y a las de 
mejoramiento de las instalaciones, vale la pena destacar lo siguiente: la 
edificación de las bodegas y la remodelación y ampliación de la cocina-comedor. 

En cuanto a inversiones, éstas llegaron al monto de USD 240.816,04, Entre las 
principales menciono: 

La edificación de 50 m' de bodegas, a un costo de USD 17.808,24, 
La remodelación y ampliación de la cocina-comedor, que actualmente tiene 
257 m', que alcanzó la cifra de USD 142.055,74. 
Se equipó el comedor y la cocina, con una inversión de USD 25.844,31 
Se amobló el comedor, con una inversión de USD 10.468.31. 

Se compraron 6 proyectores para completar en todas las aulas del Liceo, 
así como 19. CPU, con una inversión de USD 13.220,48 

3. Se colocó césped artificial y juegos de ITM en el patio de la primaria, con 
una inversión de USD 13.170,79 

4, Se colocó una caminería cubierta para el paso hacia el comedor, con una 
inversión de USD 5.065,89. 

5. Se instalaron nuevas mesas de jardín y colocaron parasoles en el patio 
'supenor, con una inversión de USD 6.495,03. 
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Como es costumbre en el Liceo, durante el tiempo de vacaciones, se da 

mantenimiento completo de las instalaciones, jardines y canchas, lo que nos 
permite laborar en un ambiente agradable y acogedor. 

Para concluir este Informe, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a la 
Comunidad Educativa del Liceo, pues los logros obtenidos en estos veintitrés 
años se lo debemos a la confianza y al respaldo de quienes creen en nuestra 
labor: nuestros padres de familia, colaboradores y socios; junto con ellos nos 
comprometemos día a día a seguir asumiendo retos, buscando caminos de 

eficiencia en la construcción de un proyecto académico y administrativo que nos



 


