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INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA BODEGAS PRIVADAS TERAN

tf afio 2009 ha sido uno de los afias mas dificiles para el desarrollo de la actividad empresarial
de la sociedad Bodegas Privadas Teran Cia Ltda; en funcion de multiples problemas de tipo
externo derivados de las politicas estatales como las salvaguardas a la importacién de bienes
desde Colombia, presentadas mediante la incorporacion de gravamenes advalorem a los
preductes provenientes de la frontera Norte del pais. Es asi que por el resultado de estas
medidas nuestras actividades operacionales se han visto reducidas a un nivel en donde se
estabz utilizando cerca del 15% de nuestra infraestructura de servicio disponible lo gue
ocasiona una disminucion del flujo de efectivo con que habiamos pronosticado el desempeiio
de iz empresa.
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Para hablar de las cifras de este ejercicio econ?‘mico 2009 me rggferiré primero a los ingresos
que se han presentado. Nuestros servicidg se centramen ventas con tarifa 12%
correspondiente a almacenaie de mercaderias para"”ﬁ“é‘c""fbpﬁé’!izacién en Ecuador vy las ventas
wom tarife 0% correspondientes a transporte nacional e internacional,  Para el primer caso
stras ventas nan llegado a 139094 ddlares v para el transporte a 213.820 délares. s
erte que el velor mas importante en ingresos corresponde a las ventas de transporte con
un 60.58%, aunqgue no son necesariamente las que mas nos proporciona utilidades.

El rubro de costos y gastos mas considerable precisamente es el de contratacidn de transporte
a través de terceros; gue en el afio 2009 llega a un valor de 95.215 ddlares.. Al ser una
empresa dedicada a la prestacion de servicios, os sueldos y salarios constituyen una parte
importante de los costos. Estos equivalen a 48.941 ddlares y la carga de gastos y costos de
personai gue incluye todos los beneficios sociales y demds remuneraciones recibidas alcanza
ios 66.500 ddlares aproximadamente. Me parece importante destacar que la empresa ha
efectuado un esfuerzo enorme en conservar las plazas de trabajo vigentes hasta el afio 2009 a
pesar de las dificultades gue ha tenido por mantener adecuados niveles de ventas.

La gestion realizada por los directivos de la empresa en la renegaciacion del valor del
arrendamiento del inmueble donde opera la empresa permiti6 reducir de manera considerable
este gasto para el afio 2008; esta cifra se ubic en 18.000 ddblares; siendo un rubro importante
sobre los costos operativos de nuestra empresa.  Otro rubro importante de destacar se
refiere al de mantenimiento y reparaciones que totaliza el valor de 22.296 dodlares
correspondiente ensu totalidad a la flota vehicular gue pertenece a la empresa.

Tal como el servicio de transporte constituye nuestro principal ingreso, también ocasiona
gastos, el principal de ellos, corresponde a los combustibles, por un valor de 28.641 ddlares.

Lz Corporacién Aduanera Ecuatoriana exige el cumplimiento por parte de nuestra empresa del
aseguramiento segin Jos estandares por ello establecidos. Nuestra empresa debe cumplir las
polizas de garantia aduanera, contra robo, contra incendio, de responsabilidad civil, etc. El
pago de todas estas polizas asciende a 15738 ddlares aproximadamente. Todos los otros

gastos de ia empresa reflejan las operaciones normales yj gs’eﬁ*aﬁcs*anteriores: -t

resultado final para la empresa es de una rentabilidad ante
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dolares. Cifra reducida en comparacion a los periodos anteriores. Comeo es obligacidn
patronal de distribuir el 15% de las utilidades a trabajadores, este valor es de 1514.85 dolares.

De esta diferencia el valor real de utilidades para la empresa seria de 8548.15.

Por

ofra parte el balance de de situacion financiera refleia ia situacién patrimonial de la
empresa, 1as misma que en su parte corriente identifica activos por cerca de 165.000 Usd
mientras que en pasivos corrientes el valor de 142.000 usd aproximadamente. Estos datos nos
permiten dilucidar una buena situacién operativa ya que existe un excedente en el activo
corriente de 23.000 Usd dinero suficiente para operar sin dificultades por 2 meses en
situaciones imprevistas para la empresa.
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Los activos totales se encuentran en 339.771 dolares; mientras que los pasivos totales son de
142,243 dédares. La diferencia entre estos dos grupos de cuentas nos da como resultado el
patrimonio de la empresa que para ei afic 2009 se ubicaba en 197.522 ddlares. Este valor se
ha viste incrementado por la reserva legal constituida en el afio 2009 vy las utilidades que atin
no se han distribuida del mismo ejercicio econémico.
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Dentro del capital el mayor valor corresponde a las acciones por 103.850 y el valor restante a
jos resultados obtenidos por la empresa.  Como representante legal sugiero a la gerencia que
se distribuya todos los dividendos entre los participantes de la empresa en virtud de que la
empresa no tiene necesidades urgentes de reinversion.
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Espero que los proximos afios sean mads fructiferos que el 2009 con la ayuda de un entorno
mas favorabie para nuestra actividad econdmico, dejo asi sentado mi informe de Gerencia de
la empresa Bodegas Privadas Teran Cia. Ltda.

Atentamente,
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Sra. Maria Obando de Teran DUPERIFTENDENCIA |

Representante Legal ‘DE COMPA RIAS
Bodegas Privadas Terdn Cia. Ltda. :

: 01 SET, 2010
OPERADCE %
- QUITG

& e vmees o i i

¢

- i U i o e e S e o
1;ULCAN' Antigua Panamericana Norte (frente Aduana Tulcan), Telf:(593-6) 298 5420 - 298 5419, Fax: (5'93—6). 2?8 1235, E-mail:logistica@terancompany.c
. QUITO: Rio Arajuno Oe 352y La Prensa Telf:(593-2) 330 1621 - 330 1653, E-mail: logistica@terancompany.com
www.terancompany.com




