INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

A LA JUNTA DE SOCIOS

De conformidad con lo establecido en la Ley de Companias y en los Reglamentos Internos de la Empresa
presento y pongo a consideracion de la Junta General de Socios, el Informe Anual de ROSADEX CIA. LTDA
correspondiente al ejercicio del pertodo 2.014.
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[.os objetivos planteados por la Junta para el 2014 no fucron alcanzados en su totalidad debido
principalmente a la crisis Rusa, la cual nos afectdo desde el mes de Octubre. Entre los objetivos
alcanzados tenemos: produccion de tallos, venta total, costos, largo de tallo, renovacion de variedades,
cntre otros. Los objetivos no alcanzados fueron el de precio promedio/ tallo y la utifidad del ejercicio.
A tinales del 2014 nuestras ventas se vieron afectadas por una scvera devaluacion de la moneda rusa;
considerando que el mercado ruso representaba el 60% de las ventas de la compania fue un golpe
economico significativo. Esta crisis econdmica afectd no solo a Rosadex sino a la Floricultura en
general y nos presenta un panorama poco alentador para ef 2015. A partir del mes de Noviembre,
cuando la crisis fue evidente, se realizaron cambios en la estructura de produccion, en el area de costos
y en el area comercial, buscando asi atenuar el impacto de la situacion que se nos presenta para ¢l 2015.

[.a Junta General dispuso que parte de la reinversion se utilice para renovacion de variedades, mejora de
instalaciones y en adquisicion de bienes inmuebles. Todos estos puntos fueron tomados en cuenta por la
administracion y se realizaron las siguientes inversionces: Construccion de Nuevos invernaderos,
renovacion de invernaderos viejos, cambio de 100 mil plantas poco rentables por variedades nuevas.
compra de matcriales y tecnologia para proyecto de acaros benéficos, readecuacion dc bodega de cajas,
compra de cuartos frios adicionales para Finca San Pedro, entre las mas importantes.

Durante el 2014 se obtuvo la re-certificacion de todos los sellos, de seguridad y ambientales, qua
mantencmos (BASC, FILOR ECUADOR, RAINFOREST ALLIANCE). Nos plantcamos mejorar las
calificaciones obtenidas en las auditorias del 2013, y el objetivo fue obtenido. En lo laboral se manticne
un control interno a través de medicion de parametros y pago al personal por cumplimientos de metas;
s¢ logro una mejora cn practicamente en todos los parametros evaluados. Con respecto a proveedores se
mantuvo la politica de analisis y basqueda dc proveedores con bucna calidad y precios bajos, dandole
continuidad a la campafia realizada en ¢l 2013. En este afio se logro aproximadamente 60 mil dolares de
ahorro en descuentos por pronto pago.

Durante el afio 2014 se hizo algunos cambios en la parte comercial y productiva dc la finca, los cuales
detallamos a continuacion:

a. Se realizo vigjes a Rusia (Mosc() v a la feria de Chicago con ¢l fin de acercarse al segmento de
consumidor final, un paso adelante en la cadena de venta. Se logré afianzar las relaciones con los
chientes conscguidos en anos anteriores v se logrd abrir mercado con 7 clientes nuevos. l.as ventas
por mercado quedaron distribuidas de acuerdo al sigutente cuadro:

70 DE TALLOS ENVIADOS A CA DA MERCADO

" ITEM 2013 | 2014 VARIACION
RUSIA | 50% s33% | 6%
EUROPA g | 73% (8.7%)
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b. Debido a la reinversion de los afios 2012 y 2013, se hizo cambios importantes en las variedades
sembradas provocando una baja inicial pero en el 2014 ya se retlejo su produccion, provocando el
siguicnte cfecto en el volumen de ventas.

_#TALLOS EXPORTADOS Y USD VENTAS

CUmEM | 2013 2014 VARIACION
FTALLOS | 1333330000 | 1429340200 | 7.44%
FTAILOS | 130000 | 142934000 | T
PRECIO | 9395 | 03 | (o8
PROMEDIO . N R

2. En la parte contable cabe sefialar que cumplimos con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptados
bajo NIIFS; se la mancja en partida doble y en moneda doélares, cumpliendo con las disposiciones de los
reglamentos de rentas. Cumpliendo las Normativas NIIFS.

3. Comparacion de las siguientes cuentas entre los ejercicios de 2013 y 2014:

2013 2014 VARIACION (%)

Activos Corrientes |.135m [.256m 10.6%
Pasivos Corrientes 587m 515m (12.3%)
Patrimonio 3.157m 3.251m 2.98%
Utihdad (Perdida) 424m 309m (27.10%)
INDICES FINANCIEROS

Liquider | 193 2.43

Capital de Trabajo | 548m |  74l.m

5. Los resultados del ejercicio del 2014 fueron positivos como lo demuestran las cifras antes
mencionadas. esto se debio al gran esfuerzo que se realizd. tanto por parte de la gerencia como
todo el equipo: Financiero. Recursos Humanos. Produccion y Comercializacion. Cabe resaltar
quc gran parte de este cambio se ha dado gracias al apoyo dc los accionistas que han puesto su
confianza cn ¢l negocio. reinvirtiendo no solo para mcjoras dc los activos sino para cl
crecimiento del mismo.

6. Entrc las recomendaciones por parte de la gerencia se¢ solicita a la Junta dejar las utihdades
oeneradas en ¢l periodo para capitalizar la empresa principalmente para sostenernos en este
ano de crisis. Los siguientes 2 afios seran muy duros en cspecial en la parte comercial debido a
la gran fucrza que tiene ¢l dolar frente a otras monedas y a nuestros competidores directos que
son los productores Colombianos y Africanos. Al capitalizar y estar financieramente solidos
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podremos estar ubicados entre las fincas que pasardn esta crisis, siempre manteniéndonos
frente a nuestros clicntes como una empresa muy fiable y de excelente Calidad.

7. Sc propone utilizar las utilidades generadas en el periodo, para Capitalizar la empresa, y para

los siguientes proyectos:

- Cambio de Variedades en aproximadamente 30.000 plantas

[nversiones por $50.000 en mcjorar maquinaria obsoleta y equipo de computacion. instalacion
de Cablc via, y compra de un Generador. Con estas inversiones csperaimos bajar ¢l porcentaje
de tlor nacional de la finca y asi mejorar su cficiencia.

8. En cumplimiento a la resolucion No. 04.Q.1.J.001 expedida el 27 de febrero del 2004 por la

Superintendencia de Compafiias debo informar a ustedes, sefiores socios, que la Compania
durante el afio 2011 adquirid nuevo software de contabilidad, inventario, bancos y personal a la
Empresa ADS Software Cia. Ltda. (Preparandose para la implementacién NIIFS). Durante el
ano 2012, 2013 y 2014 mantuvimos el mismo software. En el afio 2014 no se adquirié ningun
software adicional Unicamente se realizaron actualizaciones a los software existentes, entre el
que cabe mencionar la plataforma de facturacion electronica, requistto a partir del 20135.

l:s cuanto puedo certificar de mis gestiones gerenciales, poniéndome a sus enteras ordenes en caso de
requerir cualquier informaci6n adicional.

Atentamentc.
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