CiA. AGUILA DORADA S.A.
INFORME DE ACTIVIDADES DE GERENCIA DEL 2015

Sefiores y sefioras accionistas de la Cia. Aguila Dorada S.A.

En mi calidad de Gerente Subrogante de la compafiia, de acuerdo a la Ley y a los Estatutos, me
permito presentar para su conocimiento el siguiente informe econdmico correspondiente al
ejercicio econdémico del afio 2015. Los documentos que respaldan este informe son los Estados
Financieros.

INFORME DE LA GESTION ADMINISTRATIVA:
En este afio se ha cumplido con todas las obligaciones de caracter administrativo como son:

- Pago de la obligaciones sociales y laborales.
- Pago a proveedores

- Pago de los servicios basicos

- Pago de impuestos y contribuciones

- Pago de servicios Generales

ACTIVIDADES Y LOGROS ALCANZADOS EN ESTE PERIODO.-
Dentro de las actividades mas relevantes y de vital importancia en la compafiia han sido las
siguientes:

- Reactivacion legal de la Compaiiia.

- Calificacién de la Compaiiia en categoria A ante la Secretaria de Movilidad
- Control de la recaudacién de los buses

- Organizacién interna de la compafiia.

Reactivacion legal de la Compaiiia.-

En lo que se refiere a la reactivacién de la compafifa puedo informar que finalmente, mediante
RESOLUCION No SCVS-IRQ-DRASD-SDF-16-0272 del 05 de febrero de 2016, la Superintendencia de
Compaiiias Valores y Seguros resuelve “APROBAR la reactivacién de la COMPARN{A DE TRANSPORTE
LUJOEXPRESS AGUILA DORADA S.A., EN LIQUIDACION. Declarar terminado el proceso de liquidacion
de la COMPARN/A.”

Calificacién de la Compaiiia en categoria A ante la Secretaria de Movilidad

Concluido el primer semestre de aplicacidn de este mecanismo de compensacioén, de marzo a agosto
de 2015, en el que la compafiia estuvo en categoria B, iniciamos la preparacidn de la documentacion,
organizacién y funcionamiento de la compafiia en los términos requeridos en el respectivo



instructivo de calificacion entregado por la Secretaria de Movilidad, muchos de los cuales ya existian
o estaban implementados en la Compafiia.

Gracias a la mecanicas con quien tenemos los contratos de prestacion de los servicios para el
mantenimiento preventivo y correctivo de las unidades, del personal administrativo y del gerente
de operaciones, se logré presentar documentos y respaldos en campo de cémo Ia compafiia estaba
avanzando en los requerimientos del municipio respecto al fortalecimiento de la caja comuin y
finalmente se alcanzd la calificacién en categoria A para el semestre comprendido entre septiembre
de 2015 y febrero de 2016, esto permite a los sefiores accionistas, como en efecto asi ha sucedido
en el trimestre de septiembre a noviembre de 2015, que se les acrediten  $ 1.000,00 mensuales
por cada unidad.

Al momento estamos iniciando el proceso de calificacidon para el tercer semestre, cuyos requisitos
son mas exigentes. Entre los mds importantes tenemos, afiliacion al IESS del personal operativo y
administrativo, hojas de vida de todo el personal operativo, cronograma y ejecucién del plan de
mantenimiento preventivo de todas las unidades, recaudacion total centralizada, plan de
distribucién de los ingresos, sistema de control automatico de recaudacidn y control electrénico de
la operacién de los buses, entre otros.

Como es de conocimiento de los sefiores accionistas la compafiia tiene a la fecha cumplidos los
siguientes requisitos:

Afiliacidn al IESS de todo el personal operativo y administrativo

Plan de mantenimiento preventivo de todas las unidades.

Contratado la implementacion del servicio de control de recaudacion y administracion operativa de
la flota.

Suscrito un convenio con la Cooperativa de Ahorro y Crédito “CATAR” para el manejo de la
recaudacién centralizada.

Carpetas completas con las hojas de vida y documentacidon de respaldo de todo el personal
operativo.

Convenio suscrito con la estacién de servicio PDV S.A., ubicada atras de la estacion de transferencia
de la Ofelia del Corredor Central Norte para que nos provean combustible para todas los buses de
la compaiiia.

Control permanente de los documentos habilitantes de los conductores, esto es, licencia tipoDo E
con puntos y no caducada.

Con éstos y otros aspectos que los estamos implementando, esperamos que la compafiia mantenga
la calificacién A.

Control de la recaudacién de los buses.-
Con el propésito de dar cumplimiento de requisitos de la implementacion de la caja comdn, se
suscribid un contrato con la empresa SGA INNOVAR para la prestacidn de los servicios de control de



recaudacion y administracién operativa de la flota de autobuses, que incluye el equipamiento de
infraestructura electrénica y de software necesario.

Dicho contrato se encuentra en ejecucion y la inversién inicial corre a cargo de la contratista.
Concomitante a este aspecto, tenemos el inicio de la centralizacién del recaudo, exigencia también
de la Secretaria de Movilidad. Para el efecto, se ha suscrito un convenio con la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Catar, el mismo que contempla ademds de los servicios de recaudacién, conteo y
cuidado de los valores, la generacién de reportes conforme a lo requerido para el proceso de la caja
comun.

Organizacién interna de la compaiiia.

Se han recuperado todos los valores adeudados por los sefiores accionistas por diversos conceptos,
teniendo a la fecha cero délares por cobrar.

De igual manera hemos cancelado todas las obligaciones pendientes y los empleados se encuentran
al dia en el cobro de sus remuneraciones.

Se contratd la confeccién de los uniformes, previa autorizacién del Directorio, manteniendo los
colores tradicionales de la compafiiay a precios bastante razonables.

Hemos participado activa y personalmente en la reuniones convocadas por la Secretaria de
Movilidad a través de sus diversos departamentos con lo cual se han subsanado los problemas que
puntualmente se presentan en las fiscalizaciones mensuales de los buses.

Obviamente todo esto ha sido posible alcanzar gracias a la colaboracién de los sefiores accionistas,
personal administrativo y directivos. Los retos estan planteados pero estd en capacidad de
enfrentarlos.

Gracias por la oportup

que se me brind$ de servir a esta prestigiosa Compaiifa.-



