E CIA. LTDA.

Monitores L.CD y Plasma « Proyectores Muitimedia « Pantallas de Proyeccion » Pizarras Interactivas
Redes Eléctricas y de Datos + Switches » Routers « UPS - Baterias * * Reguladores de Voitaje » Discos Portales

INFORME DE GESTION

COMERCIO

ASESORIA®

COMERCIO & ASESORIA COMASE Cia. Ltda. COMASE Cia.Ltda.

Econ. Jimmy Antonio Rivadeneira Flor
GERENTE GENERAL

PERIODO: 1ro de Enero - 31 de Diciembre de 2009

ANTECEDENTES

En el 2009 cumplimos ya quince afios de operaciones y estamos cercanos a los 16
afos que se cumplen en Febrero/2010. Han sido afios de continuo trabajo y superar
dificultades propias de la actividad y sobretodo de la informalidad que ain campea
en nuestro Pais.

Sin embargo estamos decididos a seguir adelante y mantener los principios
empresariales, éticos y morales que son el sustento de COMERCIO & ASESORIA
COMASE Cia. Ltda. Hoy reiteramos nuestra voluntad de no claudicar en nuestros
principios y guiarnos siempre dentro del marco juridico ecuatoriano.

Este informe de gestion hace referencia a aquellos puntos que considero
importantes resaltar y que por supuesto corresponden al afio 2009.

ANALISIS

Como todos los afios, creo firmemente que un analisis objetivo demanda tener en
cuenta el entorno del mercado local, regional y nacional en el que se desarrolla la
actividad de nuestra Compania.

El 2009 econémicamente fue un afio de dificultades que se reflejan en sus cifras
macroecondmicas, especialmente de crecimiento, donde se registran cifras inferiores
al 2%, y esto basicamente sustentado en la loteria de los altos precios del petréleo
que una vez a desnudado nuestra dependencia de ellos. ——
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mercado internacional, golpeado por la crisis financiera [desatad@ y k8hafigmia de!
la nueva gripe. En el campo social, la inseguridad ha trapado a toda la so§|edad
ecuatoriana, al punto que hoy practicamente no exist una &4t haya
sufrido el flagelo de la delincuencia. Todo esto por su u Ifeta a_los/
consumidores a priorizar su gasto en seguridad personal y de sus bienes, en
menoscabo del consumo de otros bienes y servicios.

En el mercado internacional, especiaimente en los paises con quienes tenemos
relaciones comerciales mas fuertes, no solo como empresa sino como Pais, como es
. ~elcaso de los Estados Unidas, ha surgido niveles importantes de desconfianza, que
~significan el cierre de créditos, retraso en los despachos, y otras medidas que
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Sumado a esta realidad, esta la decision de postergar y en otros casos cancelar los
planes de inversion en Ecuador, que tenian varias de las Compaiiias internacionales
a quienes veniamos sirviendo con nuestro portafolio de soluciones.

En el ambito interno, creo que no falto a la verdad al mencionar que han surgido
dificultades fruto de la salvaguardia cambiaria y establecimiento de cupos impuesta
por el COMEXI, que inicialmente no tuvo incidencia en nuestros rubros principales
de importacién. En Octubre de 2009, la CAE realiz6 una equivocada reclasificacién
arancelaria e imposicion de una salvaguardia adicional, que llevé los proyectores
multimedia a pagar el 32% so6lo por estos 2 conceptos, es decir los encarecié en el
300% por este concepto. Y por supuesto, tal como lo dicta la experiencia y lo recoge
la teoria econdémica, ante barreras impositivas tan altas como injustas, surge el
contrabando y con él, la evasion, la corrupcion y la competencia desleal en el
mercado.

Asi, dentro de esta realidad COMASE Cia Ltda realiz6 su actividad por décimo
quinto afio y haré el analisis de sus resultados.

Creo necesario iniciar el analisis comentando lo sucedido con los ingresos efectivos
del periodo, provenientes de nuestras ventas, pues ellos dan sustento a los gastos e
inversiones que se realizaron. Entrando en materia, podemos decir que los ingresos
del periodo analizado siguen siendo inferiores a los del 2007 y son practicamente
similares a los del 2008. En el desglose, podemos notar que la caida se da
principalmente en el rubro de actividad dependiente de los bienes importados por
nuestra Comparia. Tenemos un crecimiento en cambio en el rubro de servicios
como redes de infraestructura.

Los costos y gastos obviamente han crecido, debido al efecto inmediato que tiene la
exageradamente alta imposicion que debemos pagar en nuestras importaciones y a
la vez cumplir las obligaciones laborales con nuestros colaboradores, manteniendo
nuestra politica de observar estrictamente la Ley y velar por su bienestar y cuidar
sus puestos de trabajo en la medida nuestras posibilidades, para lo cual
mantenemos los beneficios adicionales que les venimos otorgando hace varios
anos. La inseguridad obliga también a incurrir en costos cada vez mas altos de
aseguramiento de mercaderia y bienes de la Compaifiia. SUP’EP\INTEN'DEN?"A: 1
_ . 0 DECQMIJANI.AB |
Es necesario destacar también la persistencia del saldo gfa¥or que manﬁ‘lﬁmos l
también en este afio, por concepto de crédito tributario y retenciohﬂsABR-l ente 'l
que nos realizan nuestros Clientes. Este dinero resta capital de tragggR ADOK 8 |

Es obvio concluir que el incremento de costos y gastos, Y ‘%ve ( ’
ingresos sin. crecimiento, afecta la rentabilidad del negocio y la participacion en
utilidades de los trabajadores, accionistas y el estado.
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Por nuestra convicciéon, debemos siempre y lamentablemente hacer mencion del
azote que significa para todos, la corrupcion que esta muy lejos de disminuir al
menos y peor desaparecer.

Reclamamos también un desemperio mas eficiente y correcto de los organismos de
control tanto publico como privado, como otra forma de garantizar la permanencia en
las actividades de quienes cumplimos cabalmente con todas nuestras obligaciones
fiscales, laborales y sociales. Es muy penoso constatar la calificacién otorgada al
Pais, por entidades internacionales que nos sefialan como verdaderos paraisos para
la delincuencia.

Nuestra situacion financiera es tradicionalmente muy soélida, por decisién de esta
administracion y sus accionistas. Esto puede visibilizarse con solo ver algunas
razones financieras basicas. Por ejemplo, nuestra razén corriente es superior a 1, lo
que nos permite garantizar cada délar de pasivo con mas de 1 de activo corriente.
Esta situacion se refleja mejor al medir nuestro nivel de endeudamiento, que arroja
un indice de 1.20, sumamente sano y manejable. Mas aun si analizamos la
estructura del endeudamiento. La rotacion de inventario ha sido muy similar a la del
2008, es decir practicamente 5 veces al afio, manteniendo nuestras cuentas por
cobrar bajo absoluto control y por tanto muy saludables.

Hemos seguido nuestra politica de seriedad absoluta y total cumplimiento de
nuestras obligaciones con nuestros proveedores internos y externos, asi como con
el fisco y nuestros colaboradores. Esto nos permite mantener un alto nivel de
confianza en nuestra gestion y Compania.

La rotacion de los activos totales ha sido de practicamente 3 veces, y de algo mas
de 29 veces el activo fijo. Mantenemos nuestro patrimonio y hemos alcanzado una
rentabilidad apropiada para las condiciones del mercado. Tenemos una razonable
utilidad sobre el patrimonio. .

Luego de este resumido recorrido por la situacion de la Compaiiia, podemos concluir
que gozamos de una saludable situacion laboral y financiera, un excelente
posicionamiento de seriedad y responsabilidad ante nuestros Proveedores, Clientes
y Entidades de control y tributarias.
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