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ANTECEDENTES 

En el 2009 cumplimos ya quince años de operaciones y estamos cercanos a los 16 
años que se cumplen en Febrero/2010. Han sido años de continuo trabajo y superar 
dificultades propias de la actividad y sobretodo de la informalidad que aún campea 
en nuestro País. 

Sin embargo estamos decididos a seguir adelante y mantener los principios 
empresariales, éticos y morales que son el sustento de COMERCIO 8 ASESORIA 
COMASE Cía. Ltda. Hoy reiteramos nuestra voluntad de no claudicar en nuestros 
principios y guiarnos siempre dentro del marco jurídico ecuatoriano. 

Este informe de gestión hace referencia a aquellos puntos que considero 
importantes resaltar y que por supuesto corresponden al año 2009. 

ANALISIS 

Como todos los años, creo firmemente que un análisis objetivo demanda tener en 
cuenta el entorno del mercado local, regional y nacional en el que se desarrolla la 
actividad de nuestra Compañía. 

El 2009 económicamente fue un año de dificultades que se reflejan en sus cifras 
macroeconómicas, especialmente de crecimiento, donde se registran cifras inferiores 
al 2%, y esto básicamente sustentado en la lotería de los altos precios del petróleo, 
que una vez a desnudado nuestra dependencia de ellos. ¿— 

y. SUPERINTENDENC: A MP 

Para la actividad privada ha sido un año de dificultades MA GON domo. LAS, 
mercado internacional, golpeado por la crisis financiera idesatada y BhaMBmia de ' 
la nueva gripe. En el campo social, la inseguridad ha atrapado a toda, la 50 edad 
ecuatoriana, al punto que hoy prácticamente no exist una PRA Ys hn haya 
sufrido el flagelo de la delincuencia. Todo esto por supu iNieva a los 
consumidores a priorizar su gasto en seguridad personal y de sus bienes, en 
menoscabo del consumo de otros bienes y servicios. 

   

    

     

  

En el mercado internacional, especialmente en los países con quienes tenemos 
relaciones comerciales más fuertes, no solo como empresa sino como País, como es 

“el caso de los Estados Unidos, ha surgido niveles importantes de desconfianza, que 
significan el cierre de créditos, retraso en los despachos, y otras medidas que 
complican y encarecen los productos importados. 
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Sumado a esta realidad, está la decisión de postergar y en otros casos cancelar los 
planes de inversión en Ecuador, que tenían varias de las Compañías internacionales 
a quienes veníamos sirviendo con nuestro portafolio de soluciones. 

En el ámbito interno, creo que no falto a la verdad al mencionar que han surgido 
dificultades fruto de la salvaguardia cambiaria y establecimiento de cupos impuesta 
por el COMEXI, que inicialmente no tuvo incidencia en nuestros rubros principales 
de importación. En Octubre de 2009, la CAE realizó una equivocada reclasificación 
arancelaria e imposición de una salvaguardia adicional, que llevó los proyectores 
multimedia a pagar el 32% sólo por estos 2 conceptos, es decir los encareció en el 
300% por este concepto. Y por supuesto, tal como lo dicta la experiencia y lo recoge 
la teoría económica, ante barreras impositivas tan altas como injustas, surge el 
contrabando y con él, la evasión, la corrupción y la competencia desleal en el 
mercado. 

Así, dentro de esta realidad COMASE Cía Ltda realizó su actividad por décimo 
quinto año y haré el análisis de sus resultados. 

Creo necesario iniciar el análisis comentando lo sucedido con los ingresos efectivos 
del periodo, provenientes de nuestras ventas, pues ellos dan sustento a los gastos e 
inversiones que se realizaron. Entrando en materia, podemos decir que los ingresos 
del período analizado siguen siendo inferiores a los del 2007 y son prácticamente 
similares a los del 2008. En el desglose, podemos notar que la caída se da 
principalmente en el rubro de actividad dependiente de los bienes importados por 
nuestra Compañía. Tenemos un crecimiento en cambio en el rubro de servicios 
como redes de infraestructura. 

Los costos y gastos obviamente han crecido, debido al efecto inmediato que tiene la 
exageradamente alta imposición que debemos pagar en nuestras importaciones y a 
la vez cumplir las obligaciones laborales con nuestros colaboradores, manteniendo 
nuestra política de observar estrictamente la Ley y velar por su bienestar y cuidar 
sus puestos de trabajo en la medida nuestras posibilidades, para lo cual 
mantenemos los beneficios adicionales que les venimos otorgando hace varios 
años. La inseguridad obliga también a incurrir en costos cada vez más altos de. 
aseguramiento de mercadería y bienes de la Compañía. SUPERINTENDENCIA | 

0 COMPANIAS 
Es necesario destacar también la persistencia del saldo fé“tavYor que Anos | 
también en este año, por concepto de crédito tributario y retencioh8sABR. ¡AUñente | 

    
   

ingresos sin crecimiento, afecta la rentabilidad del negocio y la participación en 

utilidades de los trabajadores, accionistas y el estado. 
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Por nuestra convicción, debemos siempre y lamentablemente hacer mención del 
azote que significa para todos, la corrupción que está muy lejos de disminuir al 
menos y peor desaparecer. 

Reclamamos también un desempeño más eficiente y correcto de los organismos de 
control tanto público como privado, como otra forma de garantizar la permanencia en 
las actividades de quienes cumplimos cabalmente con todas nuestras obligaciones 
fiscales, laborales y sociales. Es muy penoso constatar la calificación otorgada al 
País, por entidades internacionales que nos señalan como verdaderos paraísos para 
la delincuencia. 

Nuestra situación financiera es tradicionalmente muy sólida, por decisión de esta 
administración y sus accionistas. Esto puede visibilizarse con solo ver algunas 
razones financieras básicas. Por ejemplo, nuestra razón corriente es superior a 1, lo 
que nos permite garantizar cada dólar de pasivo con más de 1 de activo corriente. 
Esta situación se refleja mejor al medir nuestro nivel de endeudamiento, que arroja 
un índice de 1.20, sumamente sano y manejable. Más aún si analizamos la 
estructura del endeudamiento. La rotación de inventario ha sido muy similar a la del 
2008, es decir prácticamente 5 veces al año, manteniendo nuestras cuentas por 
cobrar bajo absoluto control y por tanto muy saludables. 

Hemos seguido nuestra política de seriedad absoluta y total cumplimiento de 
nuestras obligaciones con nuestros proveedores internos y externos, así como con 
el fisco y nuestros colaboradores. Esto nos permite mantener un alto nivel de 
confianza en nuestra gestión y Compañía. 

La rotación de los activos totales ha sido de prácticamente 3 veces, y de algo más 
de 29 veces el activo fijo. Mantenemos nuestro patrimonio y hemos alcanzado una 
rentabilidad apropiada para las condiciones del mercado. Tenemos una razonable 
utilidad sobre el patrimonio. : 

Luego de este resumido recorrido por la situación de la Compañía, podemos concluir 
que gozamos de una saludable situación laboral y financiera, un excelente 
posicionamiento de seriedad y responsabilidad ante nuestros Proveedores, Clientes 
y Entidades de control y tributarias. 

1 
Seguiremos luchando junto a nuestros colaboradores (Ba | 
mejorar las falenci dicar nunca en nuestros pringIprós. | 
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