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INFORME DEL GERENTE GENERAL POR EJERCICIO FISCAL 2012

5i's. Socios:

Por medio del presente infornre, pongo en conocimiento de los accionistas

ias actividades y aspectos más notables registrados en la empresa así como

nri apreciacién en el aspecto económico de las operaciones a las que se

deriica FLORESPA CiA. LTDA. [nrnarcadas dentro del contexto de la economía

n¡r:ional así como la del resto del mundo ya que ia empresa se dedica a las

::ri;o.taciones

Int¡"oducción: 5i bien es cierto que los indicadores rracro económicos como

el PlB, la P[A, la Balanza de Pagos y CItros no menos importantes reflejan un

crecimiento y de cierta manera una seguridad en el desarrollo del país, no es

irerios cierto que hay varios indicacjores purrtuales que han afectado al

rector floricultor durante el año 2012. A saber el primero de ellos es el costo

del salario mínimo que para el 2012 llego a ser de USD. 292,00 más los

l:eneficios de ley representando uno de los mayores incrementos en los

coslos de producción ya qr:e este rubro representa en muchos casos cerca

iel 5il y hasta 6A% del costo total. A esto hay que agregar la aplicación del
(:'¿1,;:':ic üigno que igualrnerrte es un cotto aclicionaia los Va exis¡entes en caso

i,l ,.lrre las empresas registrrn utilidaCes

i:i índice de inflación del año 2012 también afecto los costos de los insumos,

t¡les como productos químicos, cartón par ernbaiaje, plástico para

invcrnaderos, y otros materiales en no menos de irn B%, sin enrbargc no se

ila registrado repunte en lcs precios de venta de la flor de exportación lo que

hace que cada año ei rendimiento sea menor y se rnultipliquen las

riificultades en el sector floricultor es así que este año la empresa registró
urra pérdida en sus operaciones de USD. 70,697, j.8,

l¡i:al qire en el 2ü12 no iran existidc políticas girbernarnef'ltal€s para hacer
i,ré', atractiva la inversióri y reinve:síón en el sector flarícol¡ a más de ias

!-i.:ftii¡c¡on€s no muy favorables ¿je los mercados extranjeros tanto de Fstadcs
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i-lnidos y Europa porsus propias crisis a si como la competencia de los países

¡ fr ¿¿nos productores de flores con cost,.:s infirritanlente bajos que ncs

desplazan del mercado. Las fluctuaciones del mercado ruso también han

causado pérdidas especialmente en los meses de verano en que la demanda

liega hacer prácticamente nula.

Der"¡tro de este marco general las actividades de la empresa se han

ciesarrollado de la siguiente manera:

A$pectos agronémicos: In relación al año 2011 la protiucción de tallos fr-re

ffrenor, este decrecimiento se debe casi exclusivamente a la destrucción de

los invernaderos y sus cubiertas plásticas debido a las condiciones climáticas

de fuertes vientos en los meses de verano, casi un 50% de los invernaderos

se vieron afectados por eiue la producción en ei segundo semestre de año

2012 fue sumamente reducida, este fenómeno obiigó a realizar una poda

ca:i total de las plantas a fines de octubre y noviembre para obtener de esa

forma una producción para Valentín del año 201,3. Durante el año 2012, el

75% de ia producción fue vendida a granel, es decir no se completo el

[,rccesc de produccíón en la parte de pos-cosecha, manejo, empaque,
.;lr¡'racenamiento y transpor-te en el porcentaje antes inclicado, iográndose un

.lh*rto de varias docenas de nriles de ciólares. [s necesario indicar también
indicar que la producción de tallos va en relación directa a los ingresos por lo
qrre en el año 20L2 los ingresos fueron casi el 20% que en el 20L1" por
concepto de ventas al exterior que es la única fuente de ingresos de la

empresa.

Debido a la destrucción de gran parte de los invernaderos, las enfermedades,
plagas, hongos etc., fueron más difíciles de controlar y los costcs por este

concepto se incrementaron notablemente con respecto a la cantidad de
talios producida.

llspertos Comerciales: Durante el año 2012 se coniinLló con la política cle

r,'ei;ta5 del 20LL y que se refiere a la venta de la rnayor parte cle la producción

al granel a un solo cliente que fabríca bouquets, esto tiene varias ventajas
tanto operativas como financieras, en varios casos el cliente ha anticipado el
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l)d,jo de ias entregas meiorando el flulo de caja V por otro lado se ha

i;,,:litado las tareas de cobranzai y se h¿ disminriiCo el riesgc cJe cuentas

:rrcoi:rables. El porcentaje de la producción qlre se entrega a este cliente es

de aproximadamente un75% de la producción, lo restante o sea el 25Yo se

ha continuado vendiendo a los clientes más confiables que tiene la empresa y

que están ubicados en USA, [uropa y RUSIA. Es necesario indicar que Ia

,crita de tallos a granel se realiza directamente a la empresa que desarr-olla

sus actividades en la zona franca, por lo que de acuerdo a la ley sobre la

rlateria, esta operación es considerada como una exportación y no grava

larifa para elvalor agregado.

tl precio promedio de venta a granel en el año 201,2 fue de USD.i.9 el tallo,

r:sta medida si bien parece traumática por el nivel de precio, se debe

r-orliderar el ahori'o en materiales, mano de obra e insumos que se registra,

ílues para exportar es necesario procesar la flor, empacarla, almacenar y

iransportarla, rubros que tienen un valor sígnificativo y que no se están

registrando ya que la flor se entrega en finca y sin procesar.

El ',,alor de las ventas en ei año 2012 fue de 2.256 nrillones de dólares es

decir alrededor del 20% menos que el 201i-, esta disminución de los ingresos

:e explicó en los párrafos precedentes.

Aspectos financieros y contables: Debido a la disminución de ingresos

erx¡:erimentada en el año 2A12 por los motivos ya explícados no ha sido

i;o:ible igualarnos y cumplir corr los pagos pendientes a proveedores y

;,rlgunas sntidades fiscales como el 5Rl y el IESS sin enrbargo las deudas con

estas instituciones han disminuido incluso en el mes de agosto de 2012 la
empresa llego a formar parte de la lista blanca cJelSRl, los convenios de purga

con el IESS han disminuido en un 4Ao/a can los pagos que se realizan
inensualnlettte, el crédito a proveedores no ha podido disnlinuirse en razórr

de dificultades con elflujo de caja debido a la dismínución de los ingresos por

ve¡rtas y a pesar de haber solicitados operaciones creditic¡as puntuaies por

,,'a iores no signif icativos.
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sigu¡entes resultad0s a¡lnalizando las cuentas del balance obtenemos los

nivel de cuentas de mayor del gran rubro ACTIVO

Efectivo y Bancos Asciende a la suma de USD. 13.901,61 esto, representa el

dis¡ronible monetario que posee Fiorespa para cubrir sus obligaciones a

corto plazo.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: Con un valor de

lJSll 99.849,28 es el equivalente al saldo de las cuentas pendientes por

concepto de exportaciones realizadas por la empresa y otras no relacionadas

con esta actividad.

lnventarios: Corresponde al valor de ios inventarios de materiales, insunros

agrícolas, insecticidas, pesticidas, plásticos, cajas, cartón, repuestos, abonos
etc. etc. que se registraron al 3L de diciembre de 2012 y que asciende a la
ruma de USD 210.175,16

Activos por impuestos corrientes: Este valor es el saldo de la cuenta de

credito Tributario por impuesto al valor agregado, como la empresa se

dedica a las exportaciones a través de la zona franca y otros países del
nr¡-rncio no tiene la posibilidad de deducirse los valores que por este concepto
le cobrar¡ a la enrpresa ya que r.¡uestras exportaciones son exentas de lvA,
rxrste !a posibilidad de recuperar dichos valores a través de un prcceso de
de'¡c;lución con el organismo tributario rector por lo que deberá analizarse
esla posibilidad a futuro y tomar una decisión al respecto.

Frcpiedad, planta y equipo: Esta cuenta refleja el valor neto de los activos
que dispone la ernpresa para desarrollar sils actividades rle producción y
r:xnortación de rosas, exceptuando las piantas que se ubican en otra cuenta,
el ,.¡alor neto de Propiedad planta y equipo asciende a USD !.534,512,

Activas Biológicos: Ésta cuenta se refiere al valor neto de las casi un millón
cle plantas sembradas en las ínstalaciones de Florespa, de acuerdo a la

,'rpiicación de las NllF este es el valor mas aproximado a la realidad de dicho
:;tf ivc.
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il{¡-r-:s Activos: Cuya saldo es de

¡iti:vos qr-re pueden ser catalogados

USD 35.089,77 corresponde al resto

en los grupos a¡rteriores.
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[] valor totaldelactivc al31- de diciembre de2012 asciende a la suma de USD

I 554.311,82 valor que refleja todo lo que la empresa dispone a esa fecha.

l,:;r el lado del pasivo y patrimonio donde se reflejan las obligaciones de

e.mpresa a sus proveedores, y accionistas las cuentas se resumen en

sigurente

PASIVO CORRIENTE

Prestamos:Son las obfigacíones que mantiene la compañía a corto plazo con

ri si',;tema financiero y otras entidades y reflejan el salrlo al 31 de diciembre

1,. 2t)':2 con un valor de USD 677,801,80

*¡entas por pagar cornerciales y otras cuentag por pagar: En este gran rubro
I'e irrcluyen las obligaciones corrientes de la empresa con el Instituto
'rcuatoriano de Seguridad Social, proveedores, empleados y otros
¿ creedores, el saldo de estas cuentas es de USD 1"56.426,48

{}tros pasivos financieros: se refiere a préstamos de terceras personas y
rtras obligaciones adquiridas por la empresa, el saldo es USD79.I4L,26

?a.:ivos por impuestos corrientes: corresponde a la parte corriente de los

r,ii:u¿stos: a la renta, retenciones en la fuente que no han sido canceladas al
ri' oc,r razones de disponibilidad d efectivo. Elvaloral 31cle diciembre es de

i :- l !1 5.8 14, L0

{,}tras obligaciones Acumuladas: Ista cuenta incluye oblígaciones de la

i:'r'frpresa adquirídas en periodos anteriores al ejercicio actual y rrc han sidc
;rirreiad¿rs hasta el 31 de diciembre de 2012, el saldo de esta cuenta es de

!!D 239.029,49.
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PAs¡VüS NO coRKIENTES

f?restamos: 5e refiere a la parte a largo plazo de los prestamos que mantiene

la empresa con el sistema financíero, su saldo al 31 de diciembre de 2012 es

:.i¡: r-l5D 565.438.26

ütros pasivos financieros: lgualmente esta cuenta registra las obligaciones

de la empresa con los socios u otros acreedores en la porción a largo plazo, el

saido al 3L de diciembre asciende a USD 184.772,24

ii rotal del pasivo corriente y no corriente asciencJe a la sirma de USD

t.9'J8.423"63

[i f]atrimonio: En el presente año fiscal 2012 ha sufrido cambios debido a la

aplicación de las Normas Internaciones de lnformación Financiera, la

anlícacíón de dichas normas creó un resultado acumulado que disminuye el

¡;;trimonio en U5D 354.085,82, el valor de capital socialse mantiene en USD

ii.4..194,ü0, los Aportes para Futuras Capitalizaciones en USD 465.44L,26,

Feservas USD 378.590,31, Utilidades no Distribuidas de ejercicios anteriores

LjSD 22.145,62, y la pérdida registrada del presente ejercicio de USD
-¡ú.697,3"8, con lo que el Patrimonio neto de la empresa es de USD

555..q88,20, dando un totalde Pasivo y Patrírnonio de USD 2.554,311,82

ilalance de pórdidas y ganancias: El Ealance de Pérdidas y Garrancias arroja

rr¿r prrdida de USD 1A.697,18 producto de la disminución de alrededor del

)C9ta r:n los íngresos por ventas, las perdidas reflejadas por la aplicación de las

i'JiFF no afectan a los resultados de las operaciones, estás afectan al

P:¡lrirronio de la empresa. Los gastos se trataron de disminuir al máximo

¡r.,rra c,]ntrafi'estar la disminución de los ingresos de lo contrario la perdida

irirbii:ra sido mucho mas alta.

[.] detalle de las cuentas de gastos y costos puede ser observado y analízado
r:r'r el iralance de pérdidas y ganancias que está a disposición de los socios.
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Canclusiones y Recomendaciones:

Al igual que el año 20L1, el 2A12 fue un año muy difícil para la ernpresa,

po¡"que a mas de los problemas de liquidez, los daños causados por factcres

climáticos incontrolables por la administrac¡ón fueron surnamente severos y

afectaron los íngresos de la empresa, genereron deudas adicionales y

¡:rodujeron la perdida gue se presenta en el Balance.

Perspectivas para el año 20L3:

Sería apropiado que para analizar las perspectivas para el año 2013, se

corrvoque a una Junta General especialmente para tratar sobre este tema ya

rlue ia situación de la empresa es crítica y este tema debe ser conocido en

l,;r:i¡ General con la nresenci¿ de tocics los socios \, tonrar ulra decision

¡"adical sobre el futuro de la compañía.

Is todo cuanto puedo informar a los señores accionistas

s', ró6fifr6lapelo
Pífo, abril22 de 2013
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