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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA UNIVERSAL DE 

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA SERTECPET S.A POR EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2019 

 
 
Señores Socios de: 
 
SERTECPET S.A 
 
En Quito, a los 7 dias del mes de Mayo del 2020, dando fiel cumplimiento de las 
dispocisiones de la Ley de Compañias, en calidad de Gerente General, me permito poner 
a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración de 
SERTECPET S.A. durante el ejercicio económico del año 2019. 
 
 

1. Comportamiento del Sector Real de la Economía 

 

En el año 2019, Ecuador registró un crecimiento de 0.1% en el PIB a precios 
constante, equivalente  a USD$ 71.909 millones. 
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EL incremento se da por el 5.2% de las exportaciones de bienes y servicios; y un 
aumento del 1.5% en el gasto de consumo final de los hogares. De su parte, las 
importaciones de bienes y servicios, que por su naturaleza disminuyen el PIB, 
fueron mayores en 1.6% a las registradas en el 2018. 
 

 
 
El gasto de consumo final del gobierno General mostró una baja de 2.4% 
respecto al 2018 
 
La variación de las Exportaciones de bienes y servicios presentaron un 
incremento de 5.2% respecto al 2018. 
  
La variación de las importaciones comparado el 2017 fue de 5.8% 
 

2. Sector Petrolero 

El sector petrolero tuvo un leve crecimiento en su Valor Agregado Bruto, de 0.4%, debido 
a un aumento de 2.1% en la extracción de petróleo crudo. La producción nacional de 
crudo en 2019 fue de 193.8 nillones de barriles, 2.7% mas que en el 2018.  0.3%  
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3. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONÓMICO 2019 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 Diciembre del 2019, los resultados 
obtenidos por la Compañía han sido menores a los obtenidos en años anteriores, 
lo cual se refleja en sus estados financieros. 

 
Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa 
mantenga a paso firme en el posicionamiento que ha venido experimentando en 
los ultimos años. 

 
Con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la administracion y su grupo de 
profesionales capacitados y comprometidos con la institución, se consiguieron los 
objetivos propuestos para el año 2019 como son: 

 
 Mantener una politica comercial influyente de tal manera que se asegure 

el mercado de años anteriores y que a pesar de la crisis de los precios del 
crudo se mantenga la maxima participacion activa como socio estrategico 
de las diferentes operadoras del Ecuador. 

 En el año 2019 la Compañía logró mantener su flujo de caja para lograr el 
financiamiento solicitado por las diferentes operadoras y no perder cuota 
de mercado por falta de capital de trabajo. 

 Se ha cumplido con los pagos establecidos en el mercado de Valores.  
 Potenciar el trabajo en las plantas industriales. 

 
 
 
 
HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2019 EN EL 
AMBITO LABORAL Y LEGAL 
 
 
 
Durante el año 2019, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la 
empresa se ha desenvuelto en un ámbito conservador, manteniendo fuentes de trabajo 
pasando de un promedio de 1.055 colaboradores en el 2018 a un promedio de 1.352 en el 
2019.  
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4. COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS 

RESULTADOS ANUALES DE LA  COMPAÑÍA CON LOS DEL 
EJERCICIO PRECEDENTE 
 
 

 
En términos financieros, los niveles alcanzados por la Compañía en el año 2019 son 
buenos  comparado con compañias del sector petrolero, como se puede apreciar en los 
siguientes índices e indicadores financieros para el año 2018. 
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2019
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LIQUIDEZ
LIQUIDEZ CORRIENTE ACTI CTE / PAS CTE 1.65                                         
PRUEBA ACIDA ACTI CTE - INVENTARIOS / PAS CTE 1.34                                         
CAPITAL DE TRABAJO ACTI CTE - PAS CTE 22,552,921                             

INDICES DE RENTABILIDAD
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA UTILIDAD BRUTA / VENTAS 31.4%
MARGEN DE UTILIDAD OPERACIONAL UTILIDAD OPERACIONAL / VENTAS 12.5%
MARGEN UTILIDAD EBITDA UTILIDAD EBITDA / VENTAS 19.2%
MARGEN NETO UTILIDAD NETA / VENTAS 6.1%
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Los  Activos de la Compañía alcanzan un aumento del 4% comparado con el 2018. 
 
 

 
 
 
 
Los ingresos evidencian una caída del 2% comparado con el año 2018. 
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5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO DEL 2020. 
 

La Administracion recomienda que se mantengan la situación patrimonial positiva de 
la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue  la misma, asi como 
fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la que ya se ha ganado hasta la fecha. 

 
Para el ejecicio 2020, se recomienda la evaluacion trimestral de las diferentes lineas 
de negocio, para evaluar las estrategias a seguir de acuerdo a la demanda de Servicios 
y Productos  tanto para la linea de Operaciones (mantener equipos MTU en clientes 
Privados, Nuevas Facilidades en consorcios privados, y Herramientas y servicios 
requeridos.), como en el caso de las planta de Mecanizado (priorizar la elaboracion  
de repuestos para Equipos Propios, mantener con los consorcios la  reparacion de 
Tuberia). En la planta Asme aumentar sus ingresos ingresando en los consorcios 
privados. En el caso de la linea de proyectos se recomienda realizar proyectos con las 
condiciones iniciales de anticipo y facturacion de acuerdo al avance de obra, 
manteniendo los margenes esperados y salvaguardando el flujo de caja de la 
compañía. 
 
En los costos y gastos se mantendran los comites de compra con las diferentes area 
usuarias con el fin de minimizar las compras y optimizar el flujo de caja de la 
compañía dando uso a los inventarios en stock; se realizaran reuniones periodicas 
donde se deben presentar opciones de reducion de costos de acuerdo a los resultados 
ejecutados en cada revision. 
 
Se mantendrán reuniones mensuales con todas las areas de la compañía con el fin de 
revisar, analizar y dectectar oportunidades de mejora en los diferentes rubros de la 
ejecucion presupuestal  con el fin de monitorear oportunamente los resultados 
financieros y llegar a las metas presupuestadas para el año 2020.  
 
Se recomienda optimimizar  el capital de trabajo con el fin de salvaguardar la liquidez; 
si se requieren nuevas inversiones y/o  capital de trabajo para las operaciones,  se 
recomienda buscar alternativas de financiamiento con la banca o el mercado de 
valores.   
 
Sin mas  por el momento, quedo de ustedes agradecido, 

 
Atentamente, 

 
 
 
 
 
Eco. Bernardo Traversari 
GERENTE GENERAL 
SERTECPET SA 
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