INFORME ANUAL DE GERENTE DE DIPROMEDICO 5.A,

EJERCICIO ECONOMICO 2017

Sefiores Accionistas:

En mi calided de Coordinador General de DIFROMEDICD 54 ¥ dando cumplimientos 3 mis
chiigsciones conforme consta del mandato otorgado y conforme a lad disposiciones estatutarias
de la Empresa v a los reglamentos de |a Superintendencia de Compahias, doy a conocer el informe

correspondients al ejercicio economico F017

Una ver examinado el balance de la Empresa y sus anexos, que me han sido eniregados por 2
Contadora de la compafia, puedo indicar sobre la base de informacidn que & me ha
proporconado. gue ¢l mismo ha sido preparado atendiendo a los prinCiphos generales de
comabilidad vy bajo la normativa vigente en el pais, incorporands normas internacionales
conlorme disposiciones legales y reglamentarias vigentes, para o cual recombendo cumplir con las
comumiceciones que al respects hemaos entregado al servicio de rentas internas (SR

Durante el eferciclo econdmico del afe 2017 la compafiia PROMEDICD 54, Logra obiener @l
siguiente resultado en las cuentas del Balance General con respecto al obtenido en e afa 2016 El
Activo Corriente ha disminuido en un 26,46%, el Patrimonio s¢ ha dsminuida en un 4.72% vy el
resultado nos da una pérdida de USD 54,231,116,

En cuanlo a los ingresos, o movimiento del afioc 2017 disminud en un 54, 62% Con relacion af aifo
2016

Los gastos & han incrementado de un 16.35% sobre s ventas a un 19 36%, &40 3¢ debe al
fundamentalmente al incrermento de ndmina y a gastos de amendo de Auestio sidtema operativo
y gastos por mantenimiento e instalacidn de eguipos de rayos X, enire otros asl como al no
complimiento del presupussto de wenlas. Bl costo de ventas ha pasado de ser &l 91.24% en el
2016 al 90.B1% en el 2017

De la informacidn gue se ha expuesto v analizado lineas arriba, se desprenden algunas
recomendaciones:

L- Mejorar la comunicacidn interna en la empress para minlmizer los arores entre
departamentos petenclalirando ¥ agilitando de manera oportuna los entregables v resuliados.

2.- Presupuestar las ventas por sucursales para poder tener una vision clara del rendimiento de
cada una,



3. Presupuestar los gastas de la empresa con 2l objetive de generar clardad v limites en cada
departamenta y de e5ta manera realizar gastos controlados y necesanos.

4.- S¢ tene gue poner mucha slencion en el capital de trabajo de la empreta (imeentaros -
carteral realizando un control diano de los créditos olorgados ¥ una reingeniena completa de la

5.- Elaborar ol manual de procesos conjontaments con politicas claras de la empresa.

f.- Direccionar al departamentn de talento humano en los subprocesos que competen & esle
departamento pard contar con personal capacitado, evaluado e incentivado en sus labores,

7.~ Potenciafizar las ventas a distribuidores y chentes linales con promociones [lamativas
comunicadas pfectivamente por el departamento de mercaden,

Los resukados del aflo 2017, nos han permitido mantenamas coma una de las empresas lideres en

el mercado ecuatoriano, ero &% ReceRNo gue no descukdemos b peiticn de optimizacon de la

gestion interna con las miras de majorar la rentsbilidad de la compafia y obtener un resultado
o

Cuenca, marzo del 2018

Alentamente,
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CIPROMEDICO SA.



