Quito, 6 de abril del 2011

Sefiores
SOCIOS DE CLINIFAM CIA. LTDA
Presente

De mi consideracion:

Como es de conocimiento general, la apertura que el gobierno a dado a nivel de
salud, ha hecho que las personas acudan con mayor facilidad a Centros de Salud
del Estado o del IESS, siendo las clinicas pequeiias, como la nuestra las
perjudicadas debido a que no podemos entrar a brindar 10s servicios que requiere
el Estado por medio de convenios.

CLINIFAM, a pesar de seguir trabajando con precios bajos, no logra tener un
numero mensual .de pacientes, que justifiguen los costos fijos mensuales que
tiene, tanto en personal como en arriendo ya que su capacidad ocupacional esta
siendo subutilizada.

La total del afio 2010 fue inferior a la del 2009 en un 4.5% bajando de USS$
103.134,66 en el 2009 a US$ 101.502,12 en el 2010. Los gastos administrativos y
operativos fueron de US$ 104.413,98, lo que determino una pérdida de US$
2.911,86.

Debido a que las empleadas ya estan junto a nosotros muchos afios, se hace
indispensable un estudio actuarial para conocer los montos a los cuales
ascenderia los pagos en casos de jubilacién, despido o renuncia.

Agradezco la confianza de todos los socios a mi gestibn y espero seguir
contando con su decidida colaboracién para continuar con nuestro objetivo social
de prestar servicios médicos — maternos y a su vez seguir dando trabajo a mas
de 10 personas.

Atentamente,

DRA. SAINARANJO
GERENTE




