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GENERAL SNACK COMPANIA LIMITADA

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

1. ENTORNO ECONOMICO

El ejercicio 2006 constituyd un duro periodo para la operacion de la compaiifa, en especial por el bajo
poder adquisitivo del mercado local que degeneré en un consumo menor de nuestra linea de productos,
que al ser un producto suntuario y no de primera necesidad, resintié en primera instancia esta contraccidn
del mercado.

Adicionalmente, es importante tomar en cuenta que durante el afio 2006 se implemento la linea de bebida
nutricional y galleta wafer, para el PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS, principal

factor para que los resultados obtenidos en este perfodo no sean los proyectados por ia empresa, mismos
que se indican con mayor detalle a continuacion.

2. VENTAS

La compaiiia en el presente afio muestra un decrecimiento en ventas del 6.709% en relacién al aflo
anterior.

En el cuadro a continuacién se puede observar como evolucion6 la Curva de Ventas durante este periodo
y su respectiva comparacion con el afio anterior.

José Andrade OE1-103 y Juan de Selis * Telefax: 2480-260 / 2480-264 - Quito - Ecuador



General Snack ci. L14a.

VENTAS USD 2005-2006

100,000.00
80,000.00
60,000.00
40,000.00
20,000.00

UsD

3.- PRODUCCION

Esta 4rea tuvo que enfrentar un duro desafio en cuanto a controlar los costos de produccién, ya que
durante el afio 2006 existié un contino problema de calidad con la Materia Prima principal, lo que
provocé que los rendimientos obtenidos no se ubicaran dentro de los estandares.

Dentro de la nueva linea, los costos fueron bastantes altos, debido a las constantes pruebas mientras se
adaptan las maquinarias para comprobar el perfecto funcionamiento, y por las estrictos requisitos
establecidos por el PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS

3. RECURSOS HUMANOS

Es politica de la empresa el mantener una estructura liviana de personal para poder hacer frente a cambios
inesperados en las condiciones econdmicas del entorno en general, y del sector en particular. Esto ademas
permite ofrecer a quienes forman parte de nuestra empresa condiciones laborales Optimas para el
desempefio de sus funciones.

En lo que se refiere a la nueva linea mientras se define una estructura independiente el personal estd
afiliado mediante una empresa tercerizadora.
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4. CONTABILIDAD Y FINANZAS

La Situacion Financiera de la empresa puede ser expresada a través de los indicadores financieros que a
continuacion se detallan:

a) Laempresa se encuentra en capacidad de cubrir 0.6354 veces sus pasivos corrientes.
b) En el presente ejercicio se obtuvo como resultado una Pérdida de 82.842.30(ochenta y dos mil
ochocientos cuarenta y dos 30100)

5.- CONCLUSIONES

El resultado del ejercicio econémico del afio 2006 para la compaiiia no fue positivo, la estrategia de ia
empresa se fundamenté en mantenerse en el mercado y no perder su participacion en los diferentes
canales.

Para la linea de bebidas y galletas se tiene proyectado ampliar el mercado, buscando nuevos contratos con
empresas particulares, lo que permitird optimizar la capacidad de la planta, con la finalidad de obtener
mejores resultados

Nuestra perspectiva para el proximo afio es alcanzar un crecimiento sostenido en ventas, que permita a la

empresa fortalecer su posicion en le mercado asi como garantizar su operatividad a largo plazo mediante
la generacion de un mayor margen de rentabilidad.

Atentamente,
' /f 4
A it 1 oo KoK
CRISTINA MUNBDZ A.
GERENTE GENERAL

Quito, Abril 23 del 2007
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Quito, 24 de abril del 2007

Doctor

José Villavicencio R.

GERENTE GENERAL

VILLAVICENCIO & ASOCIADOS CIA. LTDA.
Presente.-

Estimado Doctor:

Segun nuestro leal saber y entender, confirmamos las siguie
que les suministrdramos durante el examen de los estados cont S clg GE}NERAL SNACK
CIA. LTDA. al 31 de diciembre del 2006, con el propdsito de expresatyna opinién con
respecto a si los estados financieros demuestran razonablemente la situacion patrimonial
y financiera, los resultados de las operaciones de "GENERAL SNACK CIA LTDA." de
acuverdo con normas ecuatorianas de contabilidad y principios de contabilidad
generalmente aceptados.

1. Reconocemos la responsabilidad de la Gerencia en cuanto a presentar
razonablemente en los estados financieros la situacién financiera, resultado de las
operaciones y flujos de efectivo, de acuerdo a las normas ecuatorianas de
contabilidad y a principios de contabilidad generalmente aceptados.

2. Todas las actas de junias de accionistas y todos los registros contables y sus
correspondientes antecedentes los han sido facilitados a ustedes. No conocemos la
existencia de otras cuentas, operaciones o convenios significativos que no estén
razonablemente demostrados o debidamente contabilizados en los registros
financieros y contables que amparan los estados financieros.

3. Desconocemos la existencia de: (a) irregularidades implicando a la gerencia o
empleados que desempefian roles de importancia dentro del sistema de control
contable interno o cualquier iregularidad involucrando a ofro personal, que podria
incidir significativamente sobre los estados financieros; o, (b) infringimientos o posibles
infringimientos a Leyes o Reglamentos cuyos efectos deberian ser considerados para su
exposicion en los estados financieros o como base para registrar una pérdida
contingente.

4. No existen noftificaciones de los organismos de control con respecto a incumplimiento
de, o deficiencias en las précticas de informacién financiera que podrian tener un
efecto significativo sobre los estados financieros.

5. Todos los fondos en caja y bancos y ofros bienes y activos de la Comparnia segiun
nuestro conocimiento, han sido incluidos en los estados financieros al 31 de diciembre
de 2006.
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La Compaiiia tiene titulos satisfactorios de todos los activos de su propiedad y todos sus
gravdmenes, cargas, intereses de obligaciones de significacién sobre cualquier activo,
se exponen en los anexos o hotas correspondientes.

6. Los estados financieros, que tienen un total de activos de USD$. 2587.408, una pérdida
del ejercicio al 31 de diciembre del 2006 de USD$. 82.482 y un total de patrimonio neto
de USD $. 192.692, surgen de registros contables llevados de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

7. Las cuentas por cobrar comerciales al 31 de diciembre del 2006 por un total de USD
$.92.202 representan ventas de bienes y servicios hasta esa fecha.

8. Los inventarios al 31 de diciembre del 2006, por un total de USD$ 784.136 valor que se
compone de (Inventario de materias primas por USD$. 272.110, Inventario Productos
Terminados USD $.436.260. Importaciones en Transito USD$. 75.765), fueron valuados al
costo promedio. Las existencias al 31 de diciembre del 2006 fueron determinadas en
base a los datos que surgen de los registros permanentes de ia compaiiq, los gue
fueron qjustados, para reflejar los resultados de recuentos fisicos efectuados en
diciembre del 2006 por empleados capacitados para ello. No se incluyo mercaderia
alguna para lo cual no se hubiera contabilizado el correspondiente pasivo al 31 de
diciembre del 2006, habiéndose excluido todas las mercaderias facturadas a dicha
fecha.

9. El valor de la propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre del 2006 por el total neto
de USD$ 992.552 se encuentran debidamente respaldados con facturas originales del
proveedor y son utilizados por la compaiia para el cumplimiento de sus objetivos.

10.La compaiia mantiene en el patimonio aportes en efectivo para futuras
capitalizaciones que al 31 de diciembre del 2006 totalizan USD$.11.312; asi como
préstamos recibidos de los socios por USD$. 107.644.

11.Los ingresos por ventas durante el ofo 2006 que suman USD$ 752.841 que
corresponden a la venta de productos alimenticios y se encuentran debidamente
respaldadas con facturas originales de venta.

12.No existian deudas, segun nuestro entender al 31 de diciembre del 2006 que no
estuvieran incluidas en los estados financieros. No existen ofros pasivos significativos,
utiidades o pérdidas contingentes no previstas o expuestas, ni juicios o reclamos
impositivos que a juicio de nuestros asesores legales pudieran ser exigibles y que deban
ser expuestos de acuerdo a dicha declaracién,
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13.Los Estados Financieros y notas (una copia de los cuales debidamente firmados se
adjunté a esta carta) surgen de los registros contables de la Compafiia, incluyen todas
las exposiciones necesarias para una presentacion razonable de la situacion financiera
y los resultados de las operaciones de la Compania, de acuerdo con los principios de
contabilidad generaimente aceptados y exposiciones exigidas por la Legislaciéon o
reglamentacion a las cuales estd sujeta la Compaiia. Operaciones entre partes
vinculadas y sus correspondientes montos a cobrar o a pagar, incluyendo ventas,
compras, préstamos, transferencias, contratos de arrendamiento y garantias, han sido
debidamente contabilizadas o expuestos en los estados financieros.

14.No conocemos la existencia de otros acontecimientos producidos con posterioridad al
cierre y hasta la presente fecha, que pese a no afectar los mencionados estados
financieros, hayan provocado y es probable que lo hagan, algin cambio de
importancia en la situacion patrimonial y financiera o en los resultados de la
Compania. No tenemos planes ni intenciones que afecten significativamente el valor
en libros o la clasificacién de activos y pasivos.

Atentamente,

b et

Sra. Cristina Muioz
GERENTE GENERAL CONTADORA GENERAL
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