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GENERAL SNACK COMPARNIA LIMITADA

INFORME. DFE. LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTASN

1. ENTORNO ECONOMICO

131 ejercicio 2009 constituyd un petinde complicado pamn lu viupresa debldo al bajo poder adyuisitivo del
conmidor ceuatoriano, dande como nesulisdo wn divevclonamiente de bos Toourses econdmicos
disporibies n la compra de producios de prinera peresidad dejando 2 los prodecios serinarios coma los
Nucstros ea tn fequikio plano.

oz & o expwato In cmpresy lopro mandener su partlclpacién de mereadu, lenlendo priclicamente cl
mismo volumen do venlas.
2, YFENTAS

La compahla en el proscole aMu noestra un decrecimicnto en verdas del 3.5% e relacién ol aflo anlerior,
causado por dos razoncs principsles:
1) Bajo ponder miquisitivo de lna consumidores pars 1a compma de productos sumiuaries,
2} Apunhinlento do b =Ciripe Porcina™, o qua geown dituse el pereer irimestre del affo una fuerte
contryce|on en 12 voitas debido a b reximencia de lis personas 8 cunsumir productve de cerdo.

En el cuadro a continuacidn sc puede observar la cvolucion de las ventas durante Jos dos dllimos alias.
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Ventas En USS
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3-PRODUCCIGN

Duraote el 2009, ¢l pretio de las Muotordis Primas principales se muntuvoe pricticunente estable bo gue
permitid manicncr un contrul sobre los easlua de produceisn,

]
Adicionalmenie se realzs b adquisicida de nuevas materkas primay con mejores condicioucs comerciales, ]
lo qoc permiito especificamenic co 12 Linea do “Coreras™ reducir €l costo unitaric del producto. \

4.- RECURNIS HUMANODS
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Esto noa permile vireedr 2 qulencs forman paric di oucsirm empresa comliciones Jaborales dptimas pary ¢
desempefio de sux Tunclones.

5.- CONTARILIDAD ¥ FINANZAS

La Snuackin Financlera de 1a emprosy pucde ker expresiuda n trovés de 1oy indicadures financiencs gquc o
conlinuacitn sc detallan:

a) Laempresa sz encucntra on capacidad de cubrir 1,22 veces sus pashvos cotrienics.
b) En el presente ejercicin se obtuvo como resaltado una utilidad de 92.020.54(noventa y das mil
veinte 647/100)

6.- CONCLUSIONES

El resulisde del ejerciclo econdmico del efio 2009 para Ja compafin  fue positlvo, la estrateyia de 1a
empresy s¢ fandamerad en manwnerse on ¢l mercado ¥ oo perder su participacién en los diferentes
canabes,

Nucslra perspectiva  pam el pritimoe afio 3 akabzr un cretimieare sostenido en venlas Ju 2090
aproximadiments, que pemite & lu empresa fortulocer xu poglcion en le mercado xsl como gaaniizor su
operatlyldad a Iargo plxz mediunie la generacitn de un mayur margen de rentubilidud

Almnamente,

£ .&uaﬁum d.,%uanntﬂ
CRESTINA MURQZ A.

GERENTR GENERAL

Quita, Abril 20 del 2010
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