INFORME BEl GERENTE GENERAL DE SERVICIOS ASISTENCIALES
ESPECIALIZADOS CONTROLUM CIA LTDA A LOS SOCIOS POR EL PERICDO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013.

ENTORNO ECONGHICO DEL PAIS,

La economia mundial sigue mostrando signos de recuperacion, pero a un ritmo menor
al asperade. Por ejamplo, 2 pesar de las mejoras en los indicadores macroeconémicos
de Europa y China, eh Estados Unidos los resultados no han alcanzado fas
expectativas, por 1o que s& esperan crecimientos lentos contrastados con las
proyecciones que se hicieran a inicic de afio. No obstante, cabe sefalar, 85 mas
probabia que se de una sceleracidn del crecimiento para ef préximo afio en &l contexto
de una disminucion de las tensiones financieras.

En la economla ecuatoriana, de mcuerdo a estimaciones realizadas por e Banco
Central del Ecuador v &l Ministerio Coordinader de e Politica Econdmica, se espera
para este aflo un crecimiento real entre 3,7% v 4%, lo que significa un crecimisnto
modarade en relacidn con afios anteriores. Para gl 2014, ol crecimianio se estima
entre 4,5% y 5, 1%.

Las perspectivas de crecimiento econdmico del pais para los proximes asfios son
positivas, en fanto persiste una estimulacién econémica producto del gasto y de las
inversionas y politicas programadas parg, entre ofros, impuilsar & denaminado cambio
de la matriz productiva acorde con la agenda politica de Allanza Pals. De acuerdo con
los primeros planes presentados por el gobismo, es probable que las primeras
cadenas productivas seleccionadas en la etapa inicial de este provecto nacional sean
las que impuisen el crecimiento los prédmoes afios; entre ellas se encuentran:

Primarias

Elaboradores de cacao.

Elaboradores de café.

Elaboradores de pescado y maricuitira,
Etabioradores de productos lacteos.
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industriales

Derivados de petrdlen.
Metalmecanica,

Quimicos y farmacéuticos.
Papel y caridn,

Plasticos y caucho.

Servicios
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PODINPO ha selsccionado un grupo de indices y variables econdmicas para analizar
ias su desempefio en los ultimos cuatro afios, con ef fin de poder aportar a los lectores
una perspectiva amplia de ia situacion econgmica dal pais.

Producto Intarno Brito

Lin recuento historico arnmija que en las décadas de los 60s y 705 se tuvo un
crecimiento considerable del PIB, con un promedio anual del §,7%. Ese fue e! paso de
una economia eminentements agroexporiadora basica, a una economia gue incorpord
en su canasta productiva la exiraccion petrolera. Sin embargo, las dos décadas
siguientes se consideran décadas perdidas dado gue el crecimiente promedio del PiB
fue de 1,9%. A inicios del nuevo siglo hasta e 2010, Ecuador retoina ia senda da
crecimiento con un ritmo sostenido del PIB de 4,4% como promedia anual.

Esta nueva década nicid con ia tasa cracimisnto mas alta desde el 2004, de 7.8% en
ef 2011, que entre los factores explicativos se destacan los incentivos econdmicos, el
incremeitto del gasio y de fa inversion ptiblica realizados en los Uitimos dos afios gue
pretendian Impulsar varios sectores para contrarrestar los efectos de las crisis
financiera internacional del 2008,

Desde ef 2012 se mantigne &l ritmo de crecimiente pero a un nivel menos aceleragdo
aungue mas sostenido con una tasa de 5 1%. Esie mismo comportamiento se espera
para los afios 2013 y 2014; de acuerdo a las previsiones macroecondmicas
presentadas por el Presidente dwrante el enlace ciudadano 345, sa estima gue el
crecimiento de! PIB real alcance entre 3,7% y 4% para ol 2013, y se ubigue entre 4,5%
¥ 5,1% para & 2014,

En cuanto &l PIB real por actividad economica, las actividades gue han impuisado el
grecimiento, de acuerdo a las publicaciones frimesirales del Banco Central del
Ecuader {BCE) hasta el segundo frimestre del 2013* son;

Crecimiento del PIB real

Parcantaje




PIBreal: aportes econdmicos poractividad
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indice de Actividad Economica

El indice de Nivel de Actividad Registrada (INA-R) aue mide &l desempefio econdmico-
fiscal de los sectores productivos de la economia nacional a través dal tiempo, nos
musstra conforme a la nomenclatura ClIL gue {as res actividades con mayor nivel de
actividad registrada en el pais desde el 20170 fueron.

» 2010: Explotacian de Minas y Canteras (182,30}, Actividadss de servicios sociales
y de Salud {110 64} e infermediacién Financiera (108,72).

«  2011: Pesca (123,93), Conglruccion {112,83) v Explotacion de Minas v Canteras
(111,35}

« Z012: Enseflanza (109,28}, Construccidn (109,45) v Pesca {108,44).

« 2013% Constroccidén (118,15}, Comercio al por mayor y al por menor, reparacitn de
vehiculos automotores, entre ofros (118,13) vy Ensefianza (115,85}
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Dzl total de créditos otorgados en &l pais en los dliimos cuatro afios -79.580.8
millones de USD- el 84% {75.137,1 millones de USD) corresponde al Sistema
Financiero Privado y el 8% (4.523,7 millones de USD) al Sistema Financiero Publico.

Sistema Financiero Privads

El Sistema Financisra Privado esia compussio por 27 Bancos Privados, 40

Cooperativas, § Mutualistas, 10 Sociedades Financieras y 2 Tarjetas de Credite. Del
total de crédito otorgado por el Sistema Financiero (SF} privado -75.137,1 millones de
USD- en os ditimos cuatro afios: el 82% ha sido entregado por los Bancos Privados, ef
10% por las Cooperativas, ef 6% por Ias Sociedades Financieras, 1,.5% por Mutualistas
y el 1,1% por Tarjstas de Crédito.



Total de crédite del SF Privado por tipo de
institucion
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Pel total otorgade ef 60% fue dirigido al segmento Productive, 26% a Consumo, 11% a
Microcrédito y 3% a Vivienda,

&F Privado: volumen de crédito por
segmento{2010-0ct2013)
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Sistema Financiero Plhlico

Son cuatro tas instituciones que otorgan el crédito piblico en el pais: la Carporacién
Financiera Nsciona!l, Banco Nacional de Fomento, Banco del Estado e Instifuto
Ecuatoriano de Crédiio Educativo y Becas. Del total de crédito otorgado por el Sistema
Financiers {SF) ptblico en fos cuafro afios -4.523,7 millones de USDE- el 44% fus
otorgado por el Banco Nagional de Fomento, 29% por la Corporacidn Financisra
Macional, 16% por el Banco ded Estade y 11% por &f Institido de Crédito Educative y
Baras.



Totaide crédlto del SF Publico por institucion
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Del total otorgado el 83% fue dirigide al segmento Productive, 23% a Microcrédito y
9% a Consumo.

SF Piblico: velumen de crédito por
segmento{2010-0ct2013}
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Balanza Comarclal

En los dalitimos fres afios la Balanza Comercial ha mostrado déficit, sin embarge en &
2041 y 2012 el défict se ha reducido en un 65% y 80% respectivaments. En ef 2013
en o gue va dei afio -enero 2 octubre- la Balanza Comercial presenta un déficit de
1.058 85 millones de délares cifra mayor ai mismo periodo del afio anterior en donde
se registraba un superavit de 20.87 millones de ddlares.

Balanza Comescial imitores de ddlsres)
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{ag impotacionas contindan liderando el mercado en Ecuador, pese a ias poiiticas
adoptadas por el Goeblemo de turno, estas en el 2013 han crecido un 9% con respecto
al mismo periodo del afio 2012 porcentaje superior al percibido en el aflo anterior
cuando con respecto al 2011 las importaciones crecieron un 8%. Es impotiants
destacar ka2 composicion de estas imporiacionas ya que &l 77% de las mismas en &f
2013 corresponde a productos Mo Petroleros, esta misma tendencia se mantiens en
afios anteriores.

Pracics

En Ecuador el comportamiento anual de los precios medido por el Indice de Precios al
Consumidor mantuvo desde 1973 a 2001 las iasas mas ziHas do crecimisnio
registradas desde 1270 con cifras anuales inflacionarias que oscilaban desds los 6,22
& 60,358. Esa realidad fug alimentada por la politica monetaria. A partir del 2002 los
repgistros de [a inflacién han mantenido una tendencia a |z baja, registrando como cifra
mas alta 6§31 en el 2008 y la mas baja 1,33 an ef 2007.

Fara el 2013 segin las Oithmas publicaciones del instituto MNacional de Estadisticas y
Censos, Ecuador registrd una inflacidn anual de 2,70% en el 2013 frente al 4,16% del
2012, lo que {a ubica como la inflacian anual mas baja desde hace ocho afios. Para &l
2014 seqin las previsiones se espera gue 2 inflacidn anual acumuiada se incremente
a2 3.2% en el 2014,

Si hisn las expectativas de crecimiento se maniienen altas con los proyectos de
inversion del goblerno, es importanie que los planes de Impulsc a la mafriz productiva
abarquen a todas las areas del proceso productivo de un sector de manera que
crezcan en conjumo vy, de sse modo, asegurarse de que dicho proyecto impulse no
eflo  [as  exportaciones  sine a3 disminucidin  de las  imperiaciones.



METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS Y GRADD DE CUMPLIMIENTO ALCANZADOD

Sagln hablamos anticipado en afios anteriores en ef 2013 se ha confirmado la gran
dificuitad de incursionar en los servicios de consultorta que se habla previsto iha ser el
objetivo principal de CONTROLUM CIA LTDA, los limitados ingresos dsl 2013 por
LSD 40385 asi lo demussiran. Por lo anterior los socios al final del afio 2013
resolvieron mientras se analizan alguna actividad para esta Compafiia, sea tenedora
de dos inmuebles para que su operacidn por la via de log ingresos sea la de cobrar
arrendamientos y por [a de los gastos la depreciacién de estos activos y otros gasios
de operacitn con lo cual la actividad de la Compatila se asegurara al menos para ios
prdximos aftos.

Esta Compaitla no tlene personal operativo, ya que la gestion de esta sociedad, esta
an manos del Garente General, v la contabilidad es mangjada bajo un contrato de
samvicing,

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCICS

Durante el afic 2013, hemos acatado fiehmente las directrices y disposiciones del
Directorio ¥y de la Junta General de Accionistas, qgue en todo caso esiuwvieron
orientados al manitenimiento de nuestras operacicnes y a la observacion de las
disposiciones legales y estatutarias de nusstros entes de control. La Superintendencia
de Compailas, v el Servisio de Rentas Internas para due no InCliramos en
contingencias.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELEGTUAL.

Asi mismo de acuerdo a i Resolucidn N.- 04.Q.1.4.001, expedida por 1la
Superintendencia de Compatilas del 27 de febrero del 2004, publicada en & Registro
Oficiat N. 279 del 10 de marzo del mismo afio, informo sobre el cumplimiento de las
normas sobre la propiedad intelectust v derechos de autor de nuestra Firma.

PROPUESTA SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO.

En razdn que hemos no estad previsio hacer ninguna inversién en la Gompaiiia
durante el afio 2014, se recomienda hacer las reservas legales correspondientes y el
pago del impuesto a la renta, se haga la distribucion de utilidades a los socios.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA DE SOCIOS PARA EL
ANG 2014,

Ei afic 2014, ef obistive estard crientado 2! manejo de las dos inmuebles que
mantiene y seguir en ia blsgueda de actividades de consuftoria y asesoramiento
empresarial asl mismo se esta analizando incursionar en un proyasto inmobiliaric para
darle remabitidad a la emprasa, la participacion se harla con los fondos gue se podrian
berar de la hipoteca de estos activos consistentes en oficinas.



Se hara un estudio sobre la posibilidad de participar en un proyecio inmehiliario en la
ciudad de Manta, mismo que muestra excelente en su proyeccidn.

Finalmente, agradezco ia confianza gue los sefiores socios me han dispensado
durante el afic 2013, iengan la seguridad que con ef apoyo de ustedes se slcanzara
las metas propuestas para ef aio 2014.

Cordisimenie,

'_'—l' T T N

Dr. Bdgar Mufiez .-L""mq____h__,-;
FREBIDENTE EJECUTIVO



