ECUATORIAN
FLOWER

WORLD CLASS FLOWER PRODUCERS
ECUATORIAN FLOWER GRUNKO CIA. LTDA.

Tabacundo, marzo del 2.011

Sefores

Socios de w"i. Vo D
ECUATORIAN FLowER*GﬁTJNKo CIA. LTDA N
Presente.- o

: .
\

En cumplimiento a las dispo\"sieiﬁﬁes legales, estatutarias y reglamentarias, me permito
presentar a consideracién de los sefiores socios de ECUATORIAN FLOWER GRUNKO CIA.
LTDA., el Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio econémico de enero -
diciembre del afio 2.010, el mismo que incluye entre otros, los requisitos minimos que

establece la Superintendencia de Compaiiias.

1- LAECONOMIA EN EL PAIS EN EL 2.010

Los cambios legales para los empresarios y la inversidn se delinearon este afio con miras
a un acercamiento entre el sector privado y el Gobierno. Luego de la crisis, el pais
muestra una recuperacién que también es evidente en la regién. Pert que logré el mayor
crecimiento en el norte lanza una mega obra para el 2011. Venezuela es el Unico pais con
un saldo negativo en Latinoamérica.

El presidente Rafael Correa tiene una visién mas positiva respecto al desempefio del pais,
luego de enfrentar una fuerte caida del petréleo y de las remesas en 2009, debido a la
crisis. “Nos estamos recuperando de una crisis que no causamos”, sefialé durante su
discurso frente a cientos de empresarios, en la inauguracién del World Bussines Forum
Latinocamerica (WBFL) realizado la semana pasada en Guayaquil.

Esos recursos buscaron entornos que sean atractivos en rentabilidad, en seguridad
juridica y en la posibilidad de que esos recursos puedan estar respaldados por la
economia del pais donde van a entrar.

“Ahi Peru y Colombia han hecho una mejor gestion. No es que la gestién de Ecuador sea
mala sino que no es suficiente. Estos capitales se ponen nerviosos cuando escuchan o
ven las noticias de cambios sociales y transformaciones de las reglas en los paises”.

En ese sentido, indica el economista, el 2010 puede considerarse un afio de transicion
para la economia ecuatoriana, pues empiezan a ponerse reglas de juego mas claras para
el sector privado y los inversionistas, y eso viene de la mano con el Cédigo. “Queda el
reto para el 2011 de convertirse en un atractivo para inversionistas, tenemos que
enamorarlos, hacer atractivo el entorno para que nos miren como un pais que da certeza
para que el capital y Ja inversion de largo plazo sienta que es bienvenido en este pais”.
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Pert y Colombia, crearon certezas y algunas condiciones basicas como mejor educacién
y mejor conexién con el mundo a través de tratados de libre comercio. “Algo que este
Gobierno considera que no es bueno para el Ecuador. Ellos crean confianza y ahi estd la
gran diferencia”.

La falta de confianza y la inseguridad juridica son justamente dos de los obstaculos para
el desarrollo sostenible en América Latina que detalla el ex presidente de Costa Rica,
Oscar Arias. “Hay paises donde los empresarios son expropiados sin justificacién alguna,
en donde se revocan permisos por presidn politica, en donde los casos judiciales se
resuelven a contrapelo de la ley, en donde impera el poder del mas fuerte por sobre el
derecho del mas débil. Hay paises en donde las situaciones juridicas son tan volubles que
impiden la realizacién de propésitos de largo alcance”.

2- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
2.1.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

En el periodo, hemos observado todas y cada una de las normas legales, estatutarias y
reglamentarias. Se han dado fiel cumplimiento de las Juntas Generales Ordinarias y
Extraordinarios, especialmente las relativas a las autorizaciones para que l[as
contrataciones, ampliaciones y mas resoluciones laborales, financieras o administrativas
tengan el marco de legalidad necesario.

2.2.- ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.

En el presente afio las actividades de la empresa se han desarrollado irregularmente,
con la finalidad de mejorar la empresa a inicios de afio se realiz6 el cambio de un 25% de
variedades lo que ocasiono merma de la productividad, a pesar de este esfuerzo en el
4rea de produccién no tenemos ningln problema con el personal. Hemos realizado
programas de mejoras continuas en todos los departamentos y areas técnicas de la
Empresa, lo que nos permitié conseguir la Re-certificacion la Flor del Ecuador, promovida
por Expoflores . También obtuvimos la re-certificacién de BASC otorgada por la World
BASC Organization, inc.

También se aprobd la re-certificacién Ambiental Veriflora que establece un sistema de
estructura global y del campo comdn de los requisitos ambientales, sociales y de calidad
para demostrar que nuestro producto ha sido manejado de manera sostenible.

2.3.- ASPECTO RALES Y LEGALES
\t‘ermmos\ggrﬁara s, se han dado cumplimiento a los contratos laborales,
Ch \\w\fe}nuneracmnes impuestos, aportes al IESS entre otros.
- N ry
** 3.- ASPECTOS ECONOMICQS FINANCIEROS
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La Empresa realiz6 también en este afio el Estudio de Precios de Transferencia en
cumplimiento de la normativa vigente. Del estudio realizado no se consideré realizar
ningtn ajuste a los resultados.

Por los cambios de variedades, la inversién que el mismo implicaba el manejo de flujo de
caja del afio 2010 fue dificil, por ende el resultado del presente ejercicio, refleja la
situacién complicada que afrontamos por la baja de las exportaciones y ventas y arrojé
una pérdida de USD.$ 179.590.66 ddlares

3.1.- SITUACION FINANCIERA

La empresa este afio cumplié con sus obligaciones financieras y a pesar del
financiamiento adicional obtenido no pudo equilibrar su flujo de caja por o que fue
necesario para respetar los compromisos adquiridos con sus proveedores, realizar
convenios de pago con los mas importantes.
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