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0 De mis consideracionea tk 

0 Cánpleme informarles a ustedes, coma representante Ledal de 

INPECA INDUSTRIAL PEDQUERA MONTEVERDE E.A —. el resumen de 

las actividades realizadas durante el edercício Econdnico 

del aña 19%. 

   
E el referido edercicia la pesca alcanzó un total de JaEBinay có 

Tons La producción de Harina de "escado fué de 1.002.730 Lia 

fceite de pescado 783,47 Ton. Harina de Calamar de 567,413 Tona 

los costos de producción se incorenarbtaron en un 24 A 

originado básicamente por el aunerto de precios en la 04%BCA, 

otros castas coma materiales, envases mano de obra y atras. 

    

Las ventas alcomiaraon un total de 7.182.060 Ton. corn un valar en 

“sUcres de 5/.17947% 340,30%=, existiendo un aursento del 4050 7 

en valores %    j incremente que correcponde al 18% % entre pescado 

fresco/congelado y harina de pescado, ademas Se incorporaron 

0 otras líneas como calamar corgelade can 1932,7% Tuna y dangoas 

tinos congelados con 17.1% Tor. 

  

O EL total de irqresos antes pencionado sirvió para cubrir Gastos 

y Costos incurridos en la merca del negucias 

Los Gastos Financieros  —Lueklerca o Lan incrementa considerable 

0 ariginada per los altos costos del dinero en el mercado, 

Las JIperaciones Bancarias Fuerin «tencidas de acuerdo a lo pactar 
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SEÑORES ACCIONISTAS DE 

INDUSTRIAL PESQUERA MONTEVERDE C. A. INPECA 

Cumplo en presentar a Uds. el Informe de la Administración por el ejercicio 

económico cortado al 31 de Diciembre de 1995, de conformidad con lo 

dispuesto en el resolución No. 92-1-4-3-0013 dictada por el señor 

Superintendente de Compañías el 18 de Septiembre de 1992. 

INDUSTRIAL PESQUERA MONTEVERDE C. A. INPECA se desenvolvió 
durante el año 1995 en un período de crisis, agravado con la guerra con el Perú 

durante los meses de Enero y Febrero, los racionamientos de energía eléctrica 

que se mantuvieron casi todo el año 1995, las elevadas tasas de interés que 

cobraron los bancos e Instituciones Financieras, y el incremento del precio del 

diesel. 

Cabe destacar que hasta la fecha de este informe el Instituto Ecuatoriano de 

Electrificación (INECEL) no cancela a INPECA los valores correspondientes a 
la autogeneración de energía proporcionada durante los racionamientos de 

electricidad por efectos del estiaje de la presa de Paute. 

No obstante lo anterior, a partir de Agosto de 1995 mejoró la pesca pelágica 

después de casi cinco años de ausencia en las costas ecuatorianas, lo que 

contribuyó a una leve mejoría de nuestros ingresos por dicho rubro 

provenientes de la venta de “pelágico congelado para carnada”, que tiene un 
precio bastante atractivo en el mercado, negocio que recién lo iniciamos durante 

el mes ya citado. 

Nuestros ingresos provenientes de la venta y exportación de atún se 
mantuvieron dentro de los niveles aceptables, se incrementó la compra de atún 
nacional para cuyo efecto se abrieron líneas de crédito con diferentes bancos 

garantizadas con la cobranza del producto terminado para exportación.



Continuaron exitosamente durante 1995 las investigaciones para el desarrollo 

del “huayaipe en cautiverio” a través de jaulas colocadas en el mar, esperando 

obtener resultados positivos con la cosecha que se obtendrá en el año 1996. Se 

encuentra aún en trámite la autorización de la Dirección de la Marina Mercante 

y del Litoral para la concesión de zona de mar para la instalación de las jaulas. 

En el mes de Febrero de 1995 se obtuvo la concesión de una operación de aval 

por parte de la Corporación Financiera Nacional por valor de US$5”000.0000, 

después de casi dos años de trámite, con lo cual se pudo refinanciar pasivos de 

la empresa por igual valor, a un plazo de cinco años. 

El 21 de Septiembre de 1995 mediante escritura pública autorizada por el 

Notario Quinto de Guayaquil Ab. Cesário Condo Chiriboga se procedió a la 
escisión de parte de los activos, pasivos y patrimonio de INPECA a favor de 

TUNLO S. A. -en actual proceso de constitución-, dicha escritura aún se 

encuentra en trámite de aprobación en la Superintendencia de Compañías de 

Guayaquil, en razón de que recién en el mes de Enero de 1996 la Corporación 
Financiera Nacional aprobó que se escinda el pasivo por valor de 
US$5”000.000 a favor de TUNLO $. A. 

En lo relativo a las relaciones con el personal éstas se han mantenido dentro de 
un ambiente de cordialidad sin mayores problemas laborales, se han reubicado 

algunos puestos, y se han implantado nuevos controles para evitar los hurtos 
sistemáticos sobre todo de pescado fresco. 

Se ha cumplido por parte de esta Gerencia General con todas las resoluciones de 
la Junta General de Accionistas y de Directorio. 

Las ventas locales ascendieron a la suma de S/.9.759”280,106 y las yentas de 

exportación alcanzaron la suma de S/.34.408'851.764, que en comparación con 

el año 1994, representan un incremento de 103,45% y 27.87% 
respectivamente. 

 



La pérdida del ejercicio asciende a la suma de S/.906”216.747, que representa 

una disminución del 374% en relación con el ejercicio precedente que fue de 

S/.4.295'533.833, pérdida que propongo sea absorbida con la cuenta “Reserva 

por Revalorización de Patrimonio”. 

Espero que en el año 1996, continúe el incremento de la pesca pelágica en el 

Litoral ecuatoriano y que INPECA pueda ampliar sus operaciones con nuevos 

negocios, que le permitan ingresos suficientes para cumplir con sus 

obligaciones bancarias satisfactoriamente, una vez que los activos que sirven 

para el proceso de atún se han escindido a favor de TUNLO $. A. 

90 Guayaquil, Abril 21 de 1996 
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ECON. JOSE BODERO RODAS 

GERENTE GENERAL


