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INFORME ECONOMICO FINANCIERA CORRESPONDIENTE AL AÑO 

TERMINADO 2007 DE LA GERENCIA GENERAL DE HALCONES 

VIGILANTES “HALSEG CIA. LTDA.” 

De conformidad a los estatutos internos de la empresa HALCONES 

VIGILANTES HALSEG CIA. LTDA. y lo establecido en la ley de Compañías y la 

ley de Régimen Tributario Interno, se presenta el siguiente informe 

ECONOMICO FINANCIERO del período terminado 2007. 

DE LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS 

El año 2007 se presento con un inicio lleno de incertidumbre e inestabilidad 

económica, causas suficientes para que las actividades en los primeros cuatro 

meses de este año sufrieran una disminución del 14% en relación a la 

facturación que se mantenían hasta diciembre de 2006, esta disminución que 

sufrió la empresa se debió al cierre de puestos de vigilancia por caducidad de 

los contratos y la negativa de estas empresas por renovar los mismos, 

motivados por falta de liquidez de estas empresas para mantener el servicio de 

vigilancia. 

Con el apoyo de los departamentos de comercialización y gestión propia de la 

Gerencia General para el mes de mayo se consiguen cerrar contratos 

importantes que significan una recuperación en la facturación equivalente al 

  

Oficina Matriz Quito: Quintillano Sánchez N15-114 y Vicente Solano Telefax 237-238 / 2525774 

 



HALCONES VIGILANTES HALSEG CIA. LTDA. 

SEGURIDAD PRIVADA CON 

FRECUENCIA DE RADIO Y COMUNICACION 
  

10%, para cerrar el primer semestre del año se consigue un incremento en la 

facturación del 3.5%, montos que nos posesionaron en los márgenes de 

facturación con los cuales cerramos el año 2006. 

Si bien la recuperación en la facturación con relación al año 2006 se pudo 

lograr recién en el primer semestre del año 2007, los efectos de esta se 

reflejaron en la falta de consecución de los objetivos que se plantearon en la 

Junta General de Accionistas del año 2006. 

Para el segundo semestre del año 2007 se observa una economía más 

estable, la percepción financiera no siendo la mejor brindó confianza a las 

empresas, lo que para nosotros significo el mantener nuestros promedios de 

venta durante este período y en relación al año 2006 con un incremento del 

4.75%. 

En lo relacionado a los gastos propios de la empresa se determina que se 

destinaron el 67.08 % de los ingresos operacionales de la empresa para el 

pago de remuneraciones y demás obligaciones patronales con el personal de la 

empresa, en esta consideración se toman en cuenta los valores destinados a 

liquidación y pago de compensaciones especiales a los trabajadores que 

* salieron de la empresa. 

Para los gastos de Gestión, Comercialización, Logística y demás Gastos 

Operativos de la empresa se destinan el 20.94 % de los ingresos de la 

empresa. 
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Los Gastos Operacionales de la empresa entre los cuales están 

mantenimientos, pagos de arriendos, servicios básicos y demás, se destinan el 

4.35% de los ingresos de a empresa. 

Con estos datos se llega a determinar una utilidad bruta del 9.29 % y una 

utilidad operacional del 7.63%, montos previos a la participación de los 

trabajadores en las utilidades y el establecimiento del impuesto a la renta a 

pagar. 

Por la facturación total generada en el año 2007 se receptaron retenciones en 

la fuente por un monto de $ 7,489.33 por parte de nuestros clientes. 

DEL PERSONAL DE LA EMPRESA. 

DEL PERSONAL OPERATIVO 

Por lo expuesto en los términos económicos del presente informe y por el giro 

propio del negocio el personal operativo es inestable, aunque se procura 

mantener un número apropiado de personal según los requerimientos de 

nuestros clientes y mantener de igual forma personal rotativo para puestos 

adicionales o requerimientos extras de nuestros clientes. 

Para inicios del año 2007 se contaba con un número de 71 personas a nivel 

operativo y para finales de mismo año el personal es de 74 guardias, teniendo 

una rotación del personal operativo del 4.29 %, esta rotación se presenta 

básicamente por la apertura y cierre de puestos operacionales y en una mímica 
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parte por deserción del personal de los puestos de trabajo motivados 

principalmente por cuestiones personales. 

DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 

A principios de año se contaba con 11 personas a nivel administrativo, dividido 

en Gerencia General, Gerencia Operacional, Departamento de Supervisión, 

Departamento de Contabilidad, Departamento de Comercialización, Apoyo 

Administrativo y Secretariado y Coordinación. 

Dentro del primer semestre de operaciones se presenta y acepta la renuncia de 

la persona encargada del Departamento de Contabilidad, motivada por asuntos 

personales, para cubrir esta vacante y según resolución de la Junta de Socios 

se decide la contratación de Señor Ing. José Mauricio Vasco J. como contador 

externo de la compañía, dicha contratación esta sustentada y aceptada por la 

pro forma presentada y el contrato que reposa en los archivos de la empresa, 

para lo cual se establecen montos para la facturación y la presencia de una 

persona como asistente contable teniendo como funciones principales la 

declaración oportuna y real de las declaraciones de impuestos, la emisión de 

los aportes al IESS, roles de pago, emisión de cheques y de un informe 

mensual del área contable, labores que hasta la fecha están siendo cumplidas 

según los términos contractuales y a satisfacción de la Gerencia General. 

En el segundo semestre del año 2007 se incrementa a cinco supervisores, 

teniendo como finalidad designar a uno como Jefe de Operaciones nacional, se 
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incrementa la parte de comercialización con dos personas para gestionar y 

reemplazar a la persona que se encontraba desarrollando esta actividad y 

presento su renuncia, la misma que fue aceptada. 

OBJETIVOS PARA EL PERIODO 2008 

Se tiene como finalidad principal dentro del primer semestre a nivel general: 

e El incrementar las ventas en un 5% de los montos de cierre del año 

2007. 

e El aumento del personal operativo a 100 personas si los requerimientos 

de nuestros clientes lo necesitan. 

e El mejoramiento el sistema de comercialización y atención al cliente con 

la implantación de procedimientos, sistemas y demás funciones que 

permitan este objetivo. 

e El establecimiento de bajas en cuentas incobrables para una depuración 

y obtención de saldos reales. 

e El establecimiento de saldos reales de activos fijos y las bajas de los 

activos que se encuentren depreciados en su totalidad. 

e Se establecieron plazos y términos de pago de los préstamos 

relacionados que mantiene la empresa y el pago de utilidades retenidas 

de ejercicios anteriores a los accionistas de la empresa. 
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Esto es un resumen de las actividades que se mantuvieron dentro del período 

Enero — Diciembre 2007, así como los objetivos planteados para el periodo 

2008 de HALSEG CIA. LTDA. 

   
  

> 
GERENTE GENERAL 

HALSEG CIA. LTDA. 
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