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DE LA GERENCIA GENERAL DE HALCONES VIGILANTES “HALSEG CIA. LTDA” 

De conformidad a los estatutos internos de la empresa HALCONES VIGILANTES HALSEG 

CIA. LTDA. y lo establecido en la ley de Compañias y la ley de Régimen Tributario intemo, 

se presenta el siguiente informe ECONOMICO FINANCIERO del periodo terminado 2008. 

DE LAS ACTWIDADES ECONÓMICAS 

En el año 2008 se mantuvo la misma tendencia de incertidumbre que en el año 2007, los 

motivos fundamentales fueron la Asamblea Nacional Constituyente y sus propuestas y las 

leyes que se implementarian, para inicios de año se procedió a un incremento minimo en 

los montos de facturación mismos que fueron aceptados por muchos de nuestro clientes los 

mismos que desde un inicio se manifestaron en contra de los incrementos, para el mes de 

Abril de 2008 se procedió a un incremento en las remuneraciones del personal de guardias 

y seguridad acatando las disposiciones del Ministerio de Trabajo y como consecuencia de 

eso nos vimos en la necesidad de sacrificando los márgenes de utilidad incrementar en una 

forma minima los montos de facturación, teniendo como consecuencia lógica el cierre de 

algunos puestos de trabajo. 

Con la implementación del Mandato 8 a partir del 01 de Mayo se produjo un impacto mayor 

para las empresas prestadoras de servicios complementanos, fue necesario incrementar los 

costos administrativos ya que la preparación de la documentación minima necesaria para 

entregar a las empresas usuarias requería mayores procesos y actividades a desarrollar 

mes a mes, con el incremento de las remuneraciones del personal operativo, la 

reorganización funcional de horario de trabajo y demás actividades relacionadas con el 

cumplimiento de las disposiciones emanadas del Mandato 8 ocasiono como se manifiesta 

un incremento desmedido en los costos indirectos de la empresa, por cuanto se procedió a 

un nuevo incremento de los valores facturados mensualmente, este nuevo incremento tuvo 

como consecuencia una mayor deserción de los clientes los mismos que según tenemos 
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conocimientos prefirieron optar por la contratación de veladores o conserjes contraviniendo 

tas disposiciones propias de la Ley de Seguridad y Vigilancia. 

Pese a todos los inconvenientes que han ocurrido durante el presente año y con el apoyo 

del personal de comercialización y el personal administrativo se consiguió mantener una 

cierta estabilidad en el número de puestos en los cuales se prestan servicios, es necesario 

destacar que durante el periodo 2008 se perdieron puestos aproximadamente en un 19%, 

los mismos que fueron en algo soportados con nuevos puestos que alcanzaron un 15% en 

retación al periodo 2007, esto quiere deci que en resumen hubo un decrecimiento en la 

cantidad de clientes atendidos del 4%. 

Si bien los incrementos en la facturación se produjeron en tres ocasiones durante el año 

2008 estos fueron dirigidos para satisfacer los incrementos de las remuneraciones del 

personal de seguridad. solo como relación los sueldos del personal pasaron de 170,00 

dóblares a finales del 2007 a 230.00 dólares en diciembre del 2008, esto es un 26% de 

incremento en sus remuneraciones y el incremento en los montos de facturación fueron 

únicamente del 14%, la diferencia fue asumida directamente por la empresa. 

Durante el último trimestre del año 2008 nos vimos en la necesidad de disminuir una parte 

deí personal de comercialización y administrativo ya que al seguir con una tendencia al 

cierre de puestos operativos los costos resultaban muy altos para seguirlos manteniendo. 

En lo relacionado a los gastos propios de la empresa se determina que se destinaron el 

65.08% en promedio de los ingresos de la empresa para el pago de remuneraciones y 

demás obligaciones palronales con el personal de la empresa, en esta consideración se 

toman en cuenta Jos valores destinados a fiquidación y pago de compensaciones 

especiales a los trabajadores que salieron de la empresa. 

Para los gastos de Gestión, Comercialización, Logistica y demás Gastos Operativos de la 

empresa se destinan el 12.44 % de los ingresos de la empresa. 

Los Gastos Operacionales de la empresa entre los cuales están mantenimientos, pagos de 

amiendos, servicios básicos y demás, se destinan el 13.57% de los ingresos de a.empresa. 
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Con estos datos se llega a determinar una utilidad gravable del 8.91%, montos que ya 

contemplan la participación de utilidades. 

DEL PERSONAL DE LA EMPRESA. 

DEL PERSOMAL OPERATIVO 

Por lo expuesto en los términos económicos del presente informe y por el giro propio del 

negocio el personal operativo es inestable, aunque se procura mantener un número 

apropiado de personal según los requerimientos de nuestros clientes y mantener de igual 

forma personal rotativo para puestos adicionales o requerimientos extras de nuesiros 

clientes. 

DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 

Como consecuencia de las disposiciones emanadas por el Mandato 8 durante el tercer 

inmestre del año 2008 se contó con el apoyo administrativo de 4 personas las cuales tenían 

como actridad el desarrollo del departamento de comercialización, apoyo en la parte 

administraliva y apoyo al área de personal. 

Se mantiene los senicios del Contador Extemo con las mismas funciones y 

responsabilidades para el año 2008 — 2009. 

OBJETIVOS PARA EL PERIODO 2009 

Se tiene como finalidad principal dentro del primer semestre a nivel general: 

. Elincrementar las ventas en un 8% de los montos de cierre del año 2008. 

» El aumento del personal operativo si los requerimientos de nuestros clientes lo 

necesitan. 

. El mejoramiento el sistema de comercialización y atención al cliente con la 

implantación de procedimientos, sistemas y demás funciones que permitan este 

. Se procurará la renovación del parque automotor y de medios operativos 

computadoras y demás para brindar mejores servicios a nuestros clientes actuales y 

potenciales clientes. : 
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Esto es un resumen de las actividades que se mantuvieron dentro del periodo Enero — 

Diciembre 2008, así como los objetivos planteados para el periodo 2009 de HALSEG CIA. 
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