
INPORME DE GERENCIA 
AÑO 2019 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Quito, 29 de Abril del 2020 

\ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Estimado s Señore s Accionistas : 

Luego de expresaries un cordial saludo, como G E R E N T E G E N E R A L y Representante 
Legal de la Compañía INDUPETRA S.A., presento el INFORME ECONÓMICO, 
correspondiente al período del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2019, en el que sé 
obtuvo los siguientes resultados: 

1. Los INGRESOS, COSTOS, GASTOS , Y UTILIDA D de la empresa ascendieron a 
las cantidades de: 

CONCEPTO VALO R 
INGRESOS 3'083.383,10 

COSTOS DE PRODUCCIÓN (-) 2'156.545,09 
UTILIDAD BRUTA——> 926.838,01 

GASTOS VENTAS 191.328,40 

GASTOS ADMINISTRACION 376.611,64 

GASTOS FINANCIEROS 101.814,97 
OTROS GASTOS 61.030,60 730.875,61 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 2019 196.052,40 

Estos Ingresos por $ 3*083.383,10, se incrementaron en un 3.63 %, con respecto a 
ios del año anterior que se ubicaron en $ 2'975.450,09. En este valor de ingresos, 
se reversaron las provisiones de: Jubilación P., Desahucio y Depreciaciones, que 
se incluyeron otros ingresos por el valor de $3.345,83: 
Por ¡o tanto, debo manifestar que, luego de las recomendaciones de Auditoría, se 
procedió a dar cumplimiento a todas normas contables y tributarias y un servicio de 
excelente calidad hacia ios clientes internos y externos. S e aplicó una acertada 
gestión y dirección en el mercado por parte de la gerencia general, como también, 
la participación del elemento humano en los sectores de producción, 
administración y financiero, con el compromiso de alcanzar el nivel de V E N T A S 
proyectado para este 2019. 

2. La Utilidad del presente ejercicio 2019, por el valor de $ 196.052,40, registró un 
incremento del 177.33%. con respecto al año 2018 que se situó en $ 70.693,19. E l 
índice de rentabilidad con respecto al total de ventas se ubicó en el 6,33% que 
cumplió en parte con las expectativas de la empresa, esperando que para el 
próximo año, este índice bordee el 8,00%. 
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3. Este incremento en la utilidad del año 2019, es fruto de controles más estrictos en 
los costos y gastos normales de la empresa, en la baja de1 precio de la materia 
prima adquirida en el exterior y en la recuperación del desperdicio de producción 
en productos de temporada. S e ha manejado con mucha austeridad y se ha 
cumplido las políticas internas y externas de operación, que afectaron directamente 
en los resultados del presente año. 

\  
4. Luego de realizar la correspondiente Distribución de Utilidades, 

Utilidad a distribuir entre los socios, de acuerdo al cuadro adjunto. 
se obtiene la zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CONCEPTO PARCIA L VALO R 

Utilida d Ejercici o 2019 196.052,40 

(-) 15% Trabajadore s 29.407,86 

Utilida d ante s de Imp. Rent a 166.644,54 

(+) Gasto s no Deducible s 59.212,04 

Utilida d Gravabí e 225.856,57 

(-) 25% ímp . Rent a 56.464,15 

Subtota l a Distribui r 110.180,39 

(-) 10% Reserv a Lega l 11.018,04 

Subtota l a Distribui r 99.162,35 

(-) Amortiz . 100% Pérdida s Acum . 35.643,19 35.643,19 

Utilida d a distribui r entr e lo s soc io s 63.519,16 

5. La cuenta CAJA-BANCO S al final del ejercido fue de $40.379,87 que 
corresponden a capitaí de operación normal de la empresa, por cuanto s e han 
realizado todos los pagos de capital de trabajo normales y se ha cumplido con 
todas las obligaciones bancarias. 

6. En las CUENTA S POR COBRA R se registró un'valor de $ 706.203,95 que 
comparadas con las del año anterior de $ 823.063,72, decrecieron en un 16.55%, 
originado en dos aspectos: el primero, fue la oportuna recuperación del crédito a 
los clientes; el segundo, la línea de LAMINACIÓN, que tiene un precio de venta 
diferente a la línea CONVENCIONAL, se recupero mejor de lo esperado. Cuentas 
por Cobrar que se consideran en un rango de alto grado de recuperación, sin 
embargo, es recomendabie que se mantenga los plazos establecidos, para 
manejar de mejor manera ia liquidez de la compañía y cumplir con las obligaciones 
adquiridas. Este índice se situó en 84 días promedio de cobro. Cabe mencionar en 
este punto que se reclasifico las cuentas por cobrar de Moanplast por facturas de 
mercadería, a cuentas relacionadas comerciales largo plazo, por el valor de $ 
186.026,87. 
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Con respecto a los Proveedores Locales y del Exterior, se estázyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cumpHeíidES8 ©34 
forma adecuada con el calendario de pagos, como también se llegó a mutuos 
acuerdos en los pagos que cayeron en atraso. 

Indico a continuación los pagos pendientes al 31 de Diciembre de 2019 

P R O V E E D O R E S L O C A L E S . . . $ 221.335,13 

P R O V E E D O R E S D E L E X T E R I O R 

\  
• Petroquim CHILE 144.145,00 

Syrus B R A S I L 85.461,75 $ 229.606,75 

TOTAL P R O V E E D . POR PAGAR $ 450.941,88 

8. Las COMPRA S locales e importaciones de materias primas e insumes varios, se 
ubicaron de la siguientes manera: 

MATERIA PRIMA E INSUMOS VALOR % 

Compras Locales 566.219,94 41,42 

Importaciones 800.763,79 58,58 

Total r366.983,73 100,00 

9. L a s DEUDA S con las Instituciones Financieras, se ubican en dos grupos: 

> 1.- Grupo : Las obligaciones bancarias de CORTO PLAZO que se pagarán 
dentro del año 2020, 

BANCO No OPERACIONES VALOR 

Padfico 1 63.198.70 

Internacional 2 48.414,35 

Guayaquil 1 44.878,37 

Total 156.491,42 

Valores que fueron recibidos para Capital de Trabajo, reposición de inventarios, 
y desaduanización de materias primas, como también para continuar con las 
adecuaciones e instalaciones de las maquinarias importadas. Pagos 
programados bajo cuotas mensuales - trimestrales y de acuerdo al flujo efectivo 
de caja. 
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> 2."  Grupo : Las obligaciones bancarias de L A R G O PLAZO en carnbio se 
pagarán a partir del año 2021, se presentaron de la siguiente manera: 

BANCO NoOPERACJONES VALOR 

Pacifico 5 304.012,24 

Internacional 10 333.699,99 

\l 637.712,23 

3.- E l total de Obligaciones Bancarias asciende a: 

o Bco. Pacif. e intern. Corto Plazo $ 156.491,42 

o Bco. Pacif. e Intern. Largo Plazo $ 637.712.23 

Total $ 794.203,65 

11 , - Los INTERESES pagados basta el 31 de djcjembre de 2019, por Jos créditos 
recibidos de diferentes instituciones financieras que incidieron en la utilidad del 
ejercicio 2019, fueron como sigue: 

ENTIDAD FINANCIERA VALOR % 

Bco. Internacional 40.476,87 41,42 

Bco. Pacifico 35.402,85 58,58 

Bco. Guayaquil 1.196,22 

V ISA Corporativa 3.856.64 

VISA Bco. Pictiincha 2.888,16 

Automotores y Anexos {NISSAN} 6.465,78 

Tota] 90,286.52 100,00 

El tema P R O Y E C T O DE LAMINACIÓN ha entrado en una fase de espera, pues no se 
logró cubrir la expectativa de venías de 8 toneladas mes-promedio para el año 2019, 
por varias razones de mercado. Esperamos que este producto LAMINACIÓN 
despegue de acuerdo a lo programado, y con un crecimiento sostenido del 10% a lo 
largo del proyecto que está planificado para 10 años. 

Con respecto a las ventas normales de la fábrica, se espera un crecimiento del 4% con 
respecto a las ventas del 2019, por cuanto, se continúa con ei proyecto comercia! de la 
funda " J " de la ciudad de Guayaquil, concentrado en dos empresas: U B E S A , y 
SUMIFRU, potenciales clientes ya planificados para el año entrante 2020, y ia apertura 
de los nuevos mercados para el proyecto de laminación. 
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producción, transfonnándolo en materia prima off grade, para ia fabricación de 
sorbetes. 

Como Gerente de la Compañía, debo manifestar que se logró el cumplimiento de 
metas propuestas en un 92% para este año 2019, pues en lo que respecta a los 
empaques para flores, como los capuchones, no se vendieron como se esperaba; 
dejando paralizada la maquinaria que se adquirió para este segmento. 

Adicionalmente, las ventas de la línea de LAMINACIÓN, han comenzado a dar fruto, y 
estoy seguro que se mantendrá este crecimiento durante el año 2020. 

La empresa ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias, legales y laborales. 

E s todo cuanto puedo informar con respecto a este período económico de 2019, y 
expresaries mi agradecimiento por la confianza depositada en mi persona para la 
dirección de la Compañía. 

Atentamente. 

Ing. Bahij Rabie 

GERENTE GENERAL 

INDUPETRA S.A. 
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