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INFORME DE GERENCIA
ANO 2014

Quito, 25 de Abril del 2015
Estimados Sefiores Accionistas:

l.uego de expresarles un cordial saludo, como GERENTE GENERAL y Representante
Legal de la Compaiiia INDUPETRA S.A., presento el INFORME ECONOMICO,
correspondiente al periocdo del 01 de Enero at 31 de Diciembre del 2014, en el que se
obtuvo los siguientes resultados:

1. Los INGRESQS, COSTOS, GASTOS, Y UTILIDAD de la empresa ascendieron a
las cantidades de: :

CONCEPTO VALOR
INGRESOS 1975.516,32
COSTOS DE PRODUCCION ) 17584,122,94
UTILIDAD BRUTA———> 391.393,38
GASTOS VENTAS 71.586,70]
GASTOS ADMINISTRACION 233.378,88
GASTOS FINANCIEROS 36.647,28] 341.612,86
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2014 49.780,52

Estos Ingresos por § 1'975.516 32, fueron menores en un 4,59 %, con respecto a
los del afio anterior que se ubicaron en $ 2'066.259,12. Sin embargo podemos
manifestar que se ha dado cumplimiento a todas normas de calidad y servicio
hacia los clientes, y se aplicé una acertada gestion y direccion en el mercado por
parte de la gerencia, como también, la participacién del elemento humano en los
sectores de produccidn y administracién; que nos permitirdn recuperar en nivel
presupuestado en VENTAS para el proximo afo.

2. La Utlidad del presente ejercicio 2014, el valor de $ 48.780,52, presentd un
incremento del 3.38% con respecto al ano 2013 que se situd en $ 48.149,09. EI
indice de rentabilidad con respecto al total de ventas se ubico en el 2,52% que no
cumplen con las expectativas de la empresa, esperando que para el proxime afio,
este indice bordee el 6,00%.

3. Esta utilidad del afio 2014, tiene un decremento del 60,00 % con respecto a las
utilidades promedio de afios anteriores; pues, los INTERESES PAGADOS por los
préstamos recibidos, para la compra de esta MAQUINARIA NUEVA, afectaron
directamente en los resultados def presente afio.

4. Luego de realizar la correspondiente Distribucién de Utllidades, se obtiene la
Utilidad a distribuir entre los socios, de acuerdo al cuadro adjunto.
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CONCEPTO PARCIAL VALOR

Utilidad Ejercicio 2014 49.780,52
(-) 15% Trabajadores 7.467,08
Utilidad Gravable 42.313,44
() 22% imp Renta {{mp Minimo) | item 879 imp. R. 22.916,02
Subtota!l a Distribuir 19.397,42
() 10% Reserva Legal 3.300,45
Utilidad a distribuir entre los socios 16.096,97

5. La cuenta CAJA-BANCOS al final del ejercicio fue de $ 48.314,82. que
corresponden a capital de operacidon normal de la empresa, por cuanto se han
realizado todos los pagos de capital de trabajo normales y se ha cumplido con
todas las abligaciones bancarias.

6. En las CUENTAS POR COBRAR se regisiro un vaior de $ 464.532,10 que
comparadas con las del afic anterior de $ 421.310,25, se incrementaron en
10,25%, originado en dos aspectos: el primero, se aceptd la consideracidn de
mayor tiempo en el crédito a los clientes; el segundo, en el cuarto trimestre del afio
2014 se vendié un porcentaje mayor de la'linga LAMINACION, que tiene un precio
de venta diferente a [a linea convencional. Cientas por Cobrar que se consideran
en un rango de alto grado de recuperacién, sin embargo, es recomendable que se
mantenga la recuperacion de la cartera dentro los plazos establecidos, para
manejar de mejor manera la liquidez de la compariia y cumplir con las obligaciones

adquiridas. Este indice se situé en 85,83 dias promedic de cobro.

7. Con respecto a los Proveedores Locales y del Exterior, se esta cumpliendo en
forma adecuada con el calendaric de pagos, como también se llegdo a mutuos
acuerdos en jos pagos que cayeron en atraso.

Indico a continuacion los pagos pendientes al 31 de Diciembre de 2014

PROVEEDCRES LOCALES........ci i, $287.048,42
PROVEEDORES DEL EXTERIOR ...
o« Colombia.......cc.oeeeeiiil.... 288.120,00
e Brasil..........oi... 43,188,775
« » Splendor(Pega D) ............._ -5.592,00 $ 335.716,75
$ 622.765,17

8. Las compras locales se ubicaron en el 27,83%, y las importaciones de MATERIA
PRIMA del exterior se ubicaron en72,17%.
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9. Las deudas con las Insfituciones Financieras, se ubican del dos grupos:
» Los préstamos bancarios que suman $ 318.732,95 corresponden a:
o 11 desemboisos Banco del Pacifico..... 292.600,58
o 1 desembolso Banco del Pichincha...... 3.867.63

o] 1 desembolso Banco Internacional........  30.000,00

para Capital de Trabajo, reposicién de inventarios, y desaduanizacion de
materias primas, Yy también para continuar con las adecuaciones e
instalaciones de las maquinarias importadas. Pagos programados bajo cuotas
mensuales y de acuerdo al flujo efectivo de caja.

» El desembolso No 1, y No 2 préstamo de [a CFN a largo plazo para la compra
de ACTWOS FIJOS (Maquinaria CHINA y CAPITAL DE TRABAJO),
respectivamente, como se indica a continuacion:

o 520.000,00, y cuyo saldo pendiente de pago a la fecha de cierre del
balance es de § 369.995,29

o 100.000,00, y cuyo saido pendlente de pago a la fecha de cierre del
balance es de $ 48.000,00.

10. Del préstamo de la CFN (Corporacion Findngiera Nacional), se ha pagado por
concepto de interés hasta el 31 de dicienibre de 2014, § 47.630,90, en cuotas
trimestrales, como parte del convenio de crédito. De igual manera por concepto de
intereses por los crédifos del Banco del Pagcifico, Internacional y Pichincha $
27.570,11; que dan un total de $ 75.201,01, que han sido la causa principal para la
disminucion de la utilidad del ejercicic 2014,

El tema PROYECTO DE LAMINACION ha entrado en una fase de espera, pues no se
logro cubrir la expectativa de ventas de 8 toneladas mes-promedio, para el afio 2014,
por varias razones de mercado, asi tenemos que la LEY DE SEMAFORIZACION, hizo
que los potenciales clientes no arriesgaran inversion en los nuevos empagues porque
estaba confusa la disposicién y mas bien entré en un compas de espera, que se lo
canalizara en el afio 2015. Esperamos que este producto LAMINACION despegue de
acuerdo a lo programado, y con un crecimiento sostenido del 20% a lo largo del
proyecio que esta planificado para 10 afos.

Con respecto a fas ventas normales de ta fabrica, se espera un crecimiento del 8 % en
las ventas del 2014, por cuanto, se continlia con el proyecto comercial de la funda “J”
de la ciudad de Guayaquil, cuyo contrato esta en vigencia, y la apertura de los nuevas
mercados para el proyecto de laminacidn; como también, lograr nuevos nichos de
mercado, ademas de los existentes, y aicanzar las metas de ventas propuestas.

Se ha manejade adecuadamente el rubro de desperdicios en el proceso de
produccién, transformandolo en matera prima off grade, para la fabricacion de
sorbetes,
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Como Gerente de la Compaiiia, debo manifestar que no se logré las metas propuestas
para este afo 2014, ya que no se logré superar el porcentaje de ventas planificado; lo
que si puedo decir, es que me siento satisfecho con la presente inversion; tnica en
esta linea de plasticos, que durante tantos afnos lo habiamos programado.

Adicionalmente, durante el presente afic hemos realizado bastante gestion de
mercado, especialmente en la linea de LAMINACION, que comenzd a dar fruto en los
{iltimos 3 meses del afo, y que, estoy seguro se mantendra este crecimiento durante
el ano 2015.

Esta inversidn considerable, marca un giro grande para el futuro de la empresa, y
mejorarg su presencia en otros nichos de mercado Ecuatoriano, con fa visién de
expandirnos al mercado exterior.

Espero que el proyecto de LAMINACION y su respectiva comercializacién comience a
rendir frutos y se cristalice nuestra presencia en los mercados del pais, se consigan

las metas programadas y se logre el incremento esperado en las utilidades del afio
2015.

La empresa ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias, legales y laborales.

Es todo cuanto puedeo informar con respecto a este periodo econdmico de 2014, y
expresaries mi agradecimiento por la confianza depositada en mi persona para la
direccion de ia Compafiia.

e ame

M\

Labib Raki
GERENTE GENERAL
INDUPETRA SA.
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