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INFORME DE GERENCIA 
ANO 2010 

Quito, 20 de Abril del 2011 

Estimados Señores Accionistas: 

Luego de expresarles un cordial saludo, como GERENTE GENERAL y Representante 
Legal de la Compañía INDUPETRA S.A., presento el INFORME ECONÓMICO, 
correspondiente al período del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2010, en el que se 
obtuvo los siguientes resultados: 

  
  
  
  
  
  
      
  

1. Los INGRESOS, COSTOS, GASTOS, Y UTILIDAD de la empresa ascendieron 
a la cantidad de: 

CONCEPTO VALOR 

INGRESOS 1*700.534,52 

COSTOS DE PRODUCCIÓN (Y) 1232,479,55 

UTILIDAD BRUTA-----—-> 468.054,97 

GASTOS VENTAS 98.834,54 

GASTOS ADMINISTRACION 222.453,88 

GASTOS FINANCIEROS 24.264,24 345.552,66 

UTILID. ANTES PARTIC., TRAB. 122.502.31     
  
Estos Ingresos por $ 1'700.534,52, equivalen al 6.92 % de incremento con 
respecto al año anterior que fue de $ 1'590.448,89. La prolija y estratégica 
gestión de mercado a permitido incrementar las ventas del presente ejercicio, 
en el porcentaje ya indicado, en primer lugar, con la atención permanente y 
dedicada a nuestros clientes y en segundo lugar, con una planificación 
anticipada y bien orientada de la funda navideña y otras. 

La Utilidad del presente ejercicio, el valor de 122.502,31 presentó un 
incremento del 5.64% con respecto al año 2009 que se situó en $ 115.964,45; 
incremento que obedece al mayor volumen de ventas del año 2010 y a la 
optimización de los costos. El índice de rentabilidad con respecto al total de 
ventas se ubicó en el 7.20% que cumplen con las expectativas de la empresa, 
esperando que para el próximo año, este índice bordee el 10.00%. 

3. Luego de realizar la correspondiente Distribución de Utilidades, se obtiene la 
o, ,, Utilidad a distribuir entre los socios, de acuerdo al cuadro adjunto.    
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ed CONCEPTO PARCIAL VALOR 
Un uniead Ejercicio 2010 122.502,31 

m2 4|(-) 15% Trabajadores 18.375,35 

(331 Utilidad Gravable 104.125,96 

E Z | (-) 25% Imp. Renta normal 26.031,74 

| Subtotal a Distribuir 78.095,22 

= [0 10% Reserva Legal 7.809,52 y 
Ez Utilidad a distribuir entre los socios 70.285.70 
A 
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4. La cuenta CAJA-BANCOS al final del ejercicio fue de $ 62.773,71 

5. Las CUENTAS POR COBRAR se situaron en $ 365.791,61, que comparadas 

7. 

con las del año anterior de $ 400.771,71, disminuyeron en 9.56%, debido a 
una mejor gestión de cobro de la cartera del año 2010. Cuentas por Cobrar que 
se consideran en un rango de alto grado de recuperación, sin embargo, es 
recomendable que se mantenga la recuperación de la cartera dentro los plazos 
establecidos, para manejar de mejor manera la liquidez de la compañía y 
cumplir con las obligaciones adquiridas. Este índice se situó en 77,5 días 
promedio de cobro. 

Con respecto a los Proveedores Locales y del Exterior, se está cumpliendo en 
forma adecuada con el calendario de pagos. 

indico a continuación los pagos pendientes al 31 de Diciembre de 2010 

  PROVEEDOR FECHA DEPAGO | VALOR U$ 

PROPILCO PL 282 13-01-2011 42.390,00 

PROPILCO PL 295 01-02-2011 43.460,00 

PETROQUIM PQ 2158 10-02-2011 39.600,00 

PROPILCO PL 182 16-02-2011 44,260.00 

PROPILCO PPCO 020 22-03-2011 44.260,00 

PROPILCO PPCO 047 01-04-2011 42.390,00 

PETROQUIM PQ 2197 05-04-2011 38.857,50 

TOTAL A PAGAR--> 293.347,50 

  

  

  

  

  

  

  

          
  

Las importaciones de MATERIA PRIMA del exterior se ubicaron en 93,20%, y 
las compras locales se ubicaron en el 06.80%. 

El saldo de préstamos bancarios se ubica en 6.059,44, que corresponde a 2 
cuotas finales del préstamo para la compra de maquinaria a Taiwán. Pagos 
que están programados de acuerdo al flujo de caja. 

Con respecto al flujo de Caja planificado, no se ha cumplido en su totalidad, por 
la demora en la recuperación de cartera de clientes, sin embargo se han 
pagado las cuotas bancarias, las obligaciones con el SRI, el lESS y los 
trabajadores. 

. El proyecto presentado a la CFN, para conseguir un préstamo significativo que 

nos permita comprar nueva maquinaria e incursionar en el área de la 

sw, : laminación, fue aprobado con fecha 12 de Octubre del 2010. Crédito que nos 

j: permitirá incrementar nuestra línea de producción, orientada hacia el grupo de 

¡ la laminación. Para lo cual se está trabajando en el proceso de instrumentación 

del crédito que es la constitución de hipotecas y garantías, como también los 

¿ ' seguros de los bienes a garantizar. Luego de cumplir con esta documentación, 

¡| procederá la CFN a realizar los desembolsos del crédito. 

Uno de los planes a ejecutar con este proyecto es, viajar a la China para 

concretar la compra de la maquinaria y celebrar los respectivos contratos, de 

adquisición, de acuerdo a las especificaciones ya presentadas con 

anterioridad.
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Se espera un incremento del 12 al 14 % en las ventas del 2011, por cuanto, se 
continúa con el proyecto comercial de la funda FIJ de la ciudad de Guayaquil, cuyo 
contrato esta en vigencia, y la apertura de los nuevos mercados para el proyecto de 
laminación; como también, lograr nuevos nichos de mercado, además de los 
existentes, y alcanzar las metas de ventas propuestas. 

Se ha manejado adecuadamente el rubro de desperdicios en el proceso de 
producción, transformándolo en materia prima off grade, para la fabricación de 
sorbetes. 

Como Gerente de la Compañía, debo manifestar mi satisfacción por el rendimiento 
económico en este año, ya que se logró superar el porcentaje de ventas planificado. 

Espero que el proyecto de comercialización, que se lo viene desarrollando desde el 
año anterior, con varias empresas, la mira a mercados en el exterior, y la optimización 
de costos y gastos; se cristalice nuestra presencia en los mercados del país, para 
lograr el incremento en las utilidades del año 2011. 

La empresa a cumplido con todas sus obligaciones tributarias, legales y laborales. 

Es todo cuanto puedo informar con respecto a este periodo económico de 2010, y 
expresarles mi agradecimiento por la confianza depositada en mi persona para la 
dirección de la Compañía. 

  

LabiblRabie Kh 
GERENTE GENERAL 

INDUPETRA S.A. 

LH. 

 


