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INFORME DE GERENCIA 

Es muy importante el incremento de los Ingresos por Ventas en el año 2008, por 

Cursos de Capacitación Técnica orientado al personal de las Empresas del Sector 

Público y Privado en comparación con el año 2007; pues este significa un 32,73%. 

Estos cursos han tenido que ser atractivos, actuales e innovadores para las Empresas. 

Y luego por un riguroso Control de los Costos Operativos y Gastos Administrativos 

nos ha permitido de igual manera obtener un incremento en la Utilidad del Ejercicio 
del 13,30%. 

Ingresos 

Año Valores % 

2007 96.357,11 

2008 294.477,50 32.73 

Costos Operativos 
2007 69.657,61 

2008 210.656,14 

Gastos Generales 

2007 29.891,66 
2008 52.495,46 

Utilidad 

2007 4.103,85 

2008 30.861,92 13,30 

De los resultados obtenidos en el año 2008 es importante observar varios aspectos: 

sus activos, pasivos y utilidad obtenida, estos permiten analizar y medir la 
consecución de los objetivos a corto plazo y las expectativas a largo plazo. 

ACTIVO CORRIENTE 

Existe un saldo positivo e importante en la Cuenta Corriente del Produbanco lo que 

permitirá poder cumplir con los pagos de las obligaciones a corto plazo, que 

mantiene la empresa y representa el 23,80%. Este año nos ha permitido incluso 

realizar inversiones a corto plazo con el 53,39% y el respaldo también de cuentas 

por cobrar de clientes con el 4,82%. Existen cuentas por cobrar que representa el 

3,88%: 
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Caja Bancos 

Inversiones Corto Plazo 

Clientes 

Otras Cuentas por Cobrar 

Cuentas Fiscales 

Anticipos Proveedores 

TOTAL 

PASIVO 

22.422,24 23,80% 
50.000,00 53,39% 
4.513,60 4,82% 
3.631,89 3,88% 
7.657,66 8,18 % 

30.278.36 37,26% 

88.245,39 

A Corto Plazo se encuentran repartidas en tres cuentas son: El IESS con el 0,52 %, 

SRI con el 9,45 %; Cuentas por Pagar al Personal 5,14% y Proveedores y Cuentas 

por Pagar con el 46,38%. 

Deudas IESS 

Deudas Fiscales 

Cuentas con Personal 

Proveedores y Cuentas por Pagar 

TOTAL 

491,64 0,52% 
8.852,51 9.45% 
4.817,59 5,14% 
43.436,63 46,38% 

57.598,37 

CAPITAL DE TRABAJO: Activo Corriente - Pasivo Corriente 

El Activo Corriente es 88.245,39 - Pasivo Corriente 57.598,37 

Siendo nuestro CT = 30.647,02 

Al observar las cifras de los Activos Corrientes con los Pasivos Corrientes existe un 

remanente que nos permite mantener un Capital de Trabajo y destinarlo para la 
inversión o para mantener una liquides y la tranquilidad para pagos futuros. 

INGRESOS Y GASTOS 

Los Ingresos por Cursos y Seminarios del año 2008 fueron de USD. 294,477,50 y 

los Costos Operativos del Servicio por USD. 210.656,140 y una Utilidad Bruta de       
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Los costos operativos se han incrementado puesto que se mejoro en el servicio 
por la contratación de Expositores con experiencia y calidad, así como el uso 

de Material Didáctico, y otro rubro importante es el hospedaje y viáticos de 

los Instructores. 

En lo que corresponde a Gastos Administrativos la cifra más importante es el 

incremento en los Gastos de Personal en comparación al año 2007 debido a 
incrementos salariales legales y a incentivos al personal por la mayor 

participación y colaboración en los eventos. 

PERSPECTIVAS FUTURAS 

Para el año 2009. GUPICEMA necesita analizar las necesidades del Sector Público 

y Privado frente a los Programas Continuos de Adiestramiento y Capacitación. Es 

indispensable el mejoramiento del nuestro Servicio a través de Instructores y 

Empresas Nacionales y Extranjeras. 
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