INVEG CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA PERIODO 2019

En mi calidad de Gerente de INVEG CIA. LTDA. Es mi deber presentar a ustedes un informe de las
actividades de la Empresa, dentro del periodo fiscal comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2019, dando asi cumplimiento con los reglamentos internos y las disposiciones de las
entidades de Control.

Iniciasaré mi informe con una frase muy conocida por todos “después de la tormenta llega la calma”
dado que el inicio de este periodo estuvo lleno de complicaciones financieras, nuestra actividad
estaba a punto de colapsar, |a falta de capital de trabajo mas las deudas a las entidades financieras
no daban tregua. La tenacidad, la busqueda de alternativas de solucion al fin dieron sus frutos, gracias
a una coyuntura internacional de apertura de la demanda por parte de China y el aporte logistico de
socios y personas que contribuyen con la administracién de la Empresa, dieron como resultado el giro
total a la situacion de la Empresa.

A finales de 2018 a pesar de tratar de encontrar fondos para un refinanciamiento de los crédito con
la CFN, no se pudo lograr y estos entraron en proceso coactivo, los socios sacrificaron bienes
personales pero no fue suficiente, el Pais habia ingresado en un proceso de desaceleracién
econdmica, provocando una fuerte contraccién en la economia global de los sectores productivos
principalmente, en contraposicién del sector financiero e importador, se restringié notablemente la
demanda de bienes raices, ia posibiiidad de venia era cada vez menor y por ende ia baja de precios
era una conclusion l6gica, aun asi los socios sin importar sus pérdidas personales contribuyeron para
sostener las posibles demandas y ejecucion de garantias, haciendo abonos a las deudas, con el
producto del sacrificio de sus bienes inmuebles, créditos personales como fuentes de financiamiento.
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de nuestra actividad, penosamente fue necesario liquidar a mas del 80 % de trabajadores con
acuerdos entre las partes, suspender labores administrativas en un 60%, en esta critica situacion y
producto de un trabajo incansable de quienes asumimos la responsabilidad de salir adelante, se logra
un acuerdo comercial con la Empresa SINO-COMPOSITES CO., LTD., en base de una historia de
cumplimiento y trabajo honesto por imas de 20 ailos, nos hemos pOSéSiOﬁEdu €Ml Ui imercado muy
competitivo, fundamentos que a pesar de la dificil situacién de ese momento, nos permitié obtener
la confianza de esta Empresa que a través de un contrato muy beneficioso para la nuestra, obtuvimos
el financiamiento necesario para salir de la crisis, disponer de capital suficiente para la compra de
materia prima, retomar la actividad productiva y contar con un mercado seguro y precios
internacionaies muy favorabies para nuestra economia, convirtiéndonos en exportadores directos y
trasladando beneficios a nuestros proveedores y trabajadores del campo.

En el segundo trimestre se alcanzé el acuerdo, producto de éste, el financiamiento de operacién, se
establecieron centros de acopio en el Oriente y principalmente en el Occidente, provincia de
Esmeraldas y alrededores, se garantizé el continuo abastecimiento de Materia prima.

La programacion del segundo semestre en estas condiciones requirié de la voluntad y predisposicién
de administrativos y trabajadores para que lo comprometido se cumpla y asi se de paso a esta nueva
etapa de tranquilidad y prosperidad, cumplimos con nuestros proveedores, la crisis financiera entro



en un proceso de ajuste y cumplimiento programado, existen los recursos para mantener un proceso
productivo estable y continuo, el acuerdo con los compradores se cumple.

Sefiores socios en mi calidad de Gerente, agradezco su confianza en todo este proceso y espero que
nuestra Empresa cumpla con todas las aspiraciones en el futuro cercano.

Atentamente,
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E¢o. Angel Rafael Vega Pérez

GERENTE GENERAL



