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Santo Domingo de los Tsáchilas, Marzo 30 del 2012. 

Señores 

Junta General de Socios 

Ciudad.- 

El presente es mi informe de Gerencia que paso a resumir en los siguientes puntos: 

Como es de nuestro conocimiento las operaciones normales de nuestra industria dieron un giro de una magnitud 
insospechada, hábilmente se logró arrendar todas las instalaciones a Plantaciones de Balsa Plantabal S.A. de 
Guayaquil, y esto fue mediante un contrato firmado el 13 de Enero de 2.011. Liberándonos o quedando a salvo 
milagrosamente de la caída que sufrió el mercado internacional de la madera de balsa a partir de febrero del año 
en referencia hasta la actualidad. 

Evidentemente todo esto explica la baja en el nivel de facturación, así como su valor en el costo de ventas y por 
ende en la utilidad del ejercicio, sin embargo de ello los ingresos provenientes por concepto de la renta de la 
empresa han sido canalizados directamente y con mucha fuerza hacia el proyecto de la nueva empresa 
denominada Agrícola Santo Ángelo S.A. En este proyecto no se ha escatimado recurso alguno con el fín de darle 
impulso a esta empresa agrícola hacia el mercado internacional y pensando siempre en que se la convertirá en la 
empresa exportadora más grande de la región. 

He contado con el apoyo de todos los socios, y personal administrativo con su aporte de ideas, soluciones y 
siempre nos hemos mantenido en contacto para trabajar con voluntad y esmero por el desarrollo y 
engrandecimiento de la compañía. 

A la vez le presento un análisis de los resultados obtenidos en este año y que cuyas cifras hablen por si sola, no 
soy un experto en el tema por ello estoy haciendo una comparación entre las cifras y rubros con respecto al año 
anterior que son: 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
(En dólares) 

RUBROS 2010 2011 VARIACIONES % 
Ventas 2.702.342.01 756.677.93 1.945.664.08 72.00 
Costo de Ventas 1.632.868.27 351.825.24 1.281.043.03 78.45 
Utilidad Bruta Ventas 1.069.473.74 404,852.69 664.62 1.05 62.14 
Gastos de Operacionales 772.902.41 169.612.88 603.289.53 78.05 
Gastos no Operacionales 217,724.12 197.840.45 19.883.67 09.13 
Ingresos no Operacionales 3.111.19 1.624.98 1.486.21 47.76 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 81.958.40 39.024,34 42.934.06 52.38 

De estos resultados tenemos que calcular el 15 % que se benefician los trabajadores, el 24 % de impuesto a la 
renta que tenemos que tributar y las reservas que por ley tenemos que hacerlo. 

Como ustedes verán las cifras en base a la utilidad presentada en años anteriores ha sido disminuida por lo antes 
explicado, pero gracias a un equipo de trabajadores que siempre me apoyo en las decisiones tomadas se pudo 
sacar adelante la empresa. 
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