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AGROSERVICIOS ANDINOS CAMACHO S.A.
RUC. 1791256999001 '
Via Tupigachi Km. 2% Telf.: 2119-042

Tabacundo - Ecuador

Tupigachi, 30 de Diciembre del 2013.

Sefiores :
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Presente. :

De mi consideracion.-

El presente tiene por objeto expresar un cordial saludo, a la vez informar que, estamos enviando la
siguiente documentacion del afio 2012.

- Informe de gerencia
- Notas a los estados financieros
- Informe de auditoria.

GERENTE GENERAL




INFORME DE GERENCIA SOBRE LA ADMINISTRACION
DURANTE EL ANO 2012

Estimados Socios:

Iniciamos el afio 2012 con un presupuesto de 15°761.869 tallos exportables
de rosas y spray roses

El total de tallos liquidados presupuestados para su exportaciéon sumados Rosas y Spray
roses da un total de 15°761.869. Los mismos se programaron vender a un promedio de
0.2978 centavos de délar por tallo lo que nos generaria unos ingresos (menos créditos
presupuestados) por el valor de 4°619.823 ddlares. El presupuesto de gastos operacionales
asciende al valor de 4°388.395 délares, y por otros ingresos se presupuestd 159.000, lo cual
implica que al final del afio la empresa generaria una utilidad de 390.428.

La ejecucion del afio inici6 muy bien ya que los voliimenes programados para Valentin en
enero se cumplieron, no asi las ventas que tuvieron una baja en su precio unitario. La
produccion en ciertas variedades tuvo retraso y/o adelanto durante el aiio 2012 por lo que
no se obtuvo en unidades la produccién programada. El clima tuvo un comportamiento
imprevisto en la intensidad de lluvias y las bajas de temperatura lo que llevo a un alto
sobrecosto en agroquimicos. En el mes de julio tuvimos fuertes vientos que destruyo
plasticos de 10 hectéreas de invernaderos, plsticos que fueron renovados entre 2 y 3 meses
antes. El clima también provocé incendios, los que afectaron especialmente el bloque 1 y
bloque 4, esto genero una pérdida de aproximadamente 43.000 tallos, lo cual impactaria
considerablemente a la ejecucion del presupuesto.

La utilidad operacional que estaba presupuestado en 973.596 délares se logré ejecutar en
521.964 ddlares, ya que no se obtuvo la produccion esperada que fue de 15°761.860 tallos y
que solamente se exporté 14°046.646 tallos, existiendo una diferencia de 1°715.223, esto a
un precio unitario promedio 0.2978 ctvs. que estuvo presupuestado dejamos de percibir un
valor de 510.863, délares este valor més los 521.964 que fue la utilidad operacional
ejecutada, hubiéramos llegado a una utilidad operacional de 1°032.827 délares lo que
hubiera significado una ejecucion del 106% sobre lo presupuestado.

A pesar de no cumplir el presupuesto de ingresos del afio 2012, la ejecucion comparada con
el afio 2011 fue superior en un 21%.




Un resumen de la cuenta de ingresos comparados con el afio 201 1fue como sigue:

A diciembre 31, 2012 2011 %
Exportacion de Rosas 3’814.871 3°159.247 121%
Exportacion de Spray 763.951 620.086 123%
Venta local de Rosas 99.144 70.172 141%
Venta local de Spray 6.050 5.864 103%
Otros 4.332 19.358 22%
Notas de crédito (91.521) (83.784) 109%
4°596.828 3°790.942

Los costos de ventas y produccién corresponde al costo de produccion, donde se destacan
el de consumo de fertilizantes, fungicidas, herbicidas para la produccion, regalias, costo de
mano de obra, depreciacion y amortizacién de los activos relacionados con la produccion,
costo de envases e insumo, energia, mantenimiento de planta y equipo y otros operativos.

Los gastos de administracion corresponden principalmente a gastos operativos, donde se
destacan los sueldos y beneficios de empleados, gastos de personal, suministros, servicios,
depreciaciones y otros gastos del 4rea administrativa

No se han aplicado sanciones a AGROSERVICIOS ANDINOS CAMACHO S.A. a sus
Directores o Administradores, emitidas por parte de la Superintendencia de Compaiifas
durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 y 2011

De igual forma no se han aplicado sanciones significativas a AGROSERVICIOS
ANDINOS CAMACHO S.A., a sus Directores o Administradores, emitidas por parte de
otras autoridades administrativas al 31 de diciembre de 2012.

La utilidad contable que se generd en el afio 2012 es de 55.614,27.

GERENTE GENERAL

AGROSERVICIOS ANDINOS CAMACHO S.A.




