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Quito, Abril 2 del 2012

INFORME A LOS ACCIONISTAS DE :
FRANCISCA FREILE DISENO DE JARDINES CIA. LTDA.

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo que establece la Ley de Compaiiias y el estatuto social de Disefio de
Jardines Cia. Ltda, pongo a consideracion de los sefiores Accionistas el presente informe de
operaciones de la Compaiiia correspondiente al ejemclo econémico del afio 2011 y su estado de
s:tuacnon financiera al cierre del ano.

El afio 2011 se caracterizo, como en arfos anteriores, por ser un aino de mucha confrontacién politica,
especialmente hacia los medios de comunicacién .Los juicios y demandas puestas por el Presidente
de la Republica no han contribuido en nada para crear un ambiente de estabilidad politica, alejando
de esta manera la inversion extranjera, la creacion de empieos, lo que se ha traducido en un
incremento de la informalidad en el mercado laboral ecuatoriano

El indice inflacionario cerrd al 31 de Diciembre del 2011 en 560 %.

Con este panorama de pais, desgraciadamente toda actividad econémica se ha visto afectada y la
actividad de la empresa no ha sido la excepcion. La actividad de disefio y ejecucion de jardines del
afo 2011, al igual que el aiio anterior fue muy baja, tanto en cantidad, cuanto a tamaiio de proyectos,
los proyectos captados en el afio 2011 no fueron significativos. Debo anotar que en el mes de Enero
hubieron proyectos pequeios que contribuyeron a ia ocupacion del personal en el primer mes de ano.
Esto se debib principalmente a que en el mes de Diciembre se captaron algunos contratos para ser
iniciados en Enero. Si bien es cierto, ha habido proyectos en todos los meses del afio, éstos han sido
bastante pequeiios por lo que no hubo necesidad de contratar personal extra. Todos los trabajos se
realizaron con personal de planta. A lo largo del afno se presentaron alrededor de nueve proyectos
importantes para realizar nuevas obras, desgraciadamente sin llegar a concretarse, lo que me tomé

bastante tiempo en preparar esos proyectos. Me voy a permitir enumerar Ias obras realizadas mes a
mes durante el afio 2011.

ENERO: Se culminan trabajos de la obra Chavez que iniciaron en el mes de Noviembre del
2010

Se inician los trabajos de la tercera etapa de Colinas del Pichincha.
Se realizan trabajos de colocacion de macetas colgantes en el edificio Zamani.
FEBREROQ: Se culminan los trabajos de Colinas del Pichincha

Se realiza la segunda etapa de remodelacion de jardines de Veronica Ponce.

"MARZO: Se realiza la remodelacion de jardines de Torre Cayambe ubicada en la Urb. Colinas

del Pichincha
Se realiza la remodelacion de las jardineras del Sr. Pierre-Yves Comte, trabajo que
realizé la empresa hace 10 afos aproximadamente.

~ Se realizan trabajos de jardineras en el local de Chacal Sport en La Carolina
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Se utiliza al personal en la remodelacion del nuevo local de la empresa ya que al no
haber mucho trabajo en obras se puede aprovechar esa mano de obra y no contratar
personal extra.
ABRIL: Se realizan podas de arboles en la propiedad de Nataly Pinto ubicada en Lumbisi
Se realizan trabajos de jardineras en el local de Chacal Sport ubicado en La Floresta
Inician trabajos de disefio y ejecucion de la residencia de Paul Guerrdn, ubicada en la
Urb. Jardines de Santa Inés.
MAYO: Disefio y ejecucion de jardines de la residencia de Cristina Mifio, ubicada enla Urb.
Jardines de Santa Inés
Disefo y ejecucion de jardines del Estudio Juridico Egas, ublcado en Quito
JUNIO: Terminan trabajos de obra Guerrén y Obra Mifio
Diseiio y ejecucion de jardines de la residencia de Liz de Paredes, ubicada en el sector
de La Vina. _
Se firman dos contratos de disefio y direccion de jardines en la ciudad de Cuenca. El
un contrato es para la casa del Sefior Alfredo Pefia Payro y el otro es para la
Urbanizacién de la Familia Pefia. Debo recordar que el afo anterior se habia firmado
ya un contrato por ejecucion de vivero para estas obras. Las obras se inician con
personal propio de ellos, por lo que no se ocupa al personal de la empresa.
JULIO: Diseio y ejecucion de jardines de la resndencua de Federico Pérez, ubicada en la Urb.
Sierra del Moral
Renovacién de jardines de la residencia de Martin Gsen--uhicada en la Urb. Dierra del
Moral % ‘ P’ RINTES m
AGOSTO: Temmina trabajos de Obra Pérez Hes OMPAN{A
Se realizan trabajos de impermeabilizacion de la jardlnes e Plerre-Yves boﬁﬂe;, por
lo que hay que renovar todas las jardineras nuevamente. | 2 ABR, 22
Colocacion de macetas en el departamento de Patrigig B . |
SEPTIEMBRE: Se realizan unas jardineras tipo jardin vertical eq el nuevo &@Ru‘&y f
ubicadoen Qo T 70

OCTUBRE: Remodelacién de jardines de la residencia de Maria Mercedes Salazar, ubicada en la
Urb. Rancho San Francisco.

Se entrega el proyecto final de INTACO ECUADOR.

NOVIEMBRE: Disefio de la jardineria de Proyecto TIKAI, ubicado en el sector de Cumbay3, se capta
este contrato para realizarlo en el aino 2012
Diserio y ejecucion de los jardines de la residencia de Bernardo Pérez, ubicada en la
Urb. Lomas de Cumbaya

DICIEMBRE: Disefio y ejecucion de los jardines de la residencia de Luisa de Jacome, ubicada en el
sector de Cumbaya. Estos trabajos se realizaran en tres etapas, se inicia con la
primera etapa.
Se terminan trabajos de Obra Pérez

‘'Respecto a la actividad de mantenimiento de jardines, debo anotar que en el mes de Enero se
mantienen todos los contratos de mantenimiento del afio anterior, el mismo que terminé con 27
contratos. En el mes de Febrero culmina el contrato con Diane de Quiqueran por cuanto ella se
ausenta del pais, pero se capta el contrato con Carmen Helena Castrilion. En el mes de Marzo se
capta nuevamente el contrato con Florana Farms. En el mes de Mayo se captan tres nuevos
contratos: Torre Cayambe, Paulina de Guzman en el Country Plaza y Margarita Barreiro que tiene su
residencia al lado de Vero6nica Ponce. En el mes de Julio se suspenden tres contratos: Gabriela Cruz,
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Marcyn Depczyk y Site Center. El contrato con Site Center se suspende debido a que se reaiz6 una
remodelacion de los jardines con otra empresa y nunca estuvo claro que parte de los jardines eran
responsabilidad de la empresa y cudles no, habian muchas plantas sembradas que estaban en muy
mal estado y se decidié suspender ese contrato para evitar responsabilidades que no nos
correspondian. En el mes de Agosto se capta el contrato de Martin Olsen y Aceroflex ( Paul
Guerron). En el mes de Octubre se capta el contrato de la residencia de Xavier Lasso ubicada en
Nayoén. En el mes de Noviembre se captan los contratos de Leopoldo Peiia ubicado en Torre
Cayambe y Federico Pérez. En resumen, el mes de Enero se inicia con un total de 27 contratos de
mantenimiento y se cuimina el afio en Diciembre con 33 contratos. Para atender a estos contratos
pequerios se sigue manteniendo a 4 personas y la camioneta, pero ademas se dispone del camion y
una persona del vivero para ayudar eventualmente en el cumplimiento de todos los contratos.
Respecto al contrato de Urb. Rancho San Francisco, el Directorio decide terminar el contrato en el
mes de Septiembre, aduciendo mejores condiciones por parte de otra empresa. La verdad es que
habia habido muchos problemas con miembros del directorio, especialmente el Presidente y
Vicepresidente 'y nunca llegamos a limar asperezas. Se liquidé a las cinco personas que se
mantenian en ese contrato y al supervisor se lo reubicé en mantenimientos.

Respecto al contrato con el Quito Tenis y Golf Club, el aito 2011 no sufre ningin cambio, se mantiene
con una persona por parte de ia empresa en calidad de Supervisor y el reajuste de precios al contrato
se realiza sin ningun contratiempo.

En cuanto al Rol de Pagos de la compaiiia, en el afio 2011, se han producido algunos cambios
debido principalmente a la suspension del contrato con la Urb. Rancho San Francisco.

En el area administrativa sigue en sus funciones la sefiora Verénica Chicaz, se producen aigunas
renuncias del personal operativo principalmente por motivos personales y se procede a reemplazar a
estas personas sin mayores contratiempos. En estas renuncias no ha habido ningun tipo de conflicto
y las liquidaciones se realizan sin novedad. En el mes de Mayo pone su renuncia, por motivos
personales, la seriorita Daniela Davalos quien se venia desempeiiando como asistente de disefio
desde el mes de Octubre del 2010. El mes de Enero inicié con 18 personas y culmina el afio con 12
personas en el rol de pagos. Al igual que el afio anterior, en el mes de Julio y Agosto se procede a
dar vacaciones al personal por ser meses de baja actividad enz PFE | salario basuco unificado
se increment6 en $ 24,00 dblares, siendo el anterior salario de $ < i o :
proporcional a todo el personal incrementado los oostos operate®

'tomand enABRnpg ! ils /I

|

En este afio no hubo necesidad de contratar a personal owlon(g mﬁ%ﬂd&@@m 8§ h-.,bo este
tipo de contratacion pero no fue por mas de un mes en todo elaro: U{'PO |

—
Respecto a las relaciones laborales que la compaiiia mantiene con sus empleados debo anotar que
éstas se mantienen en general en un marco de armonia y respeto, habiendo cumplido patronalmente
con todas las obligaciones que la ley dicta y manteniéndose al dia en todas sus obligaciones para con
los empleados. Este aiio se volvi6 a realizar un agasajo navideiio a todo el personal de planta y sus
familias, incluyendo a los hijos menores a 16 arios. Al igual que el afio anterior, el personal pas6
divertido y esto contribuy6 a estrechar los lazos de amistad y comparierismo no solo entre quienes

son parte de la empresa sino también sus familias. El agasajo se realiz6 en las instalaciones del
vivero ubicado en Guangopolo.
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La captacién y reduccion de estos contratos se refleja en el siguiente resumen de resultados,
expresados en délares corrientes:

( ) INGRESOS 193.088,51
(-) Gastos de operacion 137.435,41
(-) Gastos de Administracion ' 55.540,49
{-) Gastos financieros 424,63
(=) UTILIDAD OPERACIONAL : - 312,02
(-) Ingresos/ gastos no operacionales 3.868,39
(=) BASE IMPONIBLE PARA IMPUESTO A LA RENTA 3.556,37
(-) 15 % Participacién de Trabajadores , 0,00
(-) Impuesto a la Renta : 853,53
(-) Reserva legal 0,00
=) PERDIDA DEL EJERCICIO : - 1.165,55

Debo también mencionar el estado de situacion financiera condensado al 31 de Diciembre de 2011,
expresado en délares cormrientes. '

Total de activos corrientes ' _ 35.501,50

Total de activos fijos ‘ 28.556,06
Total de activos no corrientes v g UPERT: N\ 0,00

TOTAL DE ACTIVOS 1§1: COMPARTA < 64.057,56
Total de pasivos corrientes 2 20.759,67
Total pasivos a largo plazo 28.972.41
Total de pasivos ’ 1 ABR' 2012 49.732,08
Total del patrimonio OPERADOR 08 14.325,48
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIdL QUITO J 64.057,56

En cuanto a los resultados de las proyecciones de trabajo para este afio 2011, se lograron captar
algunos contratos de mantenimiento de jardines ejecutados por la empresa, se captaron los
contratos de disefno y ejecucion de la Urb. San Joaquin y residencia del Senor Alfredo Peia, ubicados
en Cuenca. No se ha podido iniciar con los trabajos de ejecucion de jardines de INTACO por cuanto
la obra civil ha sufrido retrasos y no han comenzado todavia con los movimientos de tierra. Se ha
promocionado a la empresa visitando a los constructores pero como mencione anteriormente, si se
han presentado proyectos pero lamentablemente éstos no se han materializado. Si bien es cierto que
ha habido contratos casi todos los meses del afio, éstos han sido muy pequefios y en trabajos
pequeiios se mantiene al personal pero no se genera utilidad. La actividad de mantenimiento de
jardines ha sido en realidad la que ha mantenido la operacion de ia empresa. Pese a la baja ejecuciéon
de proyectos, la firma de los contratos en Cuenca contribuyeron a que la pérdida operacional no sea
mayor, tomando en cuenta que para este aio se hizo un nuevo calculo actuarial, el mismo que no se
habia realizado en afios anteriores y eso se refleja en las provisiones por lo que este aino no hay
reparto de utilidades ni para los empleados ni para los accionistas. Confio en que el afio 2012 sea de
mayor actividad en la empresa y, ya que el calculo actuarial esta al dia, espero poder generar
utilidades para los socios el afio entrante.
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Debo mencionar también que en el mes de Junio la empresa se cambié de local a uno bastante mas
amplio y comodo. El local esta ubicado en el segundo piso del mismo edificio en que venia operando
anteriormente por lo que se mantienen las mismas lineas de teléfono.

Las proyecciones de trabajo para el aito 2012 son: seguir captando los contratos de mantenimiento
de jardines ejecutados por la empresa, iniciar con la ejecucion de los jardines de Intaco. Promocionar
a la empresa en la ciudad de Cuenca ya que es un mercado aun no explotado y practicamente no
existe competencia. Con fa ejecucion de {os jardines de la residencia Pefia nos hemos dado a
conocer en esa ciudad y hay muy buenas posibilidades de abrir mercado alla.

No me resta sino el agradecer a los sefiores accionistas la confianza y estimulo brindado para la

direccién de la empresa y espero para el afio 2012 seguir cumpliendo a cabalidad mis obligaciones
como Gerente General de FRANCISCA FREILE DISENO DE JARDINES CIA.LTDA.

De los seiiores accionistas, muy atentamente,

Scerr
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DE COMPAN{AS

Francisca Freile L. 12 ABR. 2012 .
GERENTE GENERAL ]
OPERADOR g |
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