INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Quito, 28 de junio del 2020

Senfiores
ACCIOMISTAS
TIECOME 5.4,
Prazenfe. -

De mil eonsideracidn:

Para dar cumplimiento a o dispuesto en los estatutos sociales de ACCIOMISTAS DE
TIECONE S.A, v & la Ley de Compafilas vigente, en mi calidad de Presidente Ejecutivo
subrogando las funciones de Gerente General me. permito presentar el informe
correspondiente al ejercicic econdomico del afo 20719

1. Contexto Externa v de Mercado

1.1. Resefa Econdmica v Regulatoria -

En &l afio 2019 la economia ecuatariana reflejo en sus indicadores macroecondmicos los
resultados del ajuste fiscal realizado por el Gobiemo Macional, por lo que el gasto del
Gobierno  presentd wna variacidn de -2.3% en 2019 frente a 2018, que se explica
principalmente por e recorte en el gasto corrlente asociado al Decreto Presidencial de
Hormas de Optimizacién y Austeridad del Gasto Pdblico.

Faor su parte, la Formacién Bruia de Capital Fijo (invershdn real) registrd una calda de 371% en
2019, como resultado de una disminucidn en la imversion poblica que no fue compensada
por el sector privado.

Con respacto a la Demanda Agregada, las exportaciones mostraron un crecimiento positiva
¥ significative de 4,7% en 20719 comparado con 2078, Existid un mayer dinamismao para
productos tales como! petréleo crudo (6,9%), banano (2,2%) ¥ camandn procesado (13 .4%).
Este dlimo sector ha realizado inversiones en tecnalogia para incrementar su praductividad

En cuanto a |la Oferta Agregada, las importaciones presentaron un crecimienta de 1.8%
después del dinamismo observado en 2018, que fue de 44%. El Incremento en 2019 se
debid fundamentalmente a combustibles y lubricantes, con un aumente de impartacionas en
444 millones de bamiles para el periodo 2019 (7,1%), producto de las paralizaciones
programadas en la Refineria de Esmeraldas

Durante el 2019, el FMI llego a un acuerdo con el Gobierno ecuatorlano sobre la segunda y
tercera revision del Programa de créditos aprobados por este onganiamo. El FMI busco el
compromise de las sutordades ecuatodanas en la implementacion de politicas economicas
¥ manifestd su acuerdo con ke aprobacion de la Reforma Tnbutaria por parte la Asambiea
Macionat

La recaudacidn total de impuestos en Ecuador mantuvo una leve terndencia de crecimiento
anual de 04%,
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En el 2019, &l Froducio Interna Bruto {FIB] ecuatoriano alcanzé un crecimiento interanual de
0,1%, afectado por las protestas sociales de octubre, si bien el Banco Mundial proyecto que
durante el 2020 la economia ecualoriana se recuperaria v crecerd un 0,2%, en la actualidad
estas predicciones son incierfas derivadas de la crisis sanitaria producto de |a declaratorla
de Pandemia Mundial por el SARS - Cov-Z en marzo del 2020 gue ocurren al momento de
emisian de este informe anual.

1.2 Mercado relevante

En Ecuador entre el 35 y 45% de la peblacion compra en las tiendas de barmo, por su
ublcacién fas tiendas de conveniencia apuntan al piklico de clase media y media aha en las
principales cludades del pais.

El negocio de OkiDoki ha lograde por sus ublcaciones captar de manera impartante el trafice
del segmento joven, universitarios, oficinistas.

Pese al incremento de costos, el mercado Tiens un potencial elevado debide a que es nuevo
en el pals, generando asl wna oporiunidad pars desarvollarlo con expansion de sus
aparacionas,

. Situacidn financlera de la Compafia al clerre del ejercicio 2079 ¥ de sus respectives
resultados anuales, comparados con los del ejercicio 2018,

El resultado operativo total del afio Tue wha pérdida de US31.345 898,56 . El Capital Social
paciende 3 US54 500.000 durante el afa 2019 sin ncremento en relacian al afo 2008,

La Administracidn informa que a pesar de fos esfuerzos realizados, la Compaima no ha
generade utilidades en el ejercicio econdmico dal afo 2019 y gue congldera que las
inversiones y los planes de accidn establecidos permitirdn mejorar la rentabilidad de las
Operaciones.

El Resultado Integral del afo e3 una pérdida de US$1 34030667, en comparacion con la
pérdida de USS5859.45826 del afio 2078, (resultados incluidos eén el informe de |a
Administracién del afio 2018, no reestablecidos).

Gestion de Riesgos

La actividad de los negocios-de la Companiia la expomen a una varedad de rlesgos. En esie
ambito, la gestion de administracidn de riesgos de la Compafia se concentra principalmente
en la aplicacion de estrategias y acciones en los diferentes Ambitos de los negocios, afin de
minimizar potenciales efectos adversos en |a renlabifdad de sus unidades de negocio
mediante procedimientos de ientificacidn, medicidn v contral del riesgo. La Presidencia
Ejecutiva y las diversas areas del negocio tienen a su cargo la administracion del riesgo.
acorde con las politicas establecidas y se encargan, con el apoyo del drea de Riesgos, Legal
y Comphance, de identificar, evaluar y mitigar riesgos sistémicos y de los negocios de la
Compaiia.

Cumplimiento de las decisiones de los Acclonistas y normas relacionadas a derechos de
autor y propiedad intelectual.

Las decislones de los Accionistas y kos objetivos estratégicos planteados para el ejercicio
econdmico 2019 por la Administracion que tomd al control de la Compaiia a partir del § de
maya del 2019 fueron cumplidos de manera integral
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La Compafia, fiel a sus principios y en estricto cumplimiento de la narmativa vigente en los
temas relacionados a derechos de awtor y propiedad intelectual, ha cumplide con las
disposiciones antes mencionadas en el desarrolio de sus actividades.

Adicionalmente, ha cancelado todas las tasas anuales a SOPROFON Y SAYCE, por ¢l uso de
musica ambiental e imagenes digitales en todos los establecimientas a nivel nacional

El 74 de septiembre del 2018, la Compania Fomenta Econdmico Mexicano 5SA 8. de CW
(FEMSA} a través de su subsidiaria Socafar 5.4, (Chile) suseribid un acuerdo para adguiri la
totalidad del pagquete accionana de Corporacion Grupo Fybeca S A. GPF. La transaccian fue
autorizada por e Superintendencia de Control del Pader de Mercado del Ecuador e 15 de
marzo del 2019, Fl cierre de |2 transaccion ocurrio el 30 de abril del 2019,

Concluyo este informe agradeciendo a los sefores Accionistas por la confianza depositada
en mi persona Agradezco a los Ejecutivos de la Compafia, quienss me brindaron su
colaboracion en todo momento, de igual manera a todos los colaboradores de la emprésa.

Atentamenta,
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