INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Quito. 29 do abnl del 2019

Sofores
ACCIOMISTAS
TIECONE 5.4,
Presente. -

De nu consdoraoan

Para dar cumphmienio a lo tispuesio en los @slatutos sociales oo ACCIONISTAS
DE TIECONE S.A, y a la Ley de Compadias vigenie. en mu cahidod de Presidente
Ejecutvo subrogando 1as funciones de Gerente General me permile presentar ¢l
informe cofrespondienie al ¢jergicia ¢conomico del afa 2018

1. Conlexlo Externo y de Mercado
1.1. Reseda Economica y Regulatoria -

El crecimiento econgmico del afio 2018 fue menar al esperada par [as autondades
s#conomicas debds Al i de jusics Macrceconamicos e o mplemenis el
gobeerng para coregir |n nsostembildod del modelo antanor luefo d¢ imCmr un
geo mas haca ¢ mercado. depariiends del modelo econoimco de 1a Revolucon
Cwdadana Duranie ¢ afo, se mmplementaron smporiantes dsmmucones on el
gasto comnende ¢ mversion publca El crecimienio econgmco al Gerre gel ejercicio
econgmico. reflejado en el Producto Interno Brulo (FIB), apenas alcanzo el 1 4%
Segun & Bance Ceniral dol Ecuador, ¢l crécimsgnio del Producio Intema Bruto
(PIB) se explica por un Mmayor gasto de consuma final del Gobiemo, qué crécio un
2.9% un aumenio de 2.7% en ol gasto de consumo hinal de les hogares y un
merementa de 2,.1% en la inversion, conotida como Formacan Brula de Capnal
Fyo.

Para el gobierno ceniral los rés ejes de su plan economico son 13 reduccdn del
déhicit fiscal, o financiamegnio de |0 douda publica. lo compabilsndad de la
produccion nacional y o hgwdez del sisiema financero para proteger a la
dolanzacién. El gobierno continug con acercamientos haca 4l Fondo Monetang
Internacienal (FMI) y olros orgamnismos mulblolerales de credito can la final:dad de
consequir mejoras condstiones pata financiar ¢l defcit iscal que alcanza al came
del 2018 alrgdedor del 3°: del PIB. asi como para transmusr una mejor imagen para
I i@ sinn exteangefa

La deuda pubhca jofal alcanza 5459 mil mullgnes gue representan @ 4< 8% dal PIR
{32% en el 2017). La deuda publica extarna llegoe a 522.7 mil millanes sendo los
mayores acreedores dol estado la Republca Popular China con el 18 3% Esiados
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Unidos de Moneaménca con €l 2.9% y Remno Umdo ol 20 Mentras que los
mayores acreedores én cusnlo a2 orgamsmos mulllaterales son of Banco
Interamencang de Desamolio (BID) con e 14.1% y la Corporacwn Andina de
Fomento (CAF) con el 92°% de la deuda exierna total La deuda pubhca wntema
alcanzo los $ 13 8 mid millgnes

Duranie el aho 2018 las exportaciones lolales crecweron en apenas on 06%: La
Balanza Comercal Petrolera mostro on suporavit de 54 400 millones
mantem¢ndose una mejora en &l precio FOB del poelrdles que paso en su promadio
anual, de 545 7 a 354 par baml La Balanza de Comercial No-Petralera alcanzd un
dafic de 54 956 mdlones la cual evidencia una debiligad en ol seclor expartador
que dobe sor uno de 1as sustentos de lo dolanzacion. Coma resultodo. la Balanza
Comeércial Total ol cierre del afe mostrd un dehet de alrededor de $5568 millonas.

La 1asa de desempleo al cwre del aho alcanze el 37°: de Ia Poblacion
Economicaomente Activa y la inflacion acumulada (IPC) fue dol 0 27°: Luego de 12
periodos consecutivos de vanaciones negativas ¢n la nflacion en los ultimos cuatio
meses del aho S8 ewientit una reCuperatitn de precos en la econgmid nacional

La conflictndad polilica se mcrementd durante ¢l afo 2018 pos 13 confrontacion del
presgente Lemn Mereno con su antecesot A mitwos del afio y luego de un
referéndum ¢ nombrd un Consejo de Pamicpacion Cwdadane y Conmrol Social
Transitono (CPCCS) encargado de renovar las pnncipales autondades y
representantes de orgamsmos confroladores del Estado. En diciembre se designd
al nuevo Vicepresidente de la Republica (Ollo Sonngnholzner) luego de la renuncia
de la vicepresidenta en funciones por ACUSACIONEs de carrupcion

Las perspechvas del crecimiento de |28 economia ecuatonana (PIBy pasa ¢ 2019
segun la CEPAL . se situan en altededor del 0 8%

1.2. Mercado relevanie

En Ecuadar enlie el 35 y 45°: de [a poblattn compra en las tendas de barno por
su ubkcacidn las Lendds d& convemencia apuntan al publco de clase meda y media
alta an las prncipales cwaades del pais

E! negocio de OkiDoki ha logrado por sus ubicacionas captar de manara impartante
ol rafico del segmento joven. unwersitanos, aficimstas

Poso al incremento de costos el mercado tiene un polencial elevado detwdo a que

&5 nuevo en el pais, gonerando asi una oportumidad pata desarrofatio con
expansian da Sus operaciones

2. Sitvacion linanclera de la Compania al cierre del cjercicio 2018 y de sus
respoclivos resullados anuales, comparados con los deol ejercicio 2017.

El resultado cperatvo total del afe lue una pardda de USSB01 459307 y el
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Impuesto a la Rema causado ascendi a US555.553 44, (impuesto minima)

La Compafia continda éxpanmentado el alacto de la aplicacian de [as normas
tnbutanas que eslablecen que cuando e pago del Anbcipo de Impuesto a fa
Renta supara gl impuesto a 16 renla causado, el refendo anbicipo =e connarie an
Impuests unico,

El Capital Social ascwende a USS4 500 000 durante ¢l ang 2018 sin incremento
an relacion al ano 2017,

La Administracion informa que a pesar de [os esfuerzos realizados, 1a Compania
no ha generado uliidades en el gecicio econdmice del ado 2018 v que
considera que las inversiones y 105 planes de accdn eslablecwlos permitirdn
mejarar la renlabilidad de las operaciones.

El Resultado Inlegral del ano es una perdida de USSBESO45826. en
camparacion con 1o pérdida de USS1 324 353 73 del afo 2017

Gestign de Riesgos

La actividad de los negoc:os de la Compafia la exponen a una vanedad de nesqos.
En este ambio, la gestion de admmsleacion de nesgos de la Compadia se
concenita pancipalmente en la aplicacwdn de esiraleqas y acoones en (oS
diferontes ambitos de los negocios, a fin de minimizar potenciales efcctos advorsos
en la rentatilidad de sus unidades de negogo mediante procedmienios de
identificacion, medion y cantrol del nesgo

Cumplimienlo de las decisiones de los Accionistas y normas ralocionadas a
dercches de autar y proplodad intelectual,

Las decisiones de 105 Acconistas y 105 objelwos estratéqicos planteados para el
ejercicio econgmico 2018 fueron cumphidos de manera integral,

La Compafia, fiel a sus prngipias y en estricto cumplimienta de la normaloa
vigenie an los lemas relacionados a derechos de aulor y propiedad intelectual, ha

cumplido con las dispos:miones antes menconadas on ol desarrollo de sus
actividades.

Adicionalmenie, ha cancelado todas las tasas anuales a SOPROFON ¥ SAYCE,

por el uso de musica ambiental e imagenes digitales en 1odos 125 establecinuenios
a nivel nacianal.

El 24 de sepembre del 2018, la Compafia Fomento Economica Mexicana 5 A B.
do CN (FEMSA) a traves de su subsidiona Secofar S5.a. (Chile) suscrbed un
acuerdo para adquinr la lotaldad del paquele accionang de Corporacion Grupo
Fybeca 5.4 GPF. La transaccidn fue autonzadn por 1p Supenntendencin de Contral
del Poder de Mercado dol Ecuador ¢l 15 de marzo del 2019 So esperd que el corfe
de o transacgion ocurmd duranie al pnimer semestre del 20719
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Concluyo gsle mierme agradecendo a los sefores Accwomsias por la confianza
doposiada en mi persona Agraderco a los Ejecutvos de la Compatia guenas me
bnndargn su colaboracion en todo momenio, de igual manera a todos los
colaboradores de la empresa

~lentamente

L el P
F e ) ol
Ing. Lurs Ennque Coloma
Presidenie Ejeculivo
Ticcone 5.A.
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