INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Quito, 30 de marzo del 2015.

Sefiores
ACCIONISTAS
DE TIECONE S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en los estafutos sociales de TIECONE S.A., v
en mi calidad de Gerente General en funciones durante el periedo 2014, me permito
presentar el informe correspondiente al ejercicio econdémico del afio 2014,

Resefia Econdmica y Regulatoria -

En Ecuador, el 2014 fue de crecimiento econdmico moderado, sobre todo, durante el
ultimo trimestre del afio a causa de la fuerte caida en el precic de petroleo, lo que
ocasiond que el PIB cierre con un crecimiento anual estimado de entre 3,5% v 3,7%,
lo cual, es inferior a las previsiones iniciales del Banco Central de! Ecuador que lo
establecian entre 4,5% y 5%, y también menor al 4,1% registrado en el afio 2013.

A diciembre del 2014, la inflacién anual (IPC) fue del 3,76% y el Indice de Precios del
Productor (IPP) del 4%, percibiéndose un aceleramiento de la inflacion hacia el final
del afic fiscal. La tasa de desempleo se situé en un 4,5%, ligeramente inferior que la
del mismo mes del afio anterior, sin embargo, el subempleo sigue teniendo un
indicador que supera el 40%.,

En general, los indicadores sociales del pais continuaron evolucionando producte de
las politicas gubernamentales orientadas a una fuerte inversion en esos sectores; sin
embargo, se evidenciaron dificultades en las gestion administrativa de la salud
publica, que continla siendo uno de los mayores desafios para el gobierno nacional.

El consumo de los hogares, la inversion, principalmente piblica, y las exportaciones
contribuyeron al crecimiento econémico, mientras que por el lado de la oferta se
destacd el desempefio del sector no petrolero. El Gobierno Nacional intensificd su
propuesta de cambiar la matriz productiva del pais orientada hacia un esquema de
sustitucién de importaciones y un incremento de la produccion local.

A inicio del afio 2014 el gobierno implementé una serie de medidas para restringir las
importaciones con el objeto de controlar un creciente déficit en la balanza comercial
que supero los $1.200 a finales del 2013. Con lgs problemas que se avizoran en &l
sector externo por la caida en el precio del petréleo y la revalorizacion del délar en el
2015, se prevé que el Gobierno implementara medidas adicionales para
desincentivar las importaciones, tales como salvaguardias arancelarias y menores
CUpoSs.
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Durante el afio 2014, se emitieron también regulaciones en torno a la Ley de Mercado
de Valores, Ley de Compaiiias, Codigo Organico Monetario y Financiero, y el Codigo
integral Penal. La Ley Organica de Promocion de la Inversiones y Prevencion del
Fraude Fiscal, aprobada hacia finales del afio, establece nueva normativa gue podria
tener impactos significativos en la rentabilidad de las compaiiias de Corporacién GPF
a futuro.

1.2. Mercado relevante

En Ecuador entre el 35 y 45% de ia poblacion compra en las tiendas de barrio, por
su ubicacién las tiendas de conveniencia apuntan al publico de clase media y media
alta.

El negocio de OkiDoki ha logrado por sus ubicaciones captar de manera imporiante
el trafico del segmento joven, universitarios, oficinistas principalmente de niveles
socio-econdmicos A, B y C+.

£l acceso a ubicaciones +AAA se ha visto restringida por los altos costos de alquiler
en las principales ciudades donde las tarifas por metro cuadrado de alquiler se han
incrementado radicalmente.

Pese al incremento de costos, el mercado tiene un potencial elevado debido a que
es nuevo en el pais, generando asi una oportunidad para desarrollarlo.

Situacién financiera de TIECONE S.A. al cierre del ejercicio 2014 y de sus
respectivos resultados anuales, comparados con los del ejercicio 2013,

Los Ingresos Ordinarios (compuesto principalmente de ventas) en el afio 2014
alcanzaron $11.226.058,56 que representa un crecimiento del 58,07% respecto
a los ingreses del ano 2013.

El resultado operativo total del afio (incluye Otros Resultados Integrales) generd
una perdida de ${1.061.431,98). El Impuesto a la Renta causado ascendid a
$59.244,03 (impuesto minimo)

La Compariia contintia experimentado el efecto de la aplicaciéon de las normas
tributarias que establecen que cuando el pago del Anticipo de Impuesto a la Renta
supera el impuesto a la renta causado, el referido anticipo se convierte en
impuesto Gnico.

El Capital Social se mantuvo en $500.000 durante el afo 2014 sin nihgun
incremento en relacion al del 2013.

El Resultado Integral tas después del Impuesto a la Renta genero una pérdida de
$(1.120.676,02).
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Gestién de Riesgos

La actividad de Tiecone S.A. la expone a una variedad de riesgos. En este ambito, la
gestion de administracién de riesgos de Tiecone S.A.se concentra principalmente en
la aplicacién de estrategias en los diferentes ambitos del negocio a fin de minimizar
potenciales efectes adversos en la rentabilidad de sus unidades de negocio mediante
procedimientos de identificacién, medicion y control del riesgo. La Presidencia
Ejecutiva y las diversas areas corporativas tienen a su cargo la administracion del
riesgo de acuerdo con las politicas establecidas y se encargan con el apoyo del area
de Control de Gestién y Riesgos de identificar, evaluar y cubrir los riesgos.

Cumplimiento de las decisiones de los Accionistas y normas relacionadas a
derechos de autor y propiedad intelectual,

Las decisiones de los Accionistas y los objetivos estratégicos planteados al inicio del
afio han sido cumplidas durante el ejercicio del 2014 de manera integral.

La Compaiiia, fiel a sus principios y en estricto cumplimiento de la normativa vigente
en los temas relacionados a derechos de autor y propiedad intelectual, ha cumplido
con las disposiciones antes mencionadas en el desarrollo de sus actividades.

Adicionalmente, ha cancelado todas las tasas anuales a SOPROFON Y SAYCE, por
el uso de miisica ambiental e imagenes digitales en todos los establecimientos a nivel
nacional.

La Administracién informa a fa Junta General de Accionistas que ha monitoreado y
alineado al cambiante entorno econdmico el Plan estratégico definide para el
quinquenio (2013-2018). Durante el afic 2015, este plan estratégico sera
monitoreadoe de forma periédica respecto de su cumplimiento.

Concluyo este informe agradeciendo a los sefiores Accionistas por la confianza
depositada en mi persona. Agradezco a los Gerentes y Ejecutivos de la Compaiiia,
quienes me brindaron su colaboracién en todo momento, de igual manera mi
reconocimiento a todos los colaboradores.

Atentamente,

Luis Enrique Coloma
Presidente Ejecutivo
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