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Informe de los auditores independientes

A los Accionistas de Tiecone S.A.:
Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Tiecone S.A., (una sociedad andénima constituida en el
Ecuador, subsidiaria de Corporacién Grupo Fybeca S.A. - GPF) que comprenden el estado de situacién financiera
al 31 de diciembre de 2019 vy los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financiera de Tiecone S. A. al 31 de diciembre de 2019 vy los resultados de sus
operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera y Oficio No. SCVS- INMV-2017-00060421-
OC emitido por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, que modifica en lo referente a la aplicacién
de la tasa de descuento para planes de pensién (Ver Nota 2).

Bases para opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades
de acuerdo con estas normas se describen mas adelante en nuestro informe en la seccién Responsabilidades del
auditor sobre la auditoria de los estados financieros. Somos independientes de la Compafiia de acuerdo con el
Cédigo de Etica emitido por el Comité de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA por sus siglas
eninglés), conjuntamente con los requerimientos de ética que son relevantes para nuestra auditoria de los estados
financieros en Ecuador y hemos cumplido con otras responsabilidades de ética de acuerdo con dichos
requerimientos y el Cédigo de Etica emitido por el IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para nuestra opinidon de auditoria.

Incertidumbre material relacionada con negocio en marcha

Sin calificar nuestra opinién, como se explica mas en detalle en la Nota 1 a los estados financieros adjuntos,
Durante el afio 2019 la Compafiia presenté una pérdida neta por USS 1,340,216, un capital de trabajo negativo
de US$ 6,758,444, pérdidas acumuladas por US$ 9,994,060 que determinan un patrimonio negativo por US$
5,494,060. De acuerdo con disposiciones societarias vigentes las pérdidas acumuladas superan el 60% de su
capital social mas reservas., por lo cual los accionistas deberan solventar la situacién patrimonial o presentar
alternativas de operacién que permitan superar dicha situacién. La gerencia se encuentra evaluando un plan de
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fusién con otras empresas de Corporacion Grupo Fybeca S.A. GPF, entre otras acciones que se explican con mayor
detalle en la nota 1. Las situaciones descritas anteriormente, indican la existencia de una incertidumbre material
gue puede generar dudas significativas sobre la habilidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha.

Asuntos de énfasis
Adopcién de la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF 16

Sin calificar nuestra opinién hacemos referencia a la Nota 3 a los Estados financieros adjuntos, sobre la aplicacién
de la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) 16 de Arrendamientos emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad y que entré en vigencia a partir del 1 de enero de 2019, esta norma
establece los principios para el reconocimiento, medicién, presentacién y revelacién de los arrendamientos a
tratarse bajo un mismo y Unico modelo de contabilizacién, y presentar en el estado de situacién financiera el
derecho de uso que tiene los arrendatarios, asi como sus obligaciones conexas. La Compafiia adoptd la NIIF 16 de
Arrendamientos utilizando el método retrospectivo modificado y reconocié al 1 de enero de 2019 el valor de
US$1,612,121 en concepto de derechos de uso y obligaciones por arrendamientos, y no se afectaron saldos de
los Estados financieros de afios anteriores, en aplicacién del recurso préactico de transicién para no reevaluar los
contratos anteriores a la fecha de vigencia de esta norma.

Restablecimiento de estados financieros

Como se detalla en la Nota 7 a los estados financieros adjuntos, durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2019, la Compafiia determiné ajustes que afectan a los saldos de afios anteriores y como resultado de dichos
ajustes, los importes comparativos para los periodos anteriores se han modificado siguiendo los lineamientos
establecidos por la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 8). Como parte de nuestra auditoria de los estados
financieros del afio 2019, también auditamos los ajustes descritos en la Nota 7, que fueron aplicados para
reexpresar los estados financieros del afio 2018 y el estado de situacién financiera al 1 de enero de 2018. En
nuestra opinién, tales ajustes son apropiados y han sido aplicados correctamente. No fuimos contratados para
auditar, revisar o aplicar cualquier procedimiento sobre el estado de situaciéon financiera al 1 de enero y 31 de
diciembre de 2018 de la Compaifiia, y, en consecuencia, no expresamos una opinién ni cualquier otro tipo de
seguridad sobre dichos estados financieros tomados como un todo.

Otro asunto
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y por el afio terminado en esa fecha, fueron auditados por

otros auditores, cuyo informe de fecha 29 de abril de 2019 contiene una opinién sin salvedades, un pdrrafo de
negocio en marcha y un parrafo de énfasis.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



Building a better
working world

Informe de los auditores independientes (continuacién)

Responsabilidades de la gerencia sobre los estados financieros

La gerencia de la Compafiia es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera y Oficio No. SCVS- INMV-2017-00060421-0C
emitido por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros y de su control interno determinado como
necesario por la gerencia, para permitir la preparacién de estados financieros que no contengan distorsiones
importantes debidas a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la gerencia es responsable de evaluar la habilidad de la Compafiia
para continuar como un negocio en marcha; revelar, cuando sea aplicable, asuntos relacionados con negocio en
marcha; y, de usar las bases de contabilidad de negocio en marcha, a menos que la gerencia intente liquidar la
Compafiia o cesar las operaciones o bien no tenga otra alternativa realista para poder hacerlo.

La gerencia es responsable por supervisar el proceso de informacién financiera de la Compafiia.
Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son el obtener seguridad razonable de si los estados financieros tomados en su conjunto estan
libres de distorsiones importantes debidas a fraude o error, y el emitir un informe de auditoria que incluya nuestra
opinién. La seguridad razonable es un nivel alto de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria siempre detectard distorsiones importantes cuando estas
existan. Las distorsiones pueden deberse a fraudes o errores y son consideradas materiales si, de manera
individual o en su conjunto, podrian razonablemente esperarse que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios tomen basandose en estos Estados financieros.

Como parte de nuestra auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante la auditoria. Nosotros ademas:

. Identificamos y evaluamos el riesgo de distorsiones importantes en los Estados financieros, debidas a fraude
o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria en respuesta a aquellos riesgos identificados y
obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una distorsién importante que resulte de fraude es mayor que aquel que
resulte de un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales,
manifestaciones falsas y elusién del control interno.

. Obtenemos un conocimiento del control interno que es relevante para la auditoria, con el propdsito de disefiar
los procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinidn sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.
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Evaluamos si las politicas contables usadas son apropiadas y si las estimaciones contables y las revelaciones
relacionadas hechas por la gerencia son razonables.

Concluimos si la base de contabilidad de negocio en marcha usada por la gerencia es apropiada y si basados
en la evidencia de auditoria obtenida, existe una incertidumbre importante relacionada con hechos o
condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la habilidad de la Compafiia para continuar como
un negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, somos requeridos de llamar
la atencién en nuestro informe de auditoria a las revelaciones relacionadas en los Estados financieros; o, si
dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha del informe de auditoria. Sin embargo, hechos y condiciones
futuras podrian ocasionar que la Compafiia cese su continuidad como un negocio en marcha.

Evaluamos la presentacién general, estructura y contenido de los Estados financieros, incluyendo sus
revelaciones y si los Estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de una manera
gue alcance una presentacién razonable.

Hemos comunicado a la gerencia, entre otros asuntos, el alcance planeado y la oportunidad de la auditoria, y los
hallazgos significativos de auditoria, incluyendo en caso de existir, cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos en nuestra auditoria.
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Tiecone S.A.

Estado de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2019
Expresado en Doélares de E.U.A.

Notas

Activo

Activo corriente:

Efectivo y bancos 9
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 10

Cuentas por cobrar con entidades relacionadas 11 (a)

Inventarios 12
Impuestos por cobrar 13
Otros activos no financieros 14

Total activo corriente

Activo no corriente:

Cuentas por cobrar con entidades relacionadas 11 (a)

Instalaciones, equipos y muebles 15
Activos intangibles 16
Activos por derecho de uso 17
Otros activos no financieros 14
Activos por impuestos diferidos 18

Total activo no corriente

Total activos

Christian Ramirez
Director de Finanzas
Corporativas

Miguel Angel Celeddn
Gonzalez
Presidente Ejecutivo

Al 1 de enero de

2018 (Restablecido 2018 (Restablecido

2019 Nota (7)) Nota (7))
514,334 364,567 685,099
186,551 238,243 302,344
29,613 113,394 41,052
477,063 632,240 899,692
147,140 81,688 67,879
139,496 125,463 126,921
1,494,197 1,555,595 2,122,987
- 171,464 251,926
692,696 949,998 1,177,088
5,420 5,670 3,690
1,106,052 - -
109,506 118,656 123,870
9,901 4,218 -
1,923,575 1,250,006 1,556,574
3,417,772 2,805,601 3,679,561

o = O

Brayan Pantoja
Contador

Gabriela Tupuna
Yerovi
Subgerente de

Contabilidad y Costos

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.



Tiecone S.A.

Estado de situacion financiera (continuacién)
Al 31 de diciembre de 2019
Expresado en Doélares de E.U.A.

2018 Al 1 de enero de
(Restablecido Nota 2018 (Restablecido
Notas 2019 (7)) Nota (7))
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente:
Acreedores comerciales y otras cuentas por 19
pagar 845,106 1,006,830 1,295,342
Cuentas por pagar con entidades relacionadas 11 (b) 6,691,607 714,850 13,734
Impuestos por pagar 13 48,667 45,728 51,955
Provisiones 20 105,537 72,942 71,822
Beneficios sociales 21 (a) 72,256 60,510 74,451
Otros pasivos no financieros 5,276 3,683 135,686
Pasivos por arrendamiento 17 484,192 - -
Total pasivo corriente 8,252,641 1,904,543 1,642,990
Pasivo no corriente:
Impuestos diferidos - - 3,377
Cuentas por pagar con entidades relacionadas 11 (b) - 5,027,725 5,304,302
Beneficios sociales 21 (b) 20,020 27,086 13,260
Pasivos por arrendamiento 17 639,171 - -
Total pasivo no corriente 659,191 5,054,811 5,320,939
Total pasivos 8,911,832 6,959,354 6,963,929
Patrimonio:
Capital emitido 22(a) 4,500,000 4,500,000 4,500,000
Resultados acumulados 22(b) (9,994,060) (8,653,753) (7,784,368)
Total patrimonio (5,494,060) (4,153,753) (3,284,368)
Total pasivos y patrimonio 3,417,772 2,805,601 3,679,561
[ i
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Miguel Angel Celeddn Christian Ramirez Gabriela Tupuna Brayan Pantoja
Gonzélez Director de Finanzas Yerovi Contador
Presidente Ejecutivo Corporativas Subgerente de

Contabilidad y Costos

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.



Tiecone S.A.

Estado de resultados integrales

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresado en Dolares de E.U.A.

Notas 2019 2018
Ingresos de acuerdo con clientes 23 9,209,169 9,593,597
Ingresos por servicios 23 68,561 73,327
Costo de Ventas 24 (6,578,956) (6,822,523)
Utilidad bruta 2,698,774 2,844,401
Ingresos y gastos operativos:
Gastos de administracién y ventas 24 (4,111,657) (3,777,342)
Gastos de distribucion 24 (49,570) (52,952)
Otros ingresos 25 362,502 372,127
Otros gastos 26 (52,724) (75,064)
(Pérdida) operacional (1,152,675) (688,830)
Ingresos financieros 1,420 10,536
Gastos financieros (194,644) (114,716)
(Pérdida) antes de provision de impuesto a la renta (1,345,899) (793,010)
Impuesto a la renta
Corriente 18 - (65,553)
Diferido 18 5,683 7,595
(Pérdida) neta del afo (1,340,216) (850,968)
Otros resultados integrales del afno:
(Pérdidas) actuariales (91) (12,770)
Resultados integrales del afio, neto de impuestos (1,340,307) (863,738)
)‘ Tl ’
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Miguel Angel Celeddn Christian Ramirez Gabriela Tupuna Brayan Pantoja
Gonzélez Director de Finanzas Yerovi Contador
Presidente Ejecutivo Corporativas Subgerente de

Contabilidad y Costos

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.



Tiecone S.A.
Estado de cambios en el patrimonio

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresado en Doélares de E.U.A.

Resultados acumulados

Capital Pérdidas Total resultados Total

Emitido Adopcion NIIF acumuladas acumulados patrimonio
Saldos al 31 de diciembre de 2017 como fue informado 4,500,000 6,017 (7,767,315) (7,761,298) (3,261,298)
Ajustes anos anteriores (Ver Nota (7)) - - (28,070) (28,070) (23,070)
Saldo al 1 de enero de 2018 reestablecido 4,500,000 6,017 (7,790,385) (7,784,368) (3,284,368)
Efectos adopcién NIIF 9 (Ver Nota (10)) - - (5,647) (5,647) (5,647)
Pérdida neta - - (850,968) (850,968) (850,968)
Otros resultados integrales - - (12,770) (12,770) (12,770)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 4,500,000 6,017 (8,659,770) (8,653,753) (4,153,753)
Pérdida neta - - (1,340,216) (1,340,216) (1,340,216)
Resultados integrales - - (91) (91) (91)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 4,500,000 6,017 (10,000,077) (9,994,060) (5,494,060)
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Miguel Angel Celeddn Christian Ramirez Gabriela Tupuna Brayan Pantoja
Gonzélez Director de Finanzas Yerovi Contador

Presidente Ejecutivo Corporativas Subgerente de
Contabilidad y Costos

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.



Tiecone S.A.

Estado de flujos de efectivo

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2019
Expresado en Doélares de E.U.A.

2019 2018
Flujo de efectivo de las actividades de operacion:
(Pérdida) antes de provisién de impuesto a la renta (1,345,899) (793,010)
Ajustes para conciliar la (pérdida) antes de provision de impuesto a la renta
con el efectivo neto (utilizado) en las actividades de operacion
Depreciacion 215,003 239,735
Amortizacion activos intangibles 6,929 8,099
Baja de instalaciones equipos y muebles 72,445 18,487
Provision para pérdida crediticia esperada 15,951 50,746
Provision obsolescencia de inventarios 36,374 -
Beneficios a empleados (jubilacion patronal y desahucio) 4,309 7,452
(994,887) (468,491)
Variacion en el capital de trabajo:
Variacion de activos — (aumento) disminucion
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 35,741 7,706
Cuentas por cobrar con entidades relacionadas 255,245 8,124
Inventarios 118,803 267,452
Impuestos por cobrar (65,452) (79,363)
Otros activos no financieros (4,883) 6,672
Variacion de pasivos — aumento (disminucion)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (161,724) (288,512)
Cuentas por pagar con entidades relacionadas 949,032 424,539
Provisiones 32,595 1,120
Impuestos por pagar 2,939 59,325
Obligaciones acumuladas 1,593 (132,003)
Beneficios a empleados 11,763 (13,941)
Efectivo provisto por actividades de operacion 180,764 (207,372)
Impuesto a la renta pagado - (65,553)
Intereses pagados (194,644) (114,716)
Beneficios pagados (11,482) (6,396)
Efectivo neto (utilizado) en actividades de operacion (25,362) (394,037)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de activos intangibles (6,638) (8,343)
Adiciones de instalaciones, equipos y muebles (30,189) (32,868)
Efectivo neto (utilizado en) las actividades de inversion (36,827) (41,211)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Incremento neto obligaciones financieras con relacionadas 817,348 114,716
Pago pasivos por arrendamiento (605,392) -
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento 211,956 114,716
Incremento (disminucién) neto del efectivo y bancos 149,767 (320,532)
Saldo al inicio 364,567 685,099
Saldo al final 514,334 364,567
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Brayan Pantoja
Contador

Christian Ramirez
Director de Finanzas
Corporativas

Gabriela Tupuna Yerovi
Subgerente de
Contabilidad y Costos

Miguel Angel Celedén
Gonzalez
Presidente Ejecutivo

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de estos estados.



TIECONE S.A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2019
Expresadas en Doélares de E.U.A.

1. OPERACIONES
Tiecone S.A. (en adelante "la Compafiia") es una subsidiaria de Corporaciéon Grupo Fybeca S.A. - GPF, fue
constituida en marzo del 2010 en la Republica del Ecuador y su actividad principal es la comercializacién de
productos diversos, asi como alimentos, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, enlatados, entre otros afines,
que se expenden en sus distintos puntos de venta.

La Compania opera bajo el nombre comercial "Oki Doki", la marca es propiedad de su compaiia relacionada
Provefarma S.A. En la actualidad, la Compafiia opera con 30 puntos de venta a nivel nacional (31 para el afio
2018) en las ciudades de Quito y Guayaquil. El servicio de abastecimiento y distribucién de los productos a
los diferentes puntos de venta es prestado por su compaiia relacionada Provefarma S.A.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compania mantiene 94 empleados (97 para el afio 2018).

Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2019, los estados financieros de la Compafia presentan un capital de trabajo negativo
de US$ 6,758,444, pérdidas acumuladas por US$ 9,994,060 y por el afio terminado el 31 de diciembre de
2019 genero una pérdida neta por US$ 1,340,216, Asi también al cierre del ejercicio presenta un patrimonio
negativo de US$ 5,494,060. De acuerdo con disposiciones societarias las pérdidas acumuladas superan el
60% de su capital social mas reservas, por lo cual los accionistas deberan solventar la situacién patrimonial
0 presentar alternativas de operacion que permitan superar dicha situacién.

Fomento Econémico Mexicano S.A.B. de C.V. (FEMSA) a través de su subsidiaria Socofar S.A. (Chile),
accionista de Corporacién Grupo Fybeca S. A. — GPF ha manifestado su intencién de dar apoyo financiero
necesario en caso de requerirse para la continuidad de las operaciones de la Compafia en Ecuador. La
Administracién de la Compafiia se encuentran analizando alternativas para solucionar esta situacion
mediante la necesidad de efectuar procesos de capitalizacién u otras alternativas de mejora de las
operaciones de la compania, entre las cuales se encuentra evaluando el proyecto denominado Fusion
Corporativa, que considera:

. Andlisis de fusién de empresas con fines de optimizacién operativa.
o Andlisis de factibilidad legal y operativa de la fusion y,
o Presentacion y aprobacién de la propuesta por parte de comité de finanzas de Socofar S.A. Chile.

De acuerdo con el criterio de la Gerencia, este proyecto se instrumentara durante el afio 2020.
Venta de acciones - El 24 de septiembre del 2018, la Comparfiia Fomento Econémico Mexicano S.A.B. de
C.V. (FEMSA) a través de su subsidiaria Socofar S.A. (Chile) llegé a un acuerdo para adquirir el total del

paquete accionario de Corporacion Grupo Fybeca S.A. - GPF.

La operacion de concentracién econdmica entre los operadores Socofar S.A. (Chile) y Corporacion Grupo
Fybeca S.A. - GPF, fue autorizada por la Superintendencia de Control del Poder de Mercado del Ecuador el



Notas a los estados financieros (continuacion)

15 de marzo del 2019, mediante resolucién emitida por la Comision de Resolucion de Primera Instancia. El
cierre de la transaccion ocurrié el 30 de abril de 2019.

La totalidad de las acciones de Corporacion Grupo Fybeca S.A. - GPF son propiedad de Socofar S.A. (Chile),
entidad que forma parte de la division FEMSA Comercio en Sudamérica. FEMSA es propietaria de la totalidad
del paquete accionario de la plataforma de farmacias y distribucién de la empresa chilena Socofar S.A. (Chile)
desde enero de 2020 y de una proporcion controladora desde el afio 2015.

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2019 han sido aprobados por la Gerencia de la
Compania para su distribucion el 8 de mayo de 2020 y seran presentado para la aprobacion de la Junta
General de Accionistas. En opinién de la Gerencia, estos estados financieros seran aprobados sin
modificacion alguna.

La direccién registrada de la Compafia es Av. De los Shyris, Km. 5 1/2. Via Amaguana.
2. BASES DE PREPARACION

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIIF, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2019, y oficio No. SCVS- INMV-2017-00060421-OC
emitido por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

La NIC 19 revisada “Beneficios a empleados”, vigente a partir del 1 de enero del 2016, indica que para la
estimacion de dichas provisiones se deben considerar las tasas de rendimiento de los bonos corporativos de
alta calidad emitidos en un mercado profundo y en la misma moneda y plazo en que se liquidaran dichas
provisiones.

Base de medicion
Los presentes estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo histérico, excepto por los
beneficios a empleados largo plazo que son valuados en base a métodos actuariales.

Las partidas de los estados financieros de la Compania se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los Estados financieros se presentan en Doélares de
E.U.A. que es la moneda de curso legal en el Ecuador y la moneda funcional de la Compafiia.

3. CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES Y REVELACIONES
Las politicas de contabilidad adoptadas son consistentes con las aplicadas en afos anteriores. Durante el
ano 2019, la Compania ha aplicado NIIF 16 y CINIIF 23 por primera vez. La naturaleza y los efectos de los
cambios originados por la aplicacién de estas nuevas normas se los detalla a continuacion:

NIIF 16 — Arrendamientos
La NIIF 16 reemplaza las normas NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4, Determinacién de si un acuerdo contiene
un arrendamiento, SIC 15 Arrendamientos operativos y SIC 27 Evaluacion de la esencia de las transacciones
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que adoptan la forma legal de un arrendamiento. Esta norma establece los principios de reconocimiento,
medicién, presentacion y revelacién de arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen la
mayoria de sus arrendamientos bajo un mismo modelo en el estado de situacion financiera, similar a la
contabilizacién bajo NIC 17 de los arrendamientos financieros.

La norma incluye dos exenciones de reconocimiento para arrendatarios: arrendamiento de activos de bajo
valor (por ejemplo, computadores personales) y arrendamientos de corto plazo (es decir, arrendamientos con
un término menor a 12 meses). Al inicio del arrendamiento, el arrendatario reconoce un pasivo para el pago
de los canones (obligacion o pasivo por arrendamiento) y un activo que representaria el derecho a usar el
activo subyacente durante el término del arrendamiento (activo por derecho de uso). Bajo esta nueva norma
los arrendatarios reconocen de manera separada el gasto financiero del pasivo por arrendamiento y el gasto
de amortizacion por el derecho de uso.

Los arrendatarios deben remedir el pasivo por arrendamiento a partir de la ocurrencia de ciertos eventos (por
ejemplo, un cambio en el término del arrendamiento, una modificacién en los canones futuros como resultado
de un cambio en el indice o tasa usada para determinar dichos canones, entre otros). El arrendatario
generalmente reconoce el monto de la remedicidn del pasivo por arrendamiento como un ajuste en el activo
por derecho de uso.

La contabilidad del arrendador bajo NIIF 16 no tiene modificaciones sustanciales con respecto a la efectuada
bajo NIC 17. La Compafia como arrendador, continda clasificando todos sus arrendamientos usando los
mismos principios de clasificacién de la NIC 17, entre arrendamientos financieros y operativos. Por lo tanto,
la NIIF 16 no tuvo un impacto para los arrendamientos en los que la Compania es arrendador.

Transicion a la NIIF 16
La Compafiia ha adoptado la NIIF 16 utilizando el método retrospectivo modificado, mediante el cual no se
reexpresa la informacién comparativa, pero se reconoce cualquier efecto acumulado de la aplicacién inicial
como un ajuste al saldo de apertura de las ganancias acumuladas en la fecha de adopcién, 1 de enero de
2019. En consecuencia, la informacion presentada a 31 de diciembre de 2018 no ha sido modificada por la
adopcién de esta norma.

La Comparnia ha elegido la aplicacion de las exenciones permitidas en la norma sobre los contratos de
arrendamiento para los cuales el término de finalizacion se encuentra dentro de los doce meses de la fecha
inicial de adopcion o de la fecha de comienzo del arrendamiento (arrendamientos a corto plazo), y a contratos
de arrendamiento para los cuales el activo subyacente es de bajo valor (activos de bajo valor).

Los principales impactos en la medicion y presentacion por la adopcion de la norma son los siguientes:

. Los arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos operativos bajo NIC 17, se
midieron y reconocieron como activos y pasivos, y se presentan en el estado de situacién financiera a
31 de diciembre de 2019 en las nuevas cuentas denominadas “Activos por Derecho de uso”y “Pasivos
por arrendamientos”, excepto en los casos en que la contraparte del arrendamiento sea una entidad
financiera, en cuyo caso el pasivo se presenta como parte de las obligaciones financieras. Este
reconocimiento resulté en un incremento del total activo y total pasivo en el estado de situacion
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financiera de la Compafia, mientras que en el estado de resultados se refleja una disminucién en los
gastos por arrendamientos, y a su vez un incremento en los gastos de amortizacién y en los gastos

financieros.

La Compania adopt6é la NIIF 16 utilizando el método retrospectivo modificado. El efecto producto de la
adopcién del método retrospectivo modificado se ha aplicado al 1 de enero de 2019 con afectacién a las
cuentas activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento de la Compafia a esa fecha y no se
reestablecen las cifras de los Estados financieros comparativos por el afo terminado al 31 de diciembre de
2018, ya que la norma proporciona un recurso practico de transicion para no reevaluar si un contrato es o

contiene un arrendamiento.
El efecto registrado al 1 de enero de 2019 producto de la adopcién de NIIF 16 son los siguientes:

1 de enero de

2019
Activos
Activo por derecho de uso 1,612,121
Pasivos
Pasivo por arrendamiento 1,612,121

La Compariia mantiene contratos de arrendamiento de locales para el funcionamiento de puntos de venta
cuyos plazos estan en el rango de 1 a 6 afos. Antes de la adopcion de la NIIF 16, la Compafiia clasificé cada
uno de sus arrendamientos en la fecha de inicio como arrendamiento operativo. Ver Nota 4 (f)

Arrendamientos.

CINIIF 23 - Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto a la renta

La interpretacién norma el tratamiento contable del impuesto a la renta cuando existen posiciones tributarias
que involucran incertidumbre y afectan la aplicacién de la NIC 12 Impuesto a las ganancias. Esta norma no
aplica para otros impuestos y gravamenes fuera del alcance de la NIC 12, tampoco incluye requerimientos
especificos respecto a intereses y penalidades asociadas a las posiciones tributarias inciertas. La
interpretacién de la norma especifica lo siguiente:

- Si una Companiia considera las posiciones tributarias inciertas individualmente.

- Los supuestos utilizados por una entidad en la evaluacion de las posiciones tributarias por parte de la
Autoridad Tributaria.

- Como una entidad determina la utilidad o pérdida gravable, base imponible, amortizacion de pérdidas
tributarias, crédito tributario y la tarifa de impuesto a la renta.

- Como una entidad evalta cambios en hechos y circunstancias.

La Compania determina si debe considerar cada posicion tributaria incierta de manera individual o de manera
conjunta con otras posiciones y utiliza el enfoque que mejor establezca la resolucién de una incertidumbre.
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La Compania aplica juicio profesional en la identificacién de incertidumbres sobre posiciones tributarias
aplicadas.

En la adopcion de la interpretacion, la Compafia consideré que no mantiene posiciones tributarias inciertas.
La Compariia determin6 que es probable que todos los tratamientos tributarios aplicados sean aceptados por
la Autoridad Tributaria, por lo que la interpretacién no tuvo impacto en los estados financieros de la Compafia.

Debido a la estructura de la Compaiia y la naturaleza de sus operaciones, existen otras normas e
interpretaciones que aplican también para el afio 2019, sin embargo, no tuvieron impacto en sus estados
financieros, asi:

- Modificaciones a la NIIF 9 — Caracteristicas de pagos anticipados con compensacién negativa.
- Modificaciones a la NIC 28 — Inversiones a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos.
- Modificaciones a la NIC 19 — Modificacién, reduccion o liquidacion del plan.
- Mejoras anuales a las NIIF - Ciclo 2015-2017:
- NIIF 3: Combinaciones de negocios
- NIIF 11: Acuerdos conjuntos
- NIC 12: Impuesto a las ganancias
- NIC 23: Costos de financiamiento

4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de los estados
financieros. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en
estos estados financieros:

a) Efectivo en Caja y bancos
Corresponden a depositos de disponibilidad inmediata que la Compafia mantiene en Instituciones
Financieras nacionales con clasificacion minima de AAA-, los cuales no generan intereses.

b) Instrumentos financieros-
Activos financieros

Reconocimiento y medicion inicial

Los activos financieros se clasifican, al momento del reconocimiento inicial, como: medidos
subsecuentemente a costo amortizado, valor razonable con cambios en otros resultados integrables —
ORI, y valor razonable con cambios en resultados.

La clasificacion de los activos financieros en el momento del reconocimiento inicial depende de las
caracteristicas del flujo de efectivo contractual del activo financiero y el modelo de negocio de la
Compania para la gestion de cada activo financiero. Con excepcion de las cuentas por cobrar
comerciales que no contienen un componente financiero significativo, la Comparia mide inicialmente un
activo financiero a su valor razonable mas los costos de transaccion. Las cuentas por cobrar que
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contienen un componente financiero significativo son medidas al precio de transaccion determinado bajo
NIIF 15.

Para que un activo financiero sea clasificado y medido al costo amortizado o valor razonable con
cambios en otros resultados integrales — ORI, es necesario que estos otorguen el derecho a la
Compaiiia a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses (SPPI por sus siglas
en inglés) sobre el monto del capital (principal). Esta evaluacion se conoce como la prueba “SPPI” y se
realiza a nivel de cada instrumento.

El modelo de negocio de la Compania para la gestién de sus activos financieros se refiere a la manera
en la cual administra sus activos financieros para generar sus flujos de efectivo. El modelo de negocio
determina si los flujos de efectivo resultaran de la recuperaciéon de flujos de efectivo contractuales a
través del cobro, a través de la venta de activos financieros, o ambos.

Medicion posterior-
Para efectos de la medicidn posterior, los activos financieros se clasifican en cuatro categorias:

- Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda).

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (instrumentos de
deuda).

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (instrumentos de
patrimonio).

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda)

Esta categoria es la mas relevante para la Compafia y mide sus activos financieros a costo amortizado,
si ambas de las siguientes condiciones se cumplen:

- El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio con el objetivo de recuperar los
flujos de efectivo contractuales a través del cobro, y;

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los flujos de
efectivo que son exclusivamente pagos del principal e intereses sobre el capital (principal)
pendiente de pago.

Los activos financieros a costo amortizado se miden posteriormente utilizando el método de interés
efectivo y estan sujetos a deterioro. Las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados cuando el

activo se da de baja, es modificado o deteriorado.

Los activos financieros de la Compafia al costo amortizado incluyen efectivo y bancos, deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar con entidades relacionadas.

Activos financieros a valor razonable con cambios en ORI (instrumentos de deuda)

La Compafia mide los instrumentos financieros de deuda a valor razonable con cambios en ORI si se
cumplen las dos siguientes condiciones:
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- El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio con el objetivo de recuperar los
flujos de efectivo a través del cobro y de la venta de estos, y;

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los flujos de
efectivo que son exclusivamente pagos del principal e intereses sobre el capital (principal)
pendiente de pago.

Para instrumentos de deuda a valor razonable con cambios ORI, los ingresos financieros, valuacién por
tipo de cambio y deterioro se reconocen en el estado de resultados y se calculan de la misma manera
que los activos financieros medidos al costo amortizado. Los cambios de valor razonable restantes se
reconocen en ORI. Sobre la baja en cuentas, el cambio en el valor razonable acumulado reconocido en
ORI se registra en el estado de resultados integrales.

La Compafia no mantiene activos financieros a valor razonable con cambios en ORI (instrumentos de
deuda).

Activos financieros a valor razonable con cambios en ORI (instrumentos de patrimonio)

Tras el reconocimiento inicial, la Compania puede optar por clasificar irrevocablemente sus inversiones
de capital como instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en ORI cuando cumplen con
la definicion de patrimonio neto segin NIC 32 “Instrumentos: Presentacién” y no se mantienen para su

comercializacion. La clasificacion se realiza por cada instrumento de capital.

Las ganancias y pérdidas de estos activos financieros nunca se reciclan a resultados. Los dividendos
son reconocidos como otros ingresos en el estado de resultados cuando se haya establecido el derecho
de pago, excepto cuando la Compaiiia se beneficia de dichos ingresos como una recuperacion de parte
del costo del activo financiero, en cuyo caso, tales ganancias se registran en ORI. Los instrumentos de
patrimonio a valor razonable con cambios en ORI no estan sujetos a la evaluacién de deterioro.

La Compafiia no mantiene activos financieros a valor razonable con cambios en ORI (instrumentos de

patrimonio).

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen activos financieros
mantenidos para negociar, activos financieros designados en el momento del reconocimiento inicial a
valor razonable con cambios en resultados, o activos financieros obligatorios requeridos para ser medido
al valor razonable. Los activos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se adquieren
con el proposito de vender o recomprar en el corto plazo. Los derivados, incluidos los derivados
implicitos se clasifican como mantenidos para negociar a menos que se designen como instrumentos
de cobertura efectivos.

Activos financieros con flujos de efectivo que no son Unicamente pagos de capital e intereses se
clasifican y miden a valor razonable con cambio en el estado de resultados integrales,
independientemente del modelo de negocio. No obstante, los criterios para instrumentos de deuda a
clasificarse al costo amortizado o al valor razonable a través de ORI, como se describe anteriormente,
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los instrumentos de deuda pueden ser designados a valor razonable con cambios en resultados en el
reconocimiento inicial si al hacerlo elimina, o significativamente reduce, un desajuste contable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se registran en el estado de
situacion financiera a valor razonable con cambios en el valor razonable reconocidos en el estado de
resultados.

La Compafia no mantiene activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Baja de activos financieros-

Un activo financiero (o, cuando corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de
activos financieros similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado de situacion
financiera) cuando:

- Los derechos para recibir flujos de efectivo del activo han expirado.

- La Compainiia ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la
obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material a un tercero
bajo un acuerdo, y;

- La Companfia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, o la
Compaiiia no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo,
pero ha transferido el control del activo.

Cuando la Compafia ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo de un activo o ha
ingresado en un acuerdo, evalla si, y en qué medida, ha retenido los riesgos y beneficios de este activo

financiero.

Cuando no haya transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, ni tiene
el control transferido del activo, la Comparia continGa reconociendo el activo. En ese caso, la Compaiia
también reconoce una responsabilidad asociada a este. El activo transferido y la responsabilidad
asociada se miden sobre una base que refleja los derechos y obligaciones que la Compariia tiene
retenido.

La participacion continua que toma la forma de una garantia sobre el activo transferido se mide de
acuerdo, al valor més bajo de su costo original en libros y el monto méaximo que la Compania puede ser

requerida para pago.

Deterioro de activos financieros-
La Comparnia reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas para todos los instrumentos
de deuda que no se mantengan a valor razonable a través de resultados.

Las pérdidas crediticias esperadas se basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales
conforme los acuerdos con clientes y todos los flujos de efectivo que la Compafia espera recibir,
descontados a la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluiran flujos de
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efectivo por la venta o recuperaciéon de valores por garantias otorgadas por clientes u otras mejoras
crediticias que son parte integral de los términos contractuales.

Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen de acuerdo, a dos enfoques:
- Enfoque general, aplicado para todos los activos financieros excepto deudores comerciales y
activos contractuales

- Enfoque simplificado aplicado para deudores comerciales y activos contractuales

Enfoque general
Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones de crédito para

las cuales no ha existido un incremento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial, las pérdidas crediticias esperadas se reconocen sobre eventos de incumplimiento o mora que
pueden ser posibles dentro de los proximos 12 meses.

Para aquellas exposiciones de crédito para las cuales ha existido un incremento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, se requiere una provision de deterioro por las pérdidas

crediticias esperadas durante el tiempo de duracion restante del activo financiero.

Enfoque simplificado

Para las cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales, la Compafiia aplica un enfoque
simplificado en el célculo de las pérdidas crediticias esperadas. Por lo tanto, la Compafiia no realiza un
seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce una provision para pérdidas
crediticias esperadas sobre todo el tiempo de duracién del activo financiero en cada fecha de reporte.

Las pérdidas crediticias esperadas en cuentas por cobrar comerciales se estiman utilizando una matriz
de provisién por referencia a la experiencia de incumplimiento del deudor y un andlisis de la situacién
financiera actual del deudor, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones
econdmicas generales de la industria en la que operan los deudores y una evaluacion de la direccion
de condiciones actuales y futuras a la fecha de reporte. La Compairiia ha reconocido una provision para
pérdidas del 100% para las cuentas por cobrar con mas de 360 dias de vencimiento debido a que la
experiencia histérica ha indicado que estas cuentas por cobrar generalmente no son recuperables.

El periodo de crédito en las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es en promedio
de 60 dias. No se cobran intereses sobre los saldos pendientes.

La Compania castiga cuentas por cobrar comerciales cuando hay informacién que indica que el deudor
se encuentra en una dificultad financiera severa y no existe una posibilidad realista de recuperacién; por
ejemplo, cuando el deudor ha caido en causal de liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra.
Ninguna de las cuentas por cobrar comerciales que se hayan dado de baja estan sujetas a actividades
de cumplimiento.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Compafia reconoce la pérdida esperada durante toda
la vida del instrumento cuando se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde
su reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo de crédito sobre el instrumento financiero no ha
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aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, la Compania mide la pérdida por
deterioro para ese instrumento financiero por un importe igual a la pérdida esperada en los préximos 12
meses.

La pérdida esperada durante la vida del instrumento representa las pérdidas que podrian surgir de todos
los posibles eventos de incumplimiento sobre la vida esperada del instrumento financiero. En contraste,
la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la porcion de pérdidas de crédito durante toda la
vida del instrumento que podrian surgir de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de 12
meses posteriores a la fecha de presentacién de los estados financieros.

Pasivos financieros-

Reconocimiento y medicion inicial

Los pasivos financieros se clasifican al momento de su reconocimiento inicial, como pasivos financieros
a valor razonable con cambios en resultados y préstamos y cuentas por pagar, o como derivados

designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segun corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos

y cuentas por pagar se reconocen al valor neto de los costos de transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen obligaciones financieras, acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar, y cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociacion y pasivos financieros designados en el momento del reconocimiento inicial
a valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se incurren con el proposito de
recomprar en el término cercano. Esta categoria también incluye instrumentos financieros derivados
suscritos por la Compafia que no estan designados como instrumentos de cobertura en relaciones de
cobertura segun lo definido por NIIF 9.

Los pasivos financieros designados en el momento del reconocimiento inicial a valor razonable con
cambios en resultados se determinan al momento de su reconocimiento, y solo si se cumplen los
criterios de NIIF 9.

Medicion posterior-
La medicién de los pasivos financieros depende de su clasificacion, como se describe a continuacion:

Pasivos financieros al valor razonable con cambio en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociacion y pasivos financieros designados en el momento del reconocimiento inicial
como a valor razonable con cambios en resultados.
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c)

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se incurren con el proposito de
recomprar en el término cercano. Esta categoria también incluye instrumentos financieros derivados
suscritos por la Compania que no estan designados como instrumentos de cobertura en relaciones de
cobertura segun lo definido por NIIF 9.

Los pasivos financieros designados en el momento del reconocimiento inicial a valor razonable con
cambios en resultados se determinan al momento de su reconocimiento, y solo si se cumplen los
criterios de NIIF 9.

La Compafiia no ha clasificado ningln pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados.

Préstamos y cuentas por pagar

Esta es la categoria mas relevante para la Compania. Después del reconocimiento inicial, se miden al
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en el estado de resultados cuando los pasivos se dan de baja, asi como cuando hay cambios
en el proceso de amortizacion bajo el método de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las
tarifas o costos que son parte integrante de la determinacion de la tasa de interés efectiva del pasivo
financiero. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se incluye como costos financieros en el estado

de resultados.

Baja de pasivos financieros-
Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacién derivada del pasivo haya sido pagada o
cancelada.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo acreedor bajo
condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de
manera sustancial, tal intercambio o modificacién se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los importes respectivos en libros se reconocen

en el estado de resultados.

Compensacion de instrumentos financieros-

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan de manera que se informa el importe
neto en el estado de situacion financiera si existe un derecho actual legalmente exigible de compensar
los importes reconocidos, y existe la intencién de liquidarlos por el importe neto, o de realizar los activos

y cancelar los pasivos en forma simultanea.

Inventarios

Son medidos al costo o valor neto realizable, el menor. El valor neto realizable es el precio de venta
estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucién. Son
valorados al costo promedio ponderado que no excede el valor neto de realizacion de los inventarios.
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d)

El costo de los inventarios de mercaderias comprende: los costos de compra / importacion y otros costos
directos tales como impuestos no recuperables (aranceles de importacién e impuesto a la salida de
divisas), deducidos los descuentos en compras.

Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
compra o importacion.

Las ganancias y pérdidas por diferencias de inventario se reconocen diariamente considerando los
resultados de los conteos ciclicos realizados en los diferentes puntos de venta.

Las estimaciones del valor neto de realizacion y obsolescencia de inventarios son efectuadas sobre la
base de un analisis especifico que se realiza al cierre del ejercicio. La Gerencia de la Compaiia realiza
evaluaciones periddicas de obsolescencia conforme a sus procesos operativos y reconoce en resultados
al momento de su identificacion en los puntos de venta y en el Centro de Distribucion Logistica.

Instalaciones, equipo y muebles

Las partidas de instalaciones, equipos y muebles se miden inicialmente por su costo. El costo de
instalaciones, equipos y muebles comprende su precio de adquisicibn mas todos los costos
directamente relacionados con la ubicacion y la puesta en condiciones de funcionamiento o construccion
del activo.

Adicionalmente, se considera como parte del costo de los activos, los costos por préstamos
directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de activos calificados y su inversion se estime
superior a US$ 1 millén. Un activo calificable es aquel que requiere de un tiempo prolongado para que
esté listo para su uso, periodo que la Gerencia de la Compafia ha definido como mayor a un afo.

La Compafia reconoce valores como proyectos que cumplen con las caracteristicas de activos que
representarian beneficios econdmicos futuros y son registrados como obras en proceso inicialmente.

Después del reconocimiento inicial, las instalaciones, equipos y muebles son registradas al costo menos
la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.

Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion s6lo son capitalizados cuando es probable que
beneficios econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Compafia y los costos pueden

ser medidos razonablemente.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en que se
producen. Cabe senalar, que algunas partidas de instalaciones, equipos y muebles de la Compafiia
requieren revisiones periodicas.

Depreciacion y vidas utiles

El costo de instalaciones, equipos y muebles se deprecian de acuerdo con el método de linea recta,
hasta que la depreciacion acumulada iguale el costo o valor revaluado del activo menos su valor
residual. La Gerencia de la Compafiia, considera valores residuales para los casos en que se estima
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e)

que su valor de realizacién al término de la vida Util no sera depreciable y podran ser comercializados.
La vida util estimada, valor residual y método de depreciacion son revisadas al final de cada afno, siendo
el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacion, se presentan las principales partidas de instalaciones, equipos y muebles y las vidas
Utiles usadas en el célculo de la depreciacién:

Tipo de bienes Vida util (en aios)
Instalaciones y adecuaciones en locales arrendados 10
Equipo de computacion 5
Muebles y enseres 10
Equipos de seguridad 6
Equipos de oficina 7
Magquinaria y equipo 10

Las instalaciones, equipos y muebles se dan de baja cuando se vende o cuando no se esperan
beneficios econdémicos futuros del activo a través de su utilizacion continuada o venta. La utilidad o
pérdida que surja del retiro o venta de una partida de instalaciones, equipos y muebles es calculada
como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en resultados.
Cuando el valor en libros de un activo excede a su monto recuperable, éste es reducido inmediatamente

hasta su valor recuperable.

Activos Intangibles

Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles de vida til definida son registrados al costo menos la amortizacién acumulada
y cualquier pérdida por deterioro acumulado. La amortizacién se reconoce con base en el método de
linea recta sobre su vida Util estimada. La vida util estimada, valor residual y método de depreciacién
son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Gtil indefinida que son adquiridos separadamente
se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, o cuando no se esperan beneficios
econdmicos futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja en libros
de un activo intangible, medidas como la diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta 'y
el importe en libros del activo se reconocen en el resultado del periodo al momento en que el activo es
dado de baja.

Método de amortizacion y vidas utiles

La amortizacion de los activos intangibles se carga a resultados sobre sus vidas Utiles utilizando el
método de linea recta. La vida util estimada, valor residual y método de amortizacién son revisados al
final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva.
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La vida util de un activo intangible es finita o indefinida. La vida util de un activo intangible que surja de
un derecho contractual o legal de otro tipo no excedera el periodo de esos derechos, pero puede ser
inferior, dependiendo del periodo a lo largo del cual la entidad espera utilizar el activo. Los activos
intangibles de vida (til indefinida no se amortizan, pero se evaltan por deterioro anualmente y cuando
exista indicios de que el activo intangible puede estar deteriorado.

Se estima que el valor residual de todos los activos intangibles de la Compania sea igual a cero. A
continuacion, se presentan los principales activos intangibles y las vidas Utiles usadas en el calculo de
la amortizacion:

item Vida atil (en afos)

Licencias y software 1a10

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser
sometidos a una comprobacién de deterioro de valor anualmente, o con mayor frecuencia si existe
cualquier indicador de que podria haberse deteriorado su valor.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Compafia evalla los importes en libros de sus
activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro de valor. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo a fin de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (de haber alguna).

Cuando el activo no genera flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, la Compafiia
calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

Cuando no es posible estimar el importe recuperable de un activo individual, la Compafia calcula el
importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se
identifica una base razonable y consistente de distribucion, los activos comunes son también asignados
a las unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y

consistente.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de ventas y el valor en uso.
Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado
respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los cuales no se han
ajustado los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor que su

importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Las pérdidas por deterioro de valor se reconocen inmediatamente en el resultado del
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periodo, salvo si el activo se registra a un importe revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida
por deterioro de valor como una disminucién en la revaluacién.

Cuando una pérdida por deterioro de valor es revertida posteriormente, el importe en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su importe recuperable, de tal
manera que el importe en libros incrementado no excede el importe en libros que se habria calculado si
no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro de valor para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afos anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro de valor es reconocido
automaticamente en el resultado del periodo, salvo si el activo correspondiente se registra al monto
revaluado, en cuyo caso el reverso de la pérdida por deterioro de valor se maneja como un aumento en

la revaluacion.

Los activos sujetos a depreciacion (instalaciones, equipos y muebles) y sujetos 0 no a amortizacién
(intangibles) se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que
indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al valor
en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre el valor neto que se obtendra de su venta o su valor en uso. Para efectos
de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que generen
flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).

En el caso que el valor en libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compafia registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Gerencia de la Compaiia no ha identificado la necesidad de
reconocer pérdidas por deterioro.

Arrendamientos

La Compainiia evalda al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el
contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion.

La Compania como arrendatario

La Compania aplica un enfoque Unico de reconocimiento y medicién para todos los arrendamientos,
excepto los arrendamientos a corto plazo, los arrendamientos de activos de bajo valor y los
arrendamientos de pagos variables. La Compania reconoce el pasivo por arrendamiento por los pagos
a realizar y el activo por derecho de uso que representa el derecho a usar los activos subyacentes.

Arrendamientos de corto plazo, arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos de pagos

variables

La Compainia aplica la exencion de reconocimiento de arrendamientos para sus arrendamientos a corto
plazo de activos. En adicion, la Compafia aplica la exencion de reconocimiento de arrendamientos de
activos de bajo valor a los arrendamientos de activos menores a US$ 5,000. Los arrendamientos de
pagos variables no fueron reconocidos como un arrendamiento, porque la obligacién depende del uso
futuro del activo subyacente. Los pagos de arrendamiento de corto plazo, arrendamientos de activos de
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bajo valor y arrendamientos de pagos variables son reconocidos como gastos, en una base de linea
recta durante el periodo del arrendamiento.

Activos por derecho de uso

La Compaiia reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento. Los
activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacién acumulada y pérdidas por
deterioro, y se ajustan para cualquier revaluacion de los pasivos por arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye el monto de los pasivos por arrendamiento
reconocidos, los costos directos iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados antes o a
la fecha de inicio, menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Los activos por derecho de uso se
deprecian en linea recta durante el plazo méas corto del arrendamiento y la vida util estimada de los
activos, como sigue:

Tipo de bienes Ainos
Local comercial 1a6
Concesiones 1ab

Si la propiedad del activo arrendado es transferida a la Compainiia al final del periodo de arrendamiento
o el costo refleja el ejercicio de una opcién de compra, la depreciacion sera calculada utilizando la vida
util estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro.

Pasivos por arrendamiento

A la fecha de inicio del arrendamiento, la Compafia reconoce los pasivos por arrendamiento al valor
presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado en esa fecha. Los pagos de
arrendamiento incluyen pagos fijos menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de
arrendamiento variables que dependen de un indice o tasa y montos que se espera pagar bajo garantias
de valor residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcion de
compra si la Compafiia esta razonablemente segura de ejercer esa opcidn, y pagos por penalizaciones
derivadas de la terminacion del arrendamiento, si el periodo de arrendamiento refleja el ejercicio de la
opcion de terminacion por parte de la Compafiia. Los pagos variables que no dependen de un indice o
una tasa son reconocidos como gastos (a menos que hayan sido incurridos para producir inventarios)

en el periodo en el cual el evento o condicion que da lugar al pago ocurre.

Para calcular el valor presente de los pagos de arrendamiento, la Compafia utiliza una tasa de
descuento a la fecha de inicio del arrendamiento, ya que, la tasa de interés implicita del arrendamiento
no es facilmente determinable. Posterior a la fecha de inicio, el monto de los pasivos por arrendamiento
se incrementa para reflejar el devengo del interés y la reduccién de los pagos por arrendamiento
efectuados. En adicién, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento es revaluado si existe una
modificacion, sea un cambio en el periodo de arrendamiento, en los pagos por arrendamiento futuros o
un cambio en la evaluacién de la opcién de compra de dicho activo.
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La Compania como arrendador

Los arrendamientos en los cuales la Compania no transfiere substancialmente todos los riesgos y
derechos inherentes a la propiedad de un activo son clasificados como arrendamientos operativos. El
ingreso derivado del arrendamiento es registrado en una base de linea recta, por el periodo del
arrendamiento y es incluido en el rubro de ingresos en el estado de resultados integrales, debido a su
naturaleza de operativo. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacion y obtencion de un
arrendamiento operativo son incorporados al valor en libros del activo arrendado y reconocidos durante
el periodo del arrendamiento sobre la misma base, como ingreso de arrendamiento. Las rentas
contingentes son reconocidas como ingreso en el periodo en el cual sean realizadas.

La Compafiia no cuenta con inmuebles de su propiedad.
Impuestos
El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por pagar corriente y el

impuesto diferido.

Impuestos corrientes

Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el afio. La utilidad gravable difiere de la
utilidad contable, debido a que excluye partidas de ingresos y gastos que seran imponibles o deducibles
en anos futuros, y que excluyen partidas que nunca seran imponibles o deducibles. El pasivo de la
Compaiiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales aprobadas al final
de cada periodo.

Se reconoce una provision para aquellos asuntos para los cuales determinar el impuesto a pagar es
incierto, pero se considera probable que habra una futura salida de fondos hacia la autoridad fiscal. Las
provisiones se miden a la mejor estimacion de la cantidad que se espera sea pagadera. La evaluacion
se basa en el juicio de los profesionales de impuestos dentro de la Compafia soportado por experiencia
previa en situaciones similares y, en ciertos casos, basado en la opinién de asesores fiscales
independientes.

Impuestos diferidos

Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre el valor en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros y sus bases fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto
diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Compania disponga de utilidades gravables futuras contra las que se podria cargar esas
diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos
y pasivos en una operacion que no afecta la utilidad gravable (tributaria) ni la contable. Ademas, los
pasivos por impuesto diferido no se reconocen si la diferencia temporal surge del reconocimiento inicial
de la plusvalia.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias imponibles relacionadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, a excepcion de
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aquellos en los que la Comparnia es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y cuando
exista la posibilidad de que ésta no pueda revertirse en un futuro cercano. Los activos por impuesto
diferido que surgen de las diferencias temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones y
participaciones son Unicamente reconocidos, en la medida en que resulte probable que la entidad
disponga de una utilidad gravable (tributaria) futura contra las que cargar esas diferencias temporarias
y cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que estime probable que no dispondra
de suficiente utilidad gravable (tributaria), en el futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o
una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que se espera
sean de aplicacién en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o practicamente aprobadas al final del periodo que
se informa.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periodo sobre
el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

La Compafia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y solo
si, tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a la misma autoridad fiscal, los
importes reconocidos en esas partidas y la Compaiia tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos

como netos.
Debido a que el impuesto a la renta es determinado y pagado por cada subsidiaria de manera individual,
en los estados financieros, la Compafnia no compensa activos por impuestos diferidos de una

subsidiaria, con pasivos por impuestos diferidos de otra subsidiaria.

Impuestos corrientes y diferidos

Se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos en el resultado, excepto en la medida en que hayan
surgido de una transaccién o suceso que se reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado
integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera del

resultado; o cuando surgen del registro inicial de una combinacién de negocios.

Impuesto sobre las ventas

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo el importe de
cualquier impuesto sobre las ventas (ej. impuesto al valor agregado), salvo:

- Cuando el impuesto sobre las ventas incurrido en una adquisicion de activos o en una prestacion

de servicios no resulte recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce
como parte del costo de adquisicion del activo o como parte del gasto, segin corresponda;
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- Las cuentas por cobrar y por pagar que ya estén expresadas incluyendo el importe de impuestos
sobre las ventas.

El importe neto del impuesto sobre las ventas que se espera recuperar de, o que corresponda pagar a
la autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar 0 una cuenta por pagar en el estado de

situacion financiera, segun corresponda.

Incertidumbres sobre el tratamiento de impuesto a la renta

La Comparia evalia a fin de cada afo todas las incertidumbres sobre posiciones tributarias
relacionadas con impuesto a la renta, tomando en cuenta nuevas posiciones aplicadas en el afo y/o
reformas fiscales que tengan algun efecto sobre aquellas posiciones tributarias aplicadas por la
Compafiia desde periodos anteriores.

La Compania ejerce juicio profesional en la identificacién de las incertidumbres y determina la
probabilidad de aceptacion de éstas basados en la calificacion del asesor tributario y la evaluacién de
la gerencia sobre las mismas.

Provisiones

Se reconocen cuando la Compafia tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Compania tenga que desprenderse de recursos que
incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable
del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimaciéon del desembolso necesario para
cancelar la obligacion presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision usando el flujo de efectivo estimado
para cancelar la obligacion presente, su importe en libros representa el valor actual de dicho flujo de
efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
cancelar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro
que se recibird el desembolso y el valor de la cuenta por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

Beneficios a los empleados

Beneficios definidos jubilacién patronal y bonificacién por desahucio

El costo de los beneficios definidos (jubilacion patronal y bonificacion por desahucio) es determinado
utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales realizadas al final
de cada periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconocen en el resultado del afio en el que se generan,
asi como el interés financiero generado por la obligaciéon de beneficio definido.
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Las ganancias y pérdidas actuariales y otras remediciones de los activos del plan (en caso de existir)
se reconocen en el estado de situacién financiera con cargo o abono a otro resultado integral, en el
periodo en que se producen. El reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales en otro resultado
integral se reflejan inmediatamente en las ganancias acumuladas y no son reclasificadas a la utilidad o
pérdida del periodo. Las remediciones incluidas en el otro resultado integral no son reclasificadas
posteriormente. Los costos de servicios pasados son reconocidos en los resultados del ejercicio cuando
la modificacion o reduccion del plan ocurre, o cuando la Compafia reconoce los costos de

reestructuracion relacionados o los beneficios de terminacion, lo que ocurra primero.

Las hipétesis actuariales significativas utilizadas para la determinacion de las obligaciones por
beneficios definidos (OBD) son la tasa de descuento, incremento salarial esperado y la mortalidad, estas
son determinadas en funciéon de un analisis histérico de la Compafia y la tasa de descuento se
determina considerando los bonos corporativos de alta calidad en el Ecuador.

Otros beneficios de corto plazo

Se reconoce un pasivo por los beneficios acumulados a favor de los empleados con respecto a los
sueldos, salario, beneficios sociales, vacaciones anuales, etc., en el periodo en el que el empleado
proporciona el servicio relacionado por el valor de los beneficios que se espera recibir a cambio de ese
servicio. Los pasivos relacionados con beneficios a empleados a corto plazo se miden al valor que se
espera pagar a cambio del servicio, conforme la forma de célculo de cada beneficio.

Participacién a trabajadores

La Companiia reconoce un pasivo y un gasto por la participacion de los trabajadores en las utilidades de
la Compania. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con
disposiciones legales.

Reconocimiento de ingresos provenientes de acuerdos contractuales
La Compafiia reconoce los ingresos de las siguientes fuentes principales:

. Venta de bienes de consumo
. Prestacién de servicios (ingresos por alquiler de espacios, perchas, y otros servicios)
. Agente intermediario para la comercializacion de recargas.

Los ingresos se miden en funcién de la contraprestacion a la que la Compariia espera tener derecho a
recibir en un contrato con un cliente y excluye los montos cobrados en nombre de terceros. La Compania

reconoce los ingresos cuando transfiere el control de un producto o servicio a un cliente.

Ingresos ordinarios por venta de bienes de consumo

Comprenden el valor de la venta de productos, neto de impuestos a las ventas y descuentos.

Se reconocen cuando se transfiere el control de los productos, que es el momento en el cual el cliente
los compra en el punto de venta. El pago del precio de la transaccion se debe realizar inmediatamente
en el momento en que el cliente adquiere los bienes. Los ingresos de esta linea de negocio, en su
mayoria son al contado o mediante pago con tarjeta de crédito y débito. Los costos estan representados
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k)

basicamente por el costo de los articulos adquiridos y vendidos relacionados con la generacion de estos
ingresos.

Los ingresos de la Compafia corresponden principalmente a la comercializacion de productos tales
como: comida rapida, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, enlatados, congelados, conservas, articulos
de cuidado personal y otros similares; dichos productos son llevados hasta el cliente final a través de
sus cadenas de tiendas.

Segun las politicas de la Compafiia, los clientes tienen derecho a devolucién dentro de los tres dias
posteriores a la fecha de compra. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafiia no ha registrado un
pasivo por aquellos productos que se estima que sean devueltos por los clientes, ni el respectivo
derecho a los bienes devueltos, debido a que, conforme su practica comercial dichos efectos carecen
de importancia relativa a esas fechas.

La Compania realiza ventas a sus compafias relacionadas. Estos ingresos se reconocen cuando se
transfiere el control de los bienes, es decir, cuando los bienes han sido entregados en las bodegas de
su compania relacionada. Después de la entrega, la compania relacionada tiene total discrecion sobre
la forma de distribucién y precio para vender los bienes, tiene la responsabilidad primaria al vender los
bienes y asume los riesgos de obsolescencia y pérdida en relacién con los bienes. La Compafia
reconoce una cuenta por cobrar cuando los bienes se entregan, ya que representa el momento en el
que el derecho a la contraprestacion se vuelve incondicional, ya que solo se requiere el paso del tiempo
antes de la fecha de vencimiento del pago.

Ingresos por alquiler de espacios, perchas y otros servicios

Los ingresos por alquiler de espacios fisicos dentro de los puntos de venta, tales como: cajeros
automaticos, perchas para la exhibicién de productos de proveedores, stands promocionales, entre
otros, son reconocidos como una obligacién de desempefio que se satisface a lo largo del tiempo, esto
es cuando los servicios son prestados a los clientes. La Compafiia proporciona servicios a sus
proveedores con la finalidad que estos productos tengan mayor acogida por los clientes finales.

Ingresos por recargas

La Comparia comercializa recargas de tiempo aire de telefonia celular y televisién por cable a los
clientes a través de sus puntos de venta, conforme a lo establecido en los contratos suscritos con los
proveedores que prestan estos servicios. Los ingresos por comisiones derivadas de los pagos
realizados por los clientes se reconocen cuando ocurre la recepcién del efectivo o el pago del cliente.

Estos ingresos se presentan en el estado de resultado integral como ingresos por prestacion de
servicios, netos del costo de ventas que estos originan, en razén que, la Compafia actia como agente

en dichas transacciones.
Costos y gastos

Se reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado
el pago, y se registran en el periodo en el que se conocen.
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m)

n)

Clasificacion de partidas en corrientes y no corrientes
La Compania presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como
corrientes y no corrientes.

Un activo se clasifica como corriente cuando la Compania:

- Espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operacion;

- Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

- Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el que se
informa; o

- El activo es efectivo y bancos a menos que éste se encuentre restringido y no pueda ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses después
del cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compafiia:

- Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacién;

- Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;

- El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa; o

- No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los

doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco los
ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacion sea requerida o permitida por
alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Compafiia tiene la intencion de liquidar por su importe
neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan netos en
los resultados.

Eventos posteriores

Los eventos posteriores al cierre del ejercicio que provean informacion adicional sobre la situacion
financiera de la Compafia a la fecha del estado de situacion financiera (eventos de ajuste) son incluidos
en los estados financieros. Los eventos posteriores importantes que no son eventos de ajuste son
expuestos en notas a los estados financieros.
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5. USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS
En la aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia, que se describen en la Nota 4, la Gerencia esta
obligada a efectuar juicios (que no sean los que involucran estimaciones) que tengan un impacto significativo
en los montos reconocidos para hacer estimaciones y suposiciones sobre los valores en libros de los activos
y pasivos que no son facilmente determinables. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la
experiencia historica y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Las revisiones a las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que se revisa la estimacion, si la revisiéon afecta
solo a ese periodo, 0 en el periodo de la revisién y los periodos futuros si la revisién afecta a los periodos
actuales y futuros.

Juicios criticos en la aplicacién de las politicas contables de la Compaiia

Los siguientes son los juicios criticos diferentes de las estimaciones (las cuales son presentadas de forma
separada abajo), que la Gerencia ha efectuado en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Compania y que tienen un impacto significativo en los montos reconocidos en los Estados financieros.

Evaluacion del modelo de negocio

La clasificacion y medicion de los activos financieros depende de los resultados de la prueba de SPPI (Pagos
Unicos de capital e intereses) por sus siglas en inglés y del modelo de negocio. La Compania determina el
modelo de negocio a un nivel que refleja como los grupos de activos financieros se gestionan juntos para
lograr un objetivo de negocio en particular. Esta evaluacion incluye el juicio que refleja toda la evidencia
relevante, incluyendo c6mo se evalla el desempefio de los activos y como se mide el desemperio, los riesgos
que afectan el desempefio de los activos y cémo estos son administrados y como se compensan los gestores
de los activos.

La Compania monitorea los activos financieros medidos al costo amortizado o valor razonable a través del
ORI que se dan de baja antes de su vencimiento para entender la razén de su disposicién y si las razones
son consistentes con el objetivo del negocio para el cual los activos fueron mantenidos. EI monitoreo es parte
de la evaluacién continua de la Compaiia de si el modelo de negocio para el cual los activos financieros
remanentes continda siendo apropiado y si no es apropiado, si ha habido un cambio en el modelo de negocio;
y, por lo tanto, un cambio prospectivo en la clasificacion de esos activos. Ninglin cambio fue requerido durante
los periodos de reporte.

Aumento significativo del riesgo de crédito

Como se explica en la Nota 4, la pérdida de crédito esperada se mide cuando el riesgo crediticio de un activo
financiero ha incrementado significativamente, la Compafia tiene en cuenta la calidad cualitativa y
cuantitativa de que la informacion prospectiva es razonable y soportable. La Compafia presume que el riesgo
de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial cuando
los pagos contractuales tienen mas de 60 dias de mora, a menos que la Compafia tenga informacion
razonable y soportable que demuestre lo contrario.
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Inventarios

Corresponden a mercaderias (medicinas y no medicinas) adquiridos por la Compafiia para venderlos a los
consumidores finales, los cuales estan registrados al menor entre el costo promedio o al valor neto de
realizacién. La valoracién adecuada del inventario obliga a la Gerencia de la Compafiia a estimar el valor
neto de realizacion del inventario de lento movimiento al final de cada periodo. Los valores netos de
realizacién se basan en ciertos factores, incluyendo las tasas de recuperacion histdrica, la obsolescencia de
los inventarios disponibles, el movimiento de inventario de productos (medicinas y no medicinas) y las
condiciones econémicas actuales. Cuando la Compafia identifica que el inventario es de lento movimiento,
se constituye una provision en funcién del analisis de antigiiedad. Se realiza la evaluacion del valor neto de
realizacién y se ajusta el costo de los inventarios en caso de proceder. La Compafia considera que estos
riesgos se mitigan en gran medida porque el inventario normalmente tiene una rotacién adecuada. Con
respecto a la valoracion apropiada de los inventarios, la Compaiia revisa la metodologia de valoracion
periddicamente y efectla procesos de estabilizacién donde los hechos y circunstancias lo requieran.

Fuentes clave para las estimaciones

Las suposiciones clave sobre el futuro y otras fuentes clave de incertidumbre para las estimaciones en el
periodo que se informa que puede tener un riesgo importante de causar un ajuste material a los saldos en
libros de los activos y pasivos dentro del proximo ejercicio, se discuten a continuacion:

Deterioro de activos

A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere necesario, se analiza el valor de
los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por
deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho
activo. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima
la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas cuando se produce
un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor del activo con abono a
resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse reconocido la pérdida
por deterioro.

Provision pérdida crediticia esperada
Cuando se mide la pérdida de crédito esperada la Compania utiliza informacion prospectiva razonable y
soportable, la cual esta basada en supuestos para el movimiento futuro de diferentes indicadores econdémicos

y cémo estos se afectaran entre si.

La pérdida dada el incumplimiento es una estimacién de la pérdida que surge dado el incumplimiento. Se
basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales adeudados y aquellos que el deudor espera
recibir, teniendo en cuenta los flujos de efectivo provenientes de garantias y mejoras integrales del crédito.

La probabilidad de incumplimiento constituye una variable clave en la medicién de la provision de pérdida
crediticia esperada. La probabilidad de incumplimiento es una estimacién de la probabilidad de
incumplimiento en un horizonte temporal dado, cuyo calculo incluye datos histéricos, suposiciones y
expectativas de condiciones futuras.
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Provisiones para obligaciones por beneficios definidos

El valor presente de las provisiones para obligaciones por beneficios definidos depende de varios factores
que son determinados en funcién de un célculo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos
utilizados para determinar el valor presente de estas obligaciones incluyen una tasa de descuento. Cualquier
cambio en los supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compania para realizar el célculo actuarial utiliza la tasa de descuento, la tasa
de mortalidad y de rotacién al final de cada afo, informaciéon que es proporcionada, revisada y de
responsabilidad de la Gerencia de la Compania. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser
utilizada para determinar el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser
requeridos para cumplir con la obligacion de estos beneficios, la cual se determina utilizando como referencia
los rendimientos del mercado ecuatoriano, al cierre del afo, correspondiente a bonos empresariales de alta
calidad.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por beneficios definidos de la
Comparia

Las obligaciones por prestaciones de beneficios definidos de la Compariia se descuentan a una tasa
establecida utilizando como referencia los rendimientos del mercado, al cierre del ano, correspondiente a
bonos empresariales de alta calidad ecuatoriana. Se requiere un juicio significativo al establecer los criterios
para bonos a ser incluidos en la poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas
importantes considerados para la seleccién de los bonos incluyen el tamafo de la emisiéon de los bonos
corporativos, calificacion de los bonos y la identificacién de los valores atipicos que se excluyen. Esta
presuncién es considerada una fuente de incertidumbre en la estimacién debido a que pequefios cambios
podrian significar un efecto importante en los estados financieros.

Al 31 de diciembre del 2019y 2018, la tasa de descuento utilizada para estimar las obligaciones por beneficios
definidos fue determinada tomando como referencia las tasas de interés de los bonos corporativos de alta
calidad del Ecuador de acuerdo, a las disposiciones aprobadas por la Superintendencia de Compainias,
Valores y Seguros del Ecuador.

Impuesto a la renta diferido

La Compafiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos considerando que todas las diferencias
entre el valor en libros y la base tributaria de los activos (fundamentalmente efectos en la adopcién inicial de
las NIIF) y pasivos se revertiran en el futuro.

Instalaciones, equipos y muebles e intangibles

Las estimaciones de vida Util se basan principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. En
aquellos casos en los que se puedan determinar que la vida Util de los activos deberia disminuirse, se deprecia
el exceso entre el valor en libros neto y el valor de recuperacion estimado, de acuerdo a la vida Util restante
revisada. Factores tales como los cambios en el uso planificado de los distintos activos podrian hacer que la
vida util de los activos se viera disminuida.
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Determinacion del plazo de arrendamiento de contratos con opciones de renovacion y terminacion

La Compafia determina el plazo del arrendamiento como el término no cancelable del arrendamiento, junto
con cualquier periodo cubierto por una opcién para extender el arrendamiento si es probable que se ejercera,
o cualquier periodo cubierto por una opcién para terminar el arrendamiento, si es probable de no ser ejercido.

Estimacion de la tasa de descuento de arrendamientos

La Compania no puede determinar facilmente la tasa de interés implicita para el arrendamiento, por lo que
utiliza una tasa de descuento para medir los pasivos por arrendamiento. La tasa de descuento corresponde
a la tasa que la Compafiia tendria que pagar para obtener los fondos necesarios para adquirir un activo de
similar valor al activo por derecho de uso en un entorno econémico similar. La determinacién de esta tasa de
descuento requiere de una estimacion cuando tasas observables no estan disponibles o cuando esta necesita
ser ajustada para reflejar los términos y condiciones del arrendamiento. La Compafia estima la tasa de
descuento utilizando supuestos observables como tasas del mercado local, y es requerido que incluya ciertos
supuestos especificos de la entidad tales como el rating aplicado a la Compaiiia.

Impuestos

La determinacién de las obligaciones y gastos por impuestos requiere de interpretaciones a la legislaciéon
tributaria aplicable. La Compafia cuenta con asesoria profesional en materia tributaria al momento de tomar
decisiones sobre asuntos tributarios. Aun cuando la Compariia considera que sus estimaciones en materia
tributaria son prudentes, conservadoras y aplicadas en forma consistente en los periodos reportados, pueden
surgir discrepancias con el organismo de control tributario (Servicio de Rentas Internas), en la interpretacién
de normas, que pudieran requerir de ajustes por impuestos en el futuro.

6. NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA PUBLICADAS AUN NO VIGENTES
A continuacién, se enumeran las Normas Internacionales de Informacion Financiera y enmiendas emitidas,
pero con vigencia posterior al ejercicio econémico que comienza el 1 de enero de 2019. En este sentido, la

Compaiia tiene la intencion de adoptar estas normas, cuando entren en vigencia, segun le apliquen.

Fecha efectiva de

Normas vigencia
NIIF 17 — Contratos de seguro 1 de enero de 2021
Modificaciones a la NIIF 3 — Definicion de un negocio 1 de enero de 2020
Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 — Reforma de la tasa de interés de referencia 1 de enero de 2020
Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 — Definicién de material 1 de enero de 2020
Modificaciones al Marco Conceptual de las Normas Internacionales de Informacion Financiera 1 de enero de 2020
Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 — Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada
0 negocios conjuntos Por definir

7. REESTABLECIMIENTO DE ESTADOS FINANCIEROS
Durante el afio 2019 y 2018, la Gerencia identificd ciertos ajustes que afectan a afios anteriores y como
resultado, los saldos comparativos para el periodo anterior han sido modificados siguiendo los lineamientos
establecidos por la Norma Internacional de Contabilidad 8 (Politicas contables, cambios en las estimaciones
contables y errores).
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Los estados financieros reestablecidos al 1 de enero del 2018 se presentan a continuacion:

Estado de
Situacion
Financiera como
fue reportado el
31 de diciembre

Estado de
Ajustes Situacion
efectuados para Financiera

restablecido al 1

restablecimiento  de enero de 2018

Nota de 2017
Activo corriente 2,122,987
Activo no corriente 1,556,574
Total activos 3,679,561
Pasivo corriente a) 1,619,917
Pasivo no corriente 5,320,939
Patrimonio (3,261,295)
Total pasivos y patrimonio 3,679,561
Ingresos 9,372,311
Costos y Gastos b) (10,696,668)
Pérdida neta (1,324,357)

Los ajustes reconocidos por la Compania que modifican los resultados de afios anteriores corresponden:

- 2,122,987
- 1,556,574

- 3,679,561

23,073 1,642,990
- 5,320,939

(23,073) (3,284,368)

- 3,679,561

- 9,372,311
(23,073) (10,719,741)

(23,073) (1,347,430)

a) Constituye la provision de vacaciones ajustada por US$ 23,073 generada por cambios en la estimacion

de la Gerencia y cuya base es exclusivamente el nimero de dias pendientes de devengamiento a la

fecha de cierre.

b) El ajuste establecido constituye el gasto registrado por la regulacion de la provisién de vacaciones.

Los estados financieros restablecido al 31 de diciembre del 2018 se presentan a continuacion:

Estado de
Estado de Situacion Situacion
Financiera como fue Ajustes efectuados Financiera

reportado el 31 de

restablecido al 1

Notas diciembre de 2018 restablecimiento de enero de 2019
Activo corriente 1,555,595 - 1,555,595
Activo no corriente 1,250,006 - 1,250,006
Total activos 2,805,601 - 2,805,601
Pasivo corriente a) 1,889,960 14,583 1,904,543
Pasivo no corriente 5,054,811 - 5,054,811
Patrimonio (4,139,170) (14,583) (4,153,753)
Total pasivos y patrimonio 2,805,601 - 2,805,601
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Estado de
Estado de Situacion Situacion
Financiera como fue Ajustes efectuados Financiera
reportado el 31 de parael restablecido al 1
Notas diciembre de 2018 restablecimiento de enero de 2019
Ingresos 9,666,924 - 9,666,924
Costos y gastos b) (10,539,152) 8,490 (10,530,662)
(Pérdida) neta (872,228) 8,490 (863,738)

Los ajustes reconocidos por la Compania que modifican los resultados al 31 de diciembre de 2018 corresponden:

a) Constituye la provision de vacaciones ajustada por US$ 14,583 generada por cambios en la estimacion de la
Gerencia y cuya base es exclusivamente el nimero de dias pendientes de devengamiento a la fecha de cierre.

b)  Corresponde al efecto en el gasto del afo registrado por la regulacién de la provisién de vacaciones en US$
8,490.

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los instrumentos financieros se formaban como sigue:

2019 2018

Corriente No corriente Corriente No corriente

Activos financieros medidos al costo amortizado

Efectivo y bancos 514,334 - 364,567 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 186,551 - 238,243 -
Cuentas por cobrar con entidades relacionadas 29,613 284,858

730,498 887,668

Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 845,106 - 1,006,830 -
Cuentas por pagar con entidades relacionadas 6,691,607 - 714,850 5,027,725
Pasivo por arrendamiento 484,192 639,171 - -

8,020,905 639,171 1,721,680 5,027,725

9. EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el efectivo en caja y bancos se formaban como sigue:

2019 2018
Caja (i) 50,756 47,592
Depositos en cuentas corrientes locales (i) 413,985 305,435
Valores por depositar (iii) 49,593 11,540
514,334 364,567
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10.

(ii)

(i)

nacionales con clasificacién minima de AAA-, los cuales no generan intereses.

depositados en cuentas corrientes con posterioridad al cierre.

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar estaban formados

de la siguiente manera:

(ii)

(i)

2019 2018

Promociones (i) 28,404 25,492
Tarjetas de crédito (ii) 28,290 39,696
Clientes institucionales (iii) 60,878 60,997
Clientes de alquileres y espacio de perchas (iv) 71,115 107,440
Clientes en gestion de cobro (v) 3,924 80,789
Cuentas por cobrar empleados 2,871 9,618

195,482 324,032
Menos- Provision para pérdida crediticia esperada (8,931) (85,789)

186,551 238,243

Corresponde al efectivo en poder de la Compania, asi como los fondos recaudados provenientes de los ingresos
originados en los puntos de venta de la Compainiia, los cuales son posteriormente depositados en cuentas bancarias.

Corresponden a depositos de disponibilidad inmediata que la Comparia mantiene en Instituciones Financieras

Corresponden a valores obtenidos producto de las recaudaciones de los ultimos dias del afo, estos valores fueron

Corresponde a saldos por cobrar a proveedores, generados principalmente por la participacion en promociones los

cuales otorgan descuentos a clientes y productos adicionales. Tienen un periodo de crédito de 60 dias. No se generan

intereses por los saldos pendientes.

Constituyen valores por cobrar a compaiias emisoras de tarjetas de crédito y débito de instituciones financieras

locales, con las cuales la Compaiia mantiene suscritos convenios para que sus afiliados puedan realizar consumos

en los distintos puntos de venta. La recuperabilidad es inmediata, consumos corrientes y diferidos en un plazo no

mayor a 15 dias.

La clasificacién de las tarjetas de crédito por Instituciéon Financiera es como sigue:

2019 2018
Diners Club del Ecuador S.A. 8,630 8,433
Banco Internacional S. A. 16,508 26,968
Banco Pichincha C.A. 2,396 3,200
Otras tarjetas crédito y debito 756 1,095
28,290 39,696

Corresponde a saldos por cobrar por concepto de venta de productos diversos, asi como alimentos, bebidas

alcohdlicas y no alcohdlicas que se expenden en sus distintos puntos de ventas de la cadena “Oki Doki” a empresas
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11.

privadas con las cuales la Compania mantiene suscritos convenios y saldos pendientes de cobro asociados a clientes
denominados corporativos, los cuales cuentan con beneficios especiales como descuentos y promociones

especificas. El periodo de crédito es de 60 dias, no se cobra intereses sobre los saldos pendientes.

(iv) Corresponde a saldos pendientes de cobro principalmente a proveedores por alquiler de espacios y perchas de los

puntos de venta y otros servicios proporcionados por la Compaia.

(v)  Corresponde a saldos vencidos que son provisionados de acuerdo al analisis efectuado por la Gerencia considerando

la experiencia histérica de incumplimiento

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, un resumen de la antigliedad de deudores comerciales y otras cuentas

por cobrar sin considerar las provisiones constituidas es como sigue:

2019 % 2018 %
Por vencer 167,982 86% 186,504 58%
Hasta los 60 dias 10,551 5% 16,959 4%
61 a 90 dias 450 0% 14,805 5%
91 a 120 dias 150 0% 5,205 2%
Mas de 120 dias 16,349 9% 100,559 31%
195,482 100% 324,032 100%

Durante el afio 2019 y 2018 el movimiento de la provision para pérdida crediticia esperada es como sigue:

2019 2018
Saldo al inicio 85,789 29,396
Mas (menos):
Ajuste por aplicacién NIIF 9 - 5,647
Provisiones 15,951 50,746
Bajas (1) (92,808) -
Saldo al final 8,931 85,789

(1) La Compania di6 de baja sus cuentas por cobrar cuya antigliedad era superior a 360 dias.
CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS
(a) Cuentas por cobrar con entidades relacionadas

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las cuentas por cobrar con entidades relacionadas se formaban de

la siguiente manera:
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Naturaleza de Origen de la
Sociedad relacion transaccion 2019 2018
Abefarm S.A. ABF Filial Comercial 21,172 163,110
Provefarma S.A. Filial Comercial 4,598 78,423
Farmacias y Comisariatos
de Medicinas S.A.
FARCOMED Filial Comercial 1,792 37,777
Econofarm S.A. Filial Comercial 2,011 5,284
Logihealth S.A. Filial Comercial 40 157
Farmagestién S.A. Filial Comercial - 10
Farmaliadas S.A. Filial Comercial - 97
29,613 284,858
2019 2018
Porcién corriente 29,613 113,394
Porcién no corriente - 171,464

(b) Cuentas por pagar con entidades relacionadas
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las cuentas por pagar con entidades relacionadas se formaban de
la siguiente manera:

Naturaleza Origen de la
Sociedad de relacién transaccion 2019 2018
Provefarma S.A. Filial Comercial 79,005 2,844,270
Farmacias y Comisariatos de Filial
Medicinas S.A FARCOMED Comercial 2,970 2,148,136
Econofarm S.A. Filial Comercial 2,441 32,291
Abefarm S.A. ABF Filial Comercial - 1,267
Otros Filial Comercial - (227)
84,416 5,025,737
Farmacias y Comisariatos de
Medicinas S.A FARCOMED (1)  Filial Financiamiento 6,607,191 716,838
6,691,607 5,742,575
2019 2018
Porcién corriente 6,691,607 714,850
Porcién no corriente - 5,027,725

(1) Al 31 de diciembre de 2019, esta constituido por un préstamo concedido por su compania relacionada
Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A. FARCOMED, el cual tiene amortizacién Unica de capital a 1 afio

y vencimientos de interés semestrales. La tasa de interés nominal anual es del 3.57%.
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(c) Transacciones con compaiias relacionadas

Durante los afos 2019 y 2018, se han efectuado las siguientes transacciones con entidades

relacionadas:

Sociedad 2019 2018
Ingresos:
Venta de mercaderias
Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A. FARCOMED 36,869 57,035
Econofarm S.A. 13,808 14,046
50,677 71,081
Intereses ganados
Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A. FARCOMED 1,193 613
Econofarm S.A. 128 9,829
Provefarma S.A. 99 94
1,420 10,536
Venta de suministros y otros
Econofarm S.A. 4,015 572
Provefarma S.A. 3,427 1,772
Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A. FARCOMED 1,827 689
9,269 3,033
61,366 84,650
Costos y gastos:
Compra de mercaderia
Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A FARCOMED 39,817 41,150
Econofarm S.A. 21,223 33,410
Provefarma S.A. 534 -
61,574 74,560
Servicios:
Provefarma S.A. - Administrativos 775,271 563,719
Provefarma S.A. — Gerenciales 333,549 264,228
Provefarma S.A. — Distribuciéon 185,747 102,818
1,294,567 930,765
Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A. FARCOMED 131,920 105,302
Provefarma S.A. 4,840 7,584
Econofarm S.A. 401 63
137,161 112,949
Gastos arrendamientos:
Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A. FARCOMED 7,714 7,489
7,714 7,489
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12.

(d)

(e)

Sociedad 2019 2018
Compra de suministros:
Farmacias y Comisariatos de Medicinas S.A. FARCOMED 46 1,962
Econofarm S.A. - 421
Provefarma S.A. - 33
46 2,416

1,501,062 1,128,179

Las transacciones con compaiias relacionadas se han realizado en condiciones pactadas entre las
partes en condiciones similares como si fuesen con terceros no relacionados.

Administracion y alta direccion

Los miembros de la alta administracion y demas personas que asumen la gestién de la Compaiia,
ubicados en la compafia relacionada Provefarma S.A., incluyendo a la Gerencia General, no han
participado durante los afios 2019 y 2018 en transacciones no habituales o relevantes.

Remuneraciones y compensaciones de la gerencia clave

La gerencia clave son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y
controlar las actividades de la entidad, incluidas las gerencias y subgerencias. La administracién de
Tiecone S.A. estd a cargo de ejecutivos y funcionarios pertenecientes a la compania relacionada
Provefarma S.A. quienes soportan las actividades operacionales de la compania. Los honorarios de
estos ejecutivos estan incluidos en los pagos efectuados por servicios gerenciales, administrativos y de
distribucion.

INVENTARIOS
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los inventarios se formaban de la siguiente manera:

2019 2018
Mercaderia gravada con Impuesto al Valor
Agregado - IVA
Medicina 2,055 3,335
No medicina 473,174 578,823
Mercaderia no gravada con Impuesto al Valor
Agregado - IVA
Medicina 3,866 7,362
No medicina 30,350 38,250
Mercaderia en transito 3,992 4,470
513,437 632,240
Menos- Estimacion para lento movimiento vy
obsolescencia (36,374) -
477,063 632,240
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Durante los afios 2019 y 2018 los costos de los inventarios reconocidos en el estado de resultado integral
fueron de US$ 6,578,956 y US$ 6,822,523 respectivamente.

El movimiento de la estimacion para lento movimiento y obsolescencia de inventario durante el afio 2019 fue

como sigue:
2019
Saldo al inicio -
Mas
Provision (1) 36,374
Saldo al final 36,374

(1) La Compania reconocié una estimacion de lento movimiento considerando la antigiiedad de los inventarios de

acuerdo a la fecha de la Gltima orden de compra; la provisién fue constituida el 01 de mayo de 2019.

13. IMPUESTOS POR COBRAR Y PAGAR
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los impuestos por cobrar y pagar se formaban de la siguiente manera:

2019 2018
Por cobrar:
Crédito tributario por Impuesto al valor agregado — IVA (1) 20,349 -
Crédito tributario por retenciones en la fuente del Impuesto a la
Renta — Ver nota 18 (b) 126,791 81,688
147,140 81,688
Por pagar:
Impuesto al valor agregado — IVA (2) 25,526 27,533
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta 23,141 18,195
48,667 45,728

(1)  Corresponde al Impuesto al Valor Agregado (IVA) de las empresas que tienen saldo a favor de Crédito Tributario de

IVA, mas las retenciones de IVA que han sido efectuadas a la Compania.

(2) Corresponde al valor a pagar de IVA més las Retenciones de IVA que la Compaiiia ha efectuado y debe cancelar al

Servicio de Rentas Internas - SRI dentro de la declaracion de impuestos mensual.

14. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
Al 31 de diciembre del 2019 y 2018 los otros activos no financieros se formaban de la siguiente manera:
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a) Corto plazo

2019 2018
Arriendos pagados por anticipado 71,738 71,738
Repuestos y suministros 35,688 39,708
Cuentas por cobrar litigios 28,072 10,415
Seguros 2,809 2,237
Anticipos - 225
Otros 1,189 1,140
139,496 125,463
b) Largo plazo
2019 2018
Garantias pagadas por Arriendos (i) 109,506 111,674
Concesiones - 6,983
109,506 118,656

(i)  Corresponde a garantias entregadas a los arrendadores de los locales de los diferentes puntos de venta.

15. INSTALACIONES, EQUIPOS Y MUEBLES
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las instalaciones, equipos y muebles se formaban de la siguiente manera:

2019 2018

Costo 2,034,807 2,245,897
Depreciacion acumulada (1,342,111) (1,295,899)

692,696 949,998
Clasificacion:
Mejoras en locales arrendados 347,780 473,293
Magquinarias y equipos 144,649 211,589
Muebles y enseres 142,847 196,119
Equipos de computacién 53,875 60,620
Equipos de oficina 3,545 5,515
Obras en ejecucion - 2,862

692,696 949,998

Durante los afios 2019 y 2018, el movimiento detallado de instalaciones, equipos y muebles es como sigue:
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Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2017

Adquisiciones
Ventas y Bajas
Transferencias

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Adquisiciones
Ventas y Bajas
Transferencias
Ajustes

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Depreciaciéon acumulada:

Saldos al 31 de diciembre de 2017
Bajas

Ajustes

Depreciacion

Saldos al 31 de diciembre del 2018

Bajas
Ajustes y transferencias
Depreciacion

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Saldo neto al 31 de diciembre del 2018

Saldo neto al 31 de diciembre del 2019

Mejoras en
locales Maquinarias y Muebles y Equipos de Equipos de Obras en
arrendados Equipos enseres Computacion oficina ejecucion Total

1,066,202 542,776 414,982 227,406 13,778 1,536 2,266,680
2,050 7,123 749 15,439 1,653 5,856 32,870

(8,969) (21,372) (12,267) (11,044) - - (53,652)

2,961 122 - 1,446 - (4,530) (1)
1,062,244 528,649 403,464 233,247 15,431 2,862 2,245,897
2,817 2,665 234 17,384 22 7,068 30,190
(106,166) (80,303) (36,587) (16,971) (1,191) - (241,218)

- 342 (640) 297 - - (1)

7,805 - 2,065 - (9,930) (60)
966,700 451,352 366,471 236,022 14,262 - 2,034,807

(489,155) (268,493) (170,705) (153,106) (8,133) - (1,089,592)
7,026 10,233 5,933 10,248 - - 33,440

(12) - - - - - (12)
(106,810) (58,800) (42,573) (29,769) (1,783) - (239,735)

(588,951) (317,060) (207,345) (172,627) (9,916) - (1,295,899)
69,883 60,605 21,031 16,492 848 168,859

- - (68) - - (68)

(99,852) (50,248) (37,310) (25,944) (1,649) - (215,003)

(618,920) (306,703) (223,624) (182,147) (10,717) - (1,342,111)
473,293 211,589 196,119 60,620 5,515 2,862 949,998

347,780 144,649 142,847 53,875 3,545 -

692,696
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16. ACTIVOS INTANGIBLES

17.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 los activos intangibles se formaban de la siguiente manera:

2019 2018

Costo 35,093 34,924

Amortizacién (29,673) (29,254)
5,420 5,670

Durante el afio 2019 y 2018 los movimientos de activos intangibles se presentan a continuacién:

Licencias de
software

Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2017 25,895
Adiciones 8,343
Reclasificacion 1,736
Baja (1,050)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 34,924
Adiciones 6,638
Bajas (6,082)
Reclasificacion (387)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 35,093
Amortizacion acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (22,205)
Gasto amortizacion (8,099)
Bajas 1,050
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (29,254)
Gasto amortizacion (6,929)
Bajas 6,123
Reclasificacion 387
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (29,673)

Saldo neto al 31 de diciembre de 2019 5,420

ACTIVOS POR DERECHO DE USO

La Compariia mantiene contratos de arrendamiento principalmente por locales comerciales para operaciones
de puntos de venta. Los periodos de arrendamiento estan en el rango de 1 a 6 afios. La Compafia esta
restringida de asignar y subarrendar los activos arrendados. La Compania mantiene arrendamientos de
activos clasificados como de corto plazo o de bajo costo, por lo que ha aplicado la exencién de la norma para
este tipo de activos. Al 31 de diciembre de 2019, los activos por derecho de uso y su movimiento por el
periodo fueron como sigue:
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Derecho de uso
bienes inmuebles

Costo 1,738,775
Depreciacion acumulada (632,723)
1,106,052
Saldo al 1 de enero de 2019 1,612,121
Adiciones 140,546
Bajas (13,892)
Depreciacion (632,723)

Saldos al 31 de diciembre de 2019 1,106,052

a) Al 31 de diciembre de 2019, el movimiento de los pasivos por arrendamiento y su movimiento por el
periodo fueron como sigue:

Saldo al 1 de enero de 2019 1,612,121
Adiciones 130,526
Baja (13,892)
Pagos (549,213)
Gasto interés financiero (56,179)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 1,123,363
Porcién corriente 484,192
Porcién no corriente 639,171

Saldo al 31 de diciembre de 2019 1,123,363

18. IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

a) Un resumen del impuesto a la renta corriente y diferido cargado al estado de resultados integrales es
como sigue:

2019 2018
Impuesto a la renta corriente - (65,553)
Impuesto a la renta diferido 5,683 7,595
5,683 57,958
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b) Impuesto a la renta corriente

c)

Una conciliacion entre la pérdida segun estados financieros y la base tributaria es como sigue:

(Pérdida) antes de provision para impuesto a la renta
reestablecida

Ajuste por restablecimiento (Ver Nota 7)

(Pérdida) antes de provision para impuesto a la renta como fue
informado

Mas (Menos)

Gastos no deducibles

Otras partidas conciliatorias

(Pérdida) tributaria

Tasa de impuesto a la renta
Anticipo calculado

Impuesto a la renta causado

Menos-
Retenciones en la fuente
Retenciones de afos anteriores

Impuesto por recuperar (Ver Nota 13)

Impuesto a la renta diferido

2019 2018
(1,345,899) (801,500)
- 8,490
(1,345,899) (793,010)
440,319 379,745
(20,773) (12,599)
(926,353) (425,864)
25% 25%

- 65,553

- 65,553

46,240 68,566
80,551 78,675
126,791 81,688

El activo por impuesto a la renta diferido se formaba de la siguiente manera:

Estado de resultados

Estado de situacion Integrales

2019 2018 2019 2018
Diferencias temporarias:
Jubilacién patronal y desahucio 9,901 4,218 5,683 4,218
Instalaciones, equipo y muebles - - - 3,377
Efecto en el impuesto diferido en resultados: 5,683 7,595
Activo por impuesto diferido neto 9,901 4,218

Para la determinacion del activo y pasivo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2019 y 2018,

se aplicaron las tasas de impuesto a la renta en base al periodo fiscal en el que la Compania espera

recuperar o liquidar las diferencias temporarias.
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d)

Otros asuntos relacionados con el impuesto a la renta

i)

Situacion fiscal-

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene la facultad de revisar las
declaraciones del impuesto a la renta de la Compania, dentro del plazo de hasta tres afos
posteriores contados a partir de la fecha de presentacion de la declaracién del impuesto a la renta,
y hasta seis afos cuando la Administracion Tributaria considere que no se hubiere declarado todo
o parte del impuesto.

La Compaiiia no ha sido fiscalizada desde su constitucién.

Determinacion y pago del impuesto a la renta-

El impuesto a la renta de la Compania se determina sobre una base anual con cierre al 31 de
diciembre de cada periodo fiscal, aplicando a las utilidades gravables la tasa del impuesto a la
renta vigente.

Estan exonerados de pago del impuesto a la renta por un plazo de 5 o 10 afos las inversiones
nuevas y productivas, en los sectores econdémicos considerados como prioritarios, de industrias

basicas y para el desarrollo de proyectos publico en asociacion publico-privada.

La Ley Organica para el Fomento Productivo y Atraccién de Inversiones publicada en el 2do
Suplemento del R.O. 309, del 21-VIII-18 establecié periodos mas amplios de exoneracién del
impuesto a la renta para las inversiones en los sectores priorizados, de 8 arios en las areas
urbanas de Quito y Guayaquil y de 12 afios fuera de esas jurisdicciones. Las nuevas inversiones
productivas que se ejecuten en los sectores priorizados industrial, agroindustrial y agro asociativo
dentro de los cantones de frontera, gozaran de una exoneracion de 15 afos. Adicionalmente, la
referida Ley también amplié el plazo de exoneracién para las nuevas inversiones productivas en
industrias basicas por un periodo de 15 afios, la misma que puede prolongarse por 5 afios mas
en inversiones en cantones fronterizos. Para sociedades nuevas, asi como para aquellas ya
existentes, estas exoneraciones aplicaran solo en aquellas que generen empleo neto, para lo cual
se tomara en cuenta las condiciones y procedimientos establecidos en el Reglamento a esta Ley.
Estos incentivos tendran una vigencia de 24 meses contados a partir de su publicacién en el R.O.,
plazo dentro del cual se debe iniciar la nueva inversion. El presidente de la Republica puede
prorrogar el plazo por 24 meses adicionales.

Tarifa del impuesto a la renta-
La tarifa del impuesto a la renta es del 25%. No obstante, la tarifa impositiva sera del 28% cuando:

a) La sociedad tenga accionistas, socios, participes, constituyentes, beneficiarios o similares,
sobre cuya composicion societaria dicha sociedad haya incumplido su deber de informar de

acuerdo con lo establecido en la Ley; o,

b) Dentro de la cadena de propiedad de los respectivos derechos representativos de capital,
exista un titular residente, establecido o amparado en un paraiso fiscal, jurisdiccién de menor
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iv)

v)

imposicion o régimen fiscal preferente y el beneficiario efectivo sea un residente fiscal

ecuatoriano.

La tarifa impositiva sera del 28% cuando, el porcentaje de participacién de accionistas, socios,
participes, constituyentes, beneficiarios o similares, por quienes se haya incurrido en cualquiera
de las causales antes referidas sea igual o superior al 50% del capital social o de aquel que
corresponda a la naturaleza de la sociedad. Cuando la mencionada participacion sea inferior al
50%, la tarifa del 28% aplicara sobre la proporcion de la base imponible que corresponda a dicha
participacion.

En caso de que la Compaiiia reinvierta sus utilidades en el pais en los términos y condiciones que
establece la Ley de Régimen Tributario Interno, puede obtener una reduccién en la tarifa del
impuesto a la renta de 10 puntos porcentuales sobre el monto reinvertido, siempre y cuando
cumpla con las siguientes condiciones:

. Se efectue el correspondiente aumento de capital hasta el 31 de diciembre del siguiente afo
a aquel en que se generaron las utilidades materia de la reinversion.

o La maquinaria y equipos adquiridos cumplan con las condiciones establecidas en la referida
Ley y su Reglamento; y permanezcan en uso del contribuyente al menos por 2 afos, y,

. Se obtenga un informe emitido por técnicos especializados en el sector, que no tengan
relacion laboral directa o indirecta con el contribuyente.

Anticipo del impuesto a la renta-

El anticipo se determina sobre la base de la declaracién del impuesto a la renta del afio inmediato
anterior, aplicando ciertos porcentajes al valor del activo total (menos ciertos componentes),
patrimonio total, ingresos gravables y costos y gastos deducibles. Al valor resultante se restaran
las retenciones en la fuente efectuadas en el gjercicio fiscal anterior. El anticipo sera compensado
con el impuesto a la renta causado y es susceptible de devolucién.

En caso de que el impuesto a la renta causado fuere menor al anticipo pagado mas retenciones,
los contribuyentes tendran el derecho a presentar el correspondiente reclamo de pago indebido o
la solicitud de pago en exceso, por el total de lo que sobrepase el impuesto a la renta causado.

También estan exoneradas del pago del anticipo de impuesto a la renta las sociedades nuevas
constituidas a partir de la vigencia del Codigo de la Produccién, hasta por un periodo de 5 afios
contados a partir del inicio de su operacion efectiva.

Dividendos en efectivo-

Se encuentran exonerados del pago del Impuesto a la Renta los ingresos generados por los
dividendos y utilidades, calculados después del pago del impuesto a la renta, distribuidos por
sociedades nacionales o extranjeras residentes en el Ecuador, a favor de otras sociedades
nacionales o extranjeras, o de personas naturales no residentes en el Ecuador.
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Vi)

Esta exencién no aplica cuando:

a) El beneficiario efectivo de los dividendos es una persona natural residente en el Ecuador, o,

b) Cuando la sociedad que distribuye el dividendo no cumple con el deber de informar sobre
sus beneficiarios efectivos, la exencion no sera aplicable Unicamente sobre la porcion no
informada.

En el caso que el dividendo sea distribuido a una persona natural residente en el Ecuador o a una
sociedad del exterior cuyo beneficiario efectivo sea una persona natural residente, al valor del
dividendo, se le debera sumar el valor del Impuesto a la Renta atribuible al dividendo que fue
pagado por la sociedad que lo distribuye y sobre este rubro se debera aplicar la tarifa del Impuesto
a la Renta para personas naturales conforme la tabla de ingresos establecida en la Ley de
Régimen Tributario Interno. Sobre este resultado las sociedades que distribuyan el dividendo
deberan restar el crédito tributario al que tenga derecho la persona natural residente en el Ecuador
de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de aplicacién de la misma Ley. El valor asi
obtenido sera el valor a retener por parte de la sociedad distribuidora del dividendo mismo que
debera verse reflejado en el comprobante de retencion.

Cuando la sociedad que distribuye el dividendo incumpla con el deber de informar sobre sus
beneficiarios efectivos, el porcentaje de retencién de dividendos o utilidades que se aplique al
ingreso gravado sera el equivalente a la diferencia entre la tarifa maxima tarifa de impuesto a la
renta para personas naturales (35%) y la tarifa de impuesto a la renta aplicada por la sociedad a
las utilidades de las que se originaron los dividendos (25% 0 28%);sin embargo la retenciéon no
podra ser mayor al 10%.

Los dividendos distribuidos por una sociedad antes de la terminacién del ejercicio econémico, asi
como los préstamos de dinero a sus socios, accionistas o alguna de sus partes relacionadas
(préstamos no comerciales), seran considerados como pago de dividendos anticipados y por
consiguiente, se debera efectuar la retencién correspondiente a la tarifa de impuesto a la renta
corporativo vigente al afio en curso, sobre el monto de tales pagos. Tal retencién sera declarada
y pagada al mes siguiente de efectuada y constituira crédito tributario para la empresa en su
declaracion de Impuesto a la Renta.

Impuesto a la salida de divisas (ISD)
El impuesto a la salida de divisas, grava a lo siguiente:

o La transferencia o traslado de divisas al exterior.

o Los pagos efectuados desde el exterior, inclusive aquellos realizados con recursos
financieros en el exterior de la persona natural o la sociedad o de terceros.

o Las importaciones pendientes de pago registradas por mas de doce (12) meses.

. Las exportaciones de bienes y servicios generados en el Ecuador, efectuadas por personas
naturales o sociedades domiciliadas en el Ecuador, cuando las divisas correspondientes a
los pagos por concepto de dichas exportaciones no ingresen al Ecuador en un plazo de 180
dias.
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vii)

Estan exentos del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), entre otros:

. Pagos realizados al exterior por amortizacion de capital e intereses de créditos otorgados
por instituciones financieras internacionales o entidades no financieras especializadas, con
un plazo mayor a un ano, destinados al financiamiento de inversiones previstas en el Cédigo
Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones y que devenguen intereses a las tasas
referenciales.

. Pagos realizados al exterior por concepto de dividendos distribuidos por sociedades
nacionales o extranjeras domiciliadas en el Ecuador, después del pago del impuesto a la
renta, a favor de otras sociedades extranjeras o de personas naturales no residentes en el
Ecuador, siempre y cuando no estén domiciliados en paraisos fiscales o jurisdicciones de

menor imposicion.

El Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) podra ser utilizado como crédito tributario para la
determinacion del impuesto a la renta hasta por 5 afos, siempre que haya sido originado en la
importacién de materias primas, insumos y bienes de capital con la finalidad de que sean
incorporados en procesos productivos, que consten en el listado emitido por el Comité de Politica
Tributaria.

Reformas tributarias

En el Suplemento del Registro Oficial No. 111 del 31 de diciembre de 2019, se expidi6 la Ley
Organica de Simplificacién y Progresividad Tributaria. Las principales reformas tributarias son
los siguientes:

Impuesto a la renta
- Dividendos:

- La distribucion de dividendos realizada a todo tipo de contribuyente, con independencia
de su residencia fiscal, excepto la distribucion a sociedades residentes en Ecuador o
establecimientos permanentes en el pais de una sociedad no residente se encuentra
sujeta a retencion en la fuente de Impuesto a la Renta. El ingreso gravado serd igual al
cuarenta por ciento (40%) del dividiendo efectivamente distribuido;

= Las sociedades que distribuyan dividendos aplicaran una retencién de hasta el 25%
sobre el ingreso gravado.

. En el caso de que la distribucién se realice a no residentes fiscales en Ecuador y el
beneficiario efectivo sea una persona natural residente fiscal en el Ecuador se aplicara
lo dispuesto en el punto anterior.

= Las sociedades que distribuyan dividendos a personas naturales o sociedades no
residentes fiscales en el Ecuador actuaran como agentes de retencion aplicando la tarifa
para no residentes.

Ll Si la sociedad que distribuye los dividendos incumple el deber de informar su
composicidn societaria, se procedera a la retencion del impuesto a la renta, sobre los
dividendos que correspondan a dicho incumplimiento, aplicando la méxima tarifa de IR
para personas naturales (35%) sobre el ingreso gravado.
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Jubilacién patronal y desahucio (reforma vigente a partir del afio 2021)
= Seran deducibles las provisiones de desahucio y jubilaciéon patronal, soportadas en
estudios actuariales, siempre y cuando para las Ultimas se cumpla con lo siguiente:
a) La provision se refiera al personal que haya cumplido por lo menos diez afios de
trabajo en la misma empresay,
b) Los aportes en efectivo de esta provision sean administrados por empresas
especializadas en administracion de fondos y debidamente autorizadas por la Ley
de Mercado de Valores.

Para que sean deducibles los intereses pagados o devengados por bancos, compafias
aseguradoras, y entidades del sector financiero de la Economia Popular y Solidaria por
créditos externos otorgados directa o indirectamente por partes relacionadas, el monto total
de éstos no podra ser mayor al 300% con respecto al patrimonio. Tratdndose de otras
sociedades o de personas naturales, el monto total del interés neto en operaciones con partes
relacionadas no debera ser mayor al 20% de la utilidad antes de la participacién laboral,
intereses, depreciaciones y amortizaciones correspondientes al respectivo ejercicio fiscal.

Se elimina el calculo del anticipo de impuesto a la renta en funcién de activos, patrimonio,
ingresos gravados y gastos deducibles. El pago del impuesto podra anticiparse de forma
voluntaria, y sera equivalente al 50% del impuesto a la renta causado menos las retenciones
en la fuente, efectuadas en el gjercicio fiscal anterior.

Impuesto al valor agregado

Se incluye como servicios gravados con el 12% de IVA a los servicios digitales de acuerdo a
lo que se defina en el Reglamento y,

Se incluye dentro de los bienes y servicios gravados con tarifa 0% del Impuesto al Valor

agregado a los siguientes:

= Flores, follaje y ramas cortadas, en estado fresco, tinturadas y preservadas

] Tractores de llantas de hasta 300 caballos de fuerza (antes 200 hp)

= Papel periédico

= Glucémetros, lancetas, tiras reactivas para la medicién de glucosa, bombas de insulina,
marcapasos.

= Embarcaciones, maquinaria, equipos de navegaciéon y materiales para el sector
pesquero artesanal.

= El suministro de dominios de paginas web, servidores (hosting), computacién en la nube
(cloud computing).

= El servicio de carga eléctrica brindado por las instituciones publicas o privadas para la
recarga de todo tipo de vehiculos cien por ciento (100%) eléctricos

Impuesto a la salida de divisas

Se incluye como exento el pago al exterior por dividendos a sociedades o personas naturales
en paraisos fiscales.
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Contribucion unica y temporal

- Las sociedades que realicen actividades econdémicas, y que hayan generado ingresos
gravados iguales o superiores a un millén de délares en el ejercicio fiscal 2018, pagaran una
contribucion Unica y temporal, para los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022, sobre dichos
ingresos, de acuerdo con la siguiente tabla:

Ingresos gravados Ingresos gravados .
Tarifa
desde hasta
1,000,000 5,000,000 0.10%
5,000,000 10,000,000 0.15%
10,000,000 En adelante 0.20%

- Esta contribucién sera pagada en base a los ingresos gravados del afio 2018, inclusive los
ingresos que se encuentren bajo un régimen de Impuesto a la Renta Unico.

- En ningln caso esta contribucién sera mayor al 25% del Impuesto a la Renta causado en el
ejercicio fiscal 2018.

- Esta contribucién no podra ser utilizada como crédito tributario ni como gasto deducible.

- Su declaraciéon y pago se realizard hasta el 31 de marzo de cada ejercicio fiscal de
conformidad con lo establecido por el SRI mediante resolucion.

19. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se integraban de
la siguiente manera:

2019 2018
Proveedores locales de mercaderia (i) 739,448 828,379
Proveedores de servicios (ii) 97,926 82,790
Otras cuentas por pagar 7,732 95,661
845,106 1,006,830

()  Un detalle de proveedores locales de mercaderia es como sigue:

2019 2018

Proveedora Ecuatoriana S.A. 166,705 172,965
Dinadec S.A. 70,405 59,798
AC Bebidas S.A. 63,572 80,509
Almacenes Juan El Juri Cia. Ltda. 53,243 20,358
The Tesalia Springs Company. S.A. 40,594 28,938
Nestlé Ecuador S.A. 28,617 80,182
Procesadora Nacional de Alimentos C.A. 28,220 31,663
Pepsico Alimentos Ecuador Cia. Ltda. 26,687 22,565
Mondelez Ecuador Cia. Ltda. 20,917 30,022
Distribuidora Importadora Dipor S.A. 20,137 34,653
Carsnack S.A. - 15,333
Otros menores 220,351 251,393

739,448 828,379
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(i)  Un detalle de proveedores de servicios es como sigue:

2019 2018

Orquera Cadena Mirian Catherine 36,667 -
Herrera Mena Jorge Ignacio 10,800 10,800
Consorcio Ecuatoriano de Telecomunicaciones 6,669 6,944
Xerticaec S.A. 4,330 -
Mantenimiento y Adecuacién Torresgrup 4,164 2,527
Mosaico Soluciones Graficas 4,032 6,070
Interagua Cia. Ltda. 2,594 -
Cendiparts Cia. Ltda. 2,579 5,050
Otros menores 26,091 51,399

97,926 82,790

20. PROVISIONES
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las provisiones se formaban de la siguiente manera:

2019 2018
Servicios con terceros (i) 63,039 50,928
Servicios basicos 16,178 18,045
Arriendos 365 -
Otros 25,955 3,969
105,537 72,942

(i)  Constituye principalmente provisiones para el pago de telefonia, comisiones, mantenimiento, gastos de viaje, entre

otros.

21. BENEFICIOS SOCIALES
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los beneficios sociales se integraban de la siguiente manera:

(a) Corto plazo

1 de enero
2019 2018 de 2018
Beneficios sociales (i) 22,716 23,748 25,028
Provision vacaciones 32,293 20,788 29,278
IESS por pagar 13,047 11,832 13,492
Otros 4,200 4,142 6,653
72,256 60,510 74,451
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()  Un detalle de los beneficios sociales es como sigue:

2019 2018
Décimo cuarto sueldo por pagar 16,487 17,899
Décimo tercer sueldo por pagar 4,646 4,251
Fondos de reserva por pagar 1,583 1,598

22,716 23,748

(b) Largo plazo
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los beneficios sociales a largo plazo se formaban de la siguiente
manera:

2019 2018
Jubilacion Patronal (i) 5,535 6,407
Desahucio (ii) 14,485 20,679
20,020 27,086

El saldo de la provision para jubilacion patronal y desahucio al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
corresponde al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un
profesional independiente para todos los trabajadores con tiempo de servicio igual o mayor a un afo
para el caso de desahucio y para los empleados con tiempo de servicio igual 0 mayor a diez afios para
el caso de jubilacion patronal, que, en dichas fechas, se encontraban prestando servicios para la
Compaiia.

Los principales supuestos actuariales usados en la jubilacién patronal y desahucio fueron los siguientes:

2019 2018
% %
Tasa de descuento (i) 8.50 9.00
Tasa esperada del incremento salarial 1.00 2.00
Tasa rotacion promedio 24.79 22.20 -32.30
Tabla de mortalidad e invalidez TM IESS 2002 TM IESS 2002

i) Al 31 de diciembre del 2019y 2018, la Compania no ha aplicado los cambios establecidos en la NIC 19 respecto
a la aclaracion de que, la tasa utilizada para descontar las obligaciones por beneficios post-empleo debe
determinarse con referencia a los rendimientos de mercado sobre bonos corporativos de alta calidad al final
del periodo de reporte. La evaluacién de la profundidad de un mercado para bonos corporativos de alta calidad
debe ser a nivel de la moneda. La Compaiia utiliz6 la tasa de descuento de bonos corporativos del Ecuador,
en funcién a la opinién emitida por la Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros del Ecuador en el
ano 2016 y al Oficio No. SCVS-INMV-2017-00060421-OC emitido por dicha entidad de control el 28 de

diciembre del 2017. El oficio indica que, el Ecuador cuenta con un mercado de bonos corporativos de alta
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calidad, cuyas caracteristicas se pueden asociar a un mercado amplio. En opinion de la Gerencia de Compania
dicha tasa contempla el rendimiento real del dinero en el Ecuador por lo que si la Compafia decidiera invertir

este pasivo podria, a futuro, cumplir con esta obligacién frente a sus empleados sin ningun inconveniente.

Reserva para jubilacion patronal

Mediante resolucion publicada en el Registro Oficial No. 421 del 28 de enero de 1983, la Corte
Suprema de Justicia dispuso que los trabajadores tienen derecho a la jubilacion patronal
mencionada en el Coédigo del Trabajo, sin perjuicio de la que les corresponda segun la Ley de
Seguro Social Obligatorio. De conformidad con lo que menciona el Cédigo del Trabajo, los
empleados que por veinticinco afios o mas hubieren prestado servicios continuada o
interrumpidamente, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores. Adicionalmente, los
empleados que a la fecha de su despido hubieren cumplido veinte afos y menos de veinticinco
anos de trabajo continuo o interrumpido tendran derecho a la parte proporcional de dicha jubilacién.

Con fecha 2 de julio de 2001 en el Suplemento al Registro Oficial No. 359 se publicé la reforma al
Cédigo del Trabajo, mediante el cual se aprobaron los montos minimos mensuales por pensiones
jubilares.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de la reserva para jubilacién patronal cubre el 100%
del valor determinado en el estudio actuarial.

La siguiente tabla resume los componentes del gasto de la reserva para jubilacion patronal
reconocida en el estado de resultados integrales o en el patrimonio como otros resultados
integrales y su movimiento durante el afio:

2019 2018
Saldo inicial 6,407 2,924
Costo del servicio en el periodo actual 1,639 1,849
Costo financiero 295 376
Pérdida (ganancia) actuarial reconocida (2,823) 1,258
Transferencia de empleados 17 -
Saldo final 5,535 6,407

Desahucio

De acuerdo con el Cédigo del Trabajo, la Compania tiene un pasivo por desahucio con los
empleados y trabajadores que se separen. Esta provision cubre los beneficios de terminacion de
la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o trabajador, el empleador bonificara
al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la Ultima remuneracién mensual por

cada uno de los afos de servicio prestados a la misma empresa o empleador.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de la reserva para desahucio cubre el 100% del valor
establecido en el estudio actuarial.
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La siguiente tabla resume los componentes del gasto de beneficio por desahucio reconocido en el
estado de resultados integrales y su movimiento durante el afo:

2019 2018
Saldo inicial 20,679 10,336
Costo del servicio en el periodo actual 1,366 3,836
Costo financiero 1,009 1,391
Pérdida actuarial reconocida 2,914 11,512
Pago (11,482) (6,396)
Saldo final 14,485 20,679

La sensibilidad de las tasas de descuento para los afios 2019 y 2018 es como sigue:

2019
Impacto en las provisiones de jubilacion patronal y
desahucio
Cambios en
hipétesis Incremento % Disminucion %
Tasa de descuento 0.50% (1,023) (4.75%) 1,122 5.21%
Tasa de incremento salarial 0.50% 1,969 9.15% (1,683) (7.82%)
Tasa de rotacion 0.50% (1,430) (6.65%) 1,065 4.95%
2018
Impacto en las provisiones de jubilacion patronal y
desahucio
Cambios en hipétesis  Incremento % Disminucién %
Tasa de descuento 0.50% (769) (2.84%) 830 3.06%
Tasa de incremento salarial 0.50% 667 2.46% (629) (2.32%)
Tasa de mortalidad 1ano (52) (0.19%) 51 0.19%

22. PATRIMONIO

a) Capital emitido
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la composicién accionaria fue como sigue:

Porcentaje de participacion Valor nominal
Accionistas 2019 2018 2019 2018
Corporacién Grupo Fybeca SA. 99,90% 99,90% 4,495,500 4,495,500
Provefarma S.A 0.10% 0.10% 4,500 4,500
100% 100% 4,500,000 4,500,000
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23.

24.

b) Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas

Internacionales de Informacién Financiera — NIIF-

De acuerdo con la Resolucion No. SC.ICI.CPA IFRS.G.11.007 de la Superintendencia de Compafias
emitida el 9 de septiembre de 2011, el saldo acreedor por 6,017 proveniente de los ajustes por adopcién
por primera vez de las NIIF, solo podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas

acumuladas y las del Ultimo ejercicio concluido, si las hubieren; utilizado para absorber pérdidas; o ser

devuelto en caso de liquidacién de la Compaiiia.

INGRESOS PROVENIENTE DE ACUERDOS CON CLIENTES

Un resumen de los ingresos provenientes de acuerdos con clientes es como sigue:

2019 2018
Medicina 20,162 13,989
Alimentos, bebidas y otros 9,189,007 9,579,608

9,209,169 9,593,597

Un resumen de las ventas por prestacion de servicios es como sigue:

2019 2018
Facturacion por servicios:
Recargas de telefonia celular 742,581 796,190
Recargas de television por cable 27,529 33,349
770,110 829,539
Costos de servicios:
Recargas de telefonia celular (683,656) (725,811)
Recargas television por cable (17,893) (30,401)
(701,549) (756,212)
68,561 73,327

Los ingresos por servicios corresponden a la venta de recargas de tiempo aire de telefonia celular, television

por cable y telepeaje efectuadas por los clientes en los diferentes establecimientos de la Compafia, conforme

a lo establecido en los contratos suscritos con los proveedores que prestan los mencionados servicios.

COSTOS Y GASTOS DE ADMINISTRACION, VENTAS Y DISTRIBUCION

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los costos, gastos de administracion, ventas y distribucion se integraban

de la siguiente manera:

2019 2018
Costo de ventas 6,578,956 6,822,523
Gastos de administracion y ventas 4,111,657 3,777,342
Gastos de distribucion 49,570 52,952

10,740,183 10,652,817
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los gastos de administraciéon y ventas se integraban de la siguiente
manera:

2019 2018
Servicios compartidos (Ver nota 11 (c)) 1,108,820 827,947
Beneficios a empleados (i) 970,882 999,409
Depreciacion por derecho de uso (Ver nota 17) 632,723 -
Depreciacion (Ver nota 15) 215,003 239,735
Servicios basicos 202,585 208,918
Servicios de distribucion (Ver nota 11 (c)) 185,747 102,818
Gastos movimiento de mercaderia 170,118 145,802
Arriendo locales y equipos 139,513 802,410
Uso de marca 92,270 96,106
Servicios especializados 75,461 94,325
Mantenimiento 67,956 75,205
Baja activos fijos 54,296 27
Publicidad y propaganda 53,775 43,392
Papeleria y Utiles de oficina 46,869 54,794
Impuestos municipales 24,138 20,224
IVA en compras no recuperado 18,580 19,506
Vigilancia 14,072 17,479
Pérdida Crediticia 9,519 1,230
Gastos de movilizacion 8,660 4,350
Amortizacion de activos intangibles (Ver nota 16) 6,929 8,099
Otros 13,741 15,566

4,111,657 3,777,342

(i) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el saldo de gastos por beneficios a empleados se formaba de la
siguiente manera:

2019 2018

Sueldos y salarios 665,211 716,636
Beneficios sociales 164,786 156,415
Aportes al IESS 84,232 87,155
Indemnizaciones 13,262 7,793
Beneficios definidos 9,432 15,111
Otros 33,959 16,299

970,882 999,409
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25. OTROS INGRESOS
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los otros ingresos se formaban de la siguiente manera:

2019 2018
Alquiler de espacios publicitarios en perchas (i) 331,290 346,097
Otros Ingresos por ventas y servicios relacionadas 9,270 3,034
Otros 21,942 22,996

362,502 372,127

(i)  Corresponde a los ingresos obtenidos por el arrendamiento de perchas, acordados con terceros no relacionados

mediante acuerdos firmados entre las partes.

26. OTROS GASTOS
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los otros gastos se integraban de la siguiente manera:

2019 2018
Pérdida en venta activos fijos 29,078 6,886
Multas e intereses 4,991 936
Otros menores 18,655 67,242
52,724 75,064

27. RECLASIFICACION DE SALDOS
Ciertas cifras y agrupaciones sobre los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018
fueron modificadas para hacerlas comparables con las del afo terminado al 31 de diciembre de 2019.

Estado de
Situacion Estado de
Financiera como Situacion
fue reportado al 31 Financiera
de diciembre de reportado al 31 de
Notas 2018 Reclasificaciones diciembre de 2018
Activo corriente
Efectivo y bancos 364,568 (1) 364,567
Deudores comerciales y otras cuentas por a,b)
cobrar 436,253 (198,010) 238,243
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas a) - 113,394 113,394
Inventarios c) 673,090 (40,850) 632,240
Impuestos por cobrar 81,688 - 81,688
Otros activos no financieros b, c) - 125,463 125,463
Total activo corriente 1,555,599 (4) 1,555,595
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Estado de
Situacion Estado de
Financiera como Situacion
fue reportado al 31 Financiera
de diciembre de reportado al 31 de
Notas 2018 Reclasificaciones diciembre de 2018
Activo no corriente
Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar 171,464 - 171,464
Instalaciones, equipos y muebles 949,999 (1) 949,998
Activos intangibles 5,670 - 5,670
Otros activos no financieros 118,657 (1) 118,656
Activos por impuestos diferidos 4,218 - 4,218
Total activo no corriente 1,250,008 (2) 1,250,006
Total Activos 2,805,607 (6) 2,805,601

a) Se reclasifica los saldos de las cuentas por cobrar relacionadas que fueron presentadas en el grupo de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar.

b)  Se reclasifica los saldos de otros activos no financieros corrientes que fueron presentados en el grupo de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, los mismos corresponden a gastos anticipados.

c) Se reclasifica los saldos de otros activos no financieros corrientes que fueron presentados en el grupo de inventarios

pertenecientes a suministros y uniformes.

Estado de
Situacion Estado de
Financiera como Situacion
fue reportado al 31 Financiera
de diciembre de reportado al 31 de
Pasivo Corriente Notas 2018 Reclasificaciones diciembre de 2018
Acreedores comerciales y otras cuentas por
d) 1,082,833 (76,003) 1,006,830
pagar
Cuentas por pagar con entidades relacionadas d) 716,838 (1,988) 714,850
Impuestos por pagar 45,731 (3) 45,728
Provisiones d) - 72,942 72,942
Beneficios sociales d) 44,565 1,362 45,92745,927
Otros pasivos no financieros d) - 3,683 3,683
Total pasivo corriente 1,889,967 (7) 1,889,960
Pasivo no corriente
Cuentas por pagar con entidades relacionadas 5,027,725 - 5,027,725
Beneficios sociales 27,086 - 27,086
Total pasivo no corriente 5,054,811 - 5,054,811
Total pasivos 6,944,778 (7) 6,944,771
Patrimonio
Capital emitido 4,500,000 - 4,500,000
Resultados acumulados (8,639,171) 1 (8,639,170)
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Pasivo Corriente
Total patrimonio

Total Pasivos y Patrimonio

Notas

Estado de
Situacion
Financiera como
fue reportado al 31
de diciembre de

Estado de
Situacion
Financiera

reportado al 31 de

2018 Reclasificaciones diciembre de 2018
(4,139,171) 1 (4,139,170)
2,805,607 (6) 2,805,601

d) Se reclasifica los saldos de las cuentas por pagar a entidades relacionadas que fueron presentadas en el grupo de

acreedores y otras cuentas por pagar. Asi también, se reclasifican los valores de provisiones que fueron presentado

dentro del grupo acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

Ingresos de acuerdos con clientes
Ingresos por servicios
Costo de ventas

Utilidad bruta

Ingresos y gastos operativos:
Gastos de administracion y ventas
Gastos de distribucién

Otros ingresos

Otros gastos

(Pérdida) operacional

Ingresos financieros
Gastos financieros

(Pérdida) antes de provision de impuesto a la
renta

Impuesto a la renta

Corriente

Diferido

(Pérdida) neta del afo

Otros resultados integrales del afio:
(Pérdidas) actuariales

Resultados integrales del aino, neto de
impuestos

Notas

e, f)
e)

f)

Estado de
Resultados
Integrales como
fue reportado al 31
de diciembre de

Reclasificaciones

Estado de
Resultados
Integrales
reportado al 31 de
diciembre de 2018

2018
9,593,597 - 9,593,597
73,328 1) 73,327
(6,822,523) - (6,822,523)
2,844,402 (1) 2,844,401
(3,888,303) 102,471 (3,785,832)
- (52,952) (52,952)

372,128 1) 372,127
(25,547) (49,517) (75,064)
(697,320) - (697,320)
10,536 - 10,536
(114,716) - (114,716)
(801,500) - (801,500)
(65,553) - (65,553)
7,595 - 7,595
(859,458) - (859,458)
(12,770) - (12,770)
(872,228) . (872,228)
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e) Se reclasifican los saldos de gastos de distribucion que fueron presentados en el grupo de gastos de administracion.
f) Se reclasifica otros gastos no operacionales que fueron presentados como pérdida de deterioro de activos

financieros.

La presente nota considera los valores como fueron reportados en el afio 2018, sin considerar los valores
reestablecidos, a continuacién, se presenta las cuentas afectadas por el restablecimiento para hacerlo
comparable con los Estados financieros adjuntos:

Estado de Situacion Estado de Situacion
Financiera como fue Financiera
reportado al 31 de Ajuste de restablecido al 31 de

diciembre de 2018 restablecimiento diciembre de 2018

Beneficios Sociales — Ver nota 7 45,927 14,583 60,510
Estado de
Resultados Estado de Resultados
integrales como fue integrales reportado
reportado al 31 de Ajuste de al 31 de diciembre de
diciembre de 2018 restablecimiento 2018
Gastos de administracion y ventas — Ver nota 7 (8,785,832) 8,490 (8,777,342)

28. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgos financieros

La actividad de la Compafiia la expone a una variedad de riesgos que podrian derivar en impactos financieros,
tales como: riesgos de mercado (Incluye: riesgo de precio, y riesgo de valor razonable de tasa de interés),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. En este ambito, la gestion de administracion de riesgos de la Compafia
se concentra principalmente en la aplicacién de estrategias en los diferentes ambitos del negocio a fin de
asegurar el flujo de efectivo necesario para cubrir sus necesidades de capital de trabajo y minimizar
potenciales efectos adversos en la rentabilidad de sus unidades de negocio mediante el procedimiento de
identificacién, medicion y control del riesgo.

La Presidencia Ejecutiva y las diversas areas corporativas tienen a su cargo la administracion del riesgo de
acuerdo con las politicas establecidas y se encargan con el apoyo del &rea de Control de Gestion y Riesgos
de identificar, evaluar y cubrir los riesgos.

Analisis del valor en riesgo (VAR)

La medicion del VAR estima la pérdida maxima por un periodo de tiempo a un determinado nivel de confianza.
La metodologia del VAR tiene un enfoque estadistico basado en la probabilidad de una pérdida tomando en
cuenta la volatilidad del mercado, asi como la diversificacién del riesgo mediante el reconocimiento de
posiciones de compensacion y las correlaciones entre productos y mercados.
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Gestion del riesgo de capital

La Compania administra su capital de tal manera que asegura el oportuno y eficiente aprovisionamiento de

los flujos de fondos requeridos para su operacién. Los lineamientos que hacen que la administracién del

capital de la Compania sea mas eficiente son:

a)

b)

c)

d)

Minimizar los riesgos a los cuales estara sometido el capital de la Compainiia.

Optimizar la rentabilidad priorizando la proteccion del capital.

Financiar los requerimientos temporales de capital de trabajo con deuda de corto plazo, mientras que
los requerimientos permanentes de capital de trabajo, asi como la inversion en activos fijos se
financiaran con deuda de largo plazo.

Mantener un nivel adecuado de liquidez y de concentracién en bancos de tal manera que la Compania
siempre esté en capacidad de cubrir sus necesidades de efectivo ante eventuales riesgos de liquidez o
de congelamiento del sistema bancario.

Riesgo de mercado - El andlisis de riesgo de mercado se encuentra sustentado primordialmente en la
evaluacion de las caracteristicas del sector comercial en el Ecuador, principalmente del segmento retail,
publicado por autoridades de gobierno y expertos econémicos.

Un factor importante a considerar dentro del sector comercial de retail es que la vigencia de la Ley de
Control de Poder de Mercado y de su respectivo reglamento estableci6 nuevas reglas de operacién en

un entorno altamente competitivo.

Riesgo por tasa de interés - La deuda financiera de la Compafiia estd pactada a una tasa de interés
fija tanto a corto como a largo plazo; sea esto con obligaciones financieras u obligaciones a terceros.

Riesgo de precio - La Compafia no esta expuesta significativamente al riesgo de precio de mercancias
puesto que, las mercaderias son adquiridas en moneda local, tienen una rotacion adecuada y sus
precios de venta son comparables con los de sus competidores del mercado local.

Riesgo de crédito - Las politicas de administracién de crédito son aplicadas principalmente por el area
de Finanzas Corporativas - Crédito. El riesgo de crédito surge del efectivo, equivalentes de efectivo y
depositos en bancos e instituciones financieras y la exposicién al mismo, proviene principalmente por la
venta de productos diversos como: alimentos, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, enlatados, entre
otros afines. Adicionalmente, las politicas de crédito en cuanto a valores y plazos han sido definidas de
manera especifica y en base a la naturaleza de los convenios suscritos con cada cliente. Los sujetos de
crédito son principalmente clientes catalogados como institucionales y empresariales.

Respecto a las instituciones financieras donde se mantiene el efectivo, sus equivalentes y las
inversiones en instrumentos financieros, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo
independiente que muestran niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben
ser como minimo de “AAA-". La Compania mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos
y aceptacion de clientes, relacionadas con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de
repago, central de riesgos, comportamiento de pago, garantias, antigliedad, seguimiento, cobranzas y
deterioro, en los casos aplicables. La Compafiia realizé la licitacién de servicios bancarios tales como
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transporte de valores, aquerencia de tarjetas de crédito y débito, en la que participaron las Instituciones
Financieras con las que se tienen habilitadas cuentas bancarias todos con una calificacién minima de
AAA-, se defini6 a Banco de la Produccién S.A. Produbanco como ganador.

e) Riesgo de liquidez - La principal fuente de liquidez de la Compafia es el flujo de caja proveniente de
sus actividades comerciales ordinarias. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Gerencia de la
Compafia se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo de doce meses con revisiones
periddicas y actualizaciones presupuestarias mensuales.

Los excedentes de efectivo mantenidos por la Compafiia y saldos por encima del nivel requerido para
la administracion del capital de trabajo, se colocan en inversiones temporales de renta fija y renta
variable en el sistema financiero local.

f) Riesgo de capital - Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la
capacidad de esta de continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos a sus
accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para
reducir el costo del capital.

La Compafia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.

29. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 1 de enero de 2020 y la fecha de emision de estos Estados financieros no se produjeron eventos
que, en opinidn de la gerencia de la Compafia, pudieran tener un efecto significativo sobre los Estados
financieros al 31 de diciembre de 2019 que no se hayan revelado en los mismos, excepto por el 11 de marzo
del 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declard la pandemia a nivel mundial debido al contagio humano
por Coronavirus (Covid-19), consecuentemente el Gobierno del Ecuador decret6 el estado de excepcion y
emergencia sanitaria en todo el territorio nacional y dispuso, entre otras medidas de prevencion, el cierre de
fronteras, reduccion de la movilidad interna, suspension de ciertas actividades y de eventos publicos. El efecto
de las medidas de prevencién y del confinamiento de la poblacién impactaran en el desempefio de las
economias a nivel global y del pais, por lo que se espera una contraccion econémica importante para el afo
2020. A la fecha de emision de este informe, el giro de negocio relacionado con tiendas de conveniencia ha
experimentado una reduccion de sus operaciones durante la crisis, la reapertura de tiendas se ha realizado
de acuerdo con las disposiciones emitidas por el Gobierno, para ello la Compafia mantiene operativos los
canales de distribucion desde y hacia los diferentes puntos de venta, evaluacion permanente de locales
arrendados que pudieran estar dejando de ser usados temporalmente y evaluacion permanente de la politica
de liquidez.
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