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Sefior Presidente, Sefiores socios:

De acuerdo a lo que disponen la ley de Compafiias y nuestros estatutos me permito poner @ su
consideracion el informe de gestion correspondiente al afio 2.015. Este informe incluye los Estados
Financieros de la Compaia, de los cuales se pueden establecer las siguientes comparaciones:

2.014 2.015
Facturacion por servicio administrative: $ 396.600,00 $ 386.600,00
Resultado: $ 34.748,08 $ (16.023,53)

Referente al resultado obtenido en ei ejercicio 2.014, se debe considerar que debido a la cifra negativa,
tanto reparto de ulilidades coma entrega de dividendos no procede.

Para el zfio 2015, el entomo macroeconémice se presenié bastante mas complejo, sin haber reservas
internas disponibles y aunque Ia duracién de la crisis es inciera podria prolongarse varios afos. Se
combinan la contraccion del crédito intemacional y una caida del precio de las materias primas que
constituyen |a base de las exportaciones ecuaiorianas, La combinacion de la apreciacion de la moneda
con la calda de las exportaciones petroleras presiona sobre dos déficits, el de la balanza comercial y el
fiscal. E) déficit fiscal a su vez impacta en dos de los factores centrales del crecimiento de los Ultimos afios:
el gaste piblico y el alio dinamismo del sector de la construccion. El anillo de la crisis se cierra con una
previsible desmejora en la recaudacion de impuestos por la caida general de ingresos y actividades
gcondmicas. El tenor de las sombras que sa ciemen sobre la gestidn gubernamental y &l pais depende,
por supuesto, de la profundidad y duracion de la recesion global.

En analisis las cifras de la crisis fiscal son preocupantes. Los ingresos petroleros en el prasupuesto del
Estado cayeron de 6 mi! millones en 2013 a un poco mas de 2 mil millones en 2014 y a partir de 2015 los
precios cayercn a limitss nunca antes vistos por lo gue la situacion empeoro. La proforma presupuestaria
aprobada para el 2015 fue de 8 mil 900 millones 2 pesar de presupusgstarse sobre la base de un precio
promedio del petrdleo de 80 dolares el barril. Un célculo conservador de las necesidades de financiacion
para 2015, fue basado en un modelamiento de sus impactcs en venia de crudo v compra de derivados,
supone que hubiera sido de alrededor dei 12% del PIB si el precio del crudo se mantenia durante todo el
ano.

Las cifras de 12 crisis de balanzz comercial, igualmente preocupantes. Desde el afio 2009 el Ecuador liene
déficit en ia balanza comercial a pesar de los alies precios del pefrdieo. No cbstante el déficit de la balanza
comercial nio petratere liegt a nivelas realmente aiarmantes &l ano 2015, ante !a gravedad de la situacién,
el gobierno dacidid imponer restricciongs muche mas amplias 3 @s importaciones. Esta vez, a diferencia
ds Is ocurrido &n olros afics, los drganos de la Comunidad Andina decleraron illegales las salvaguardias
iniciales impuestas por Ecuador 2 Colombia y Peni. Por slic se disefid un sistena de salveguardias




generalizadas que duraran 15 meses a 2.800 partidas arancelarias que representan 8.500 millones de
dolares en importaciones con el objetivo de reducir cuands menos 2.200 millones de bienes importados.

La presion de las necesidades econdmicas, en una jugada politica de extremo riesgo, el presidente Rafael
Correa anuncio la mas controversial de sus medidas de emergencia. Desconocid una parte de Iz deuda
gubemamental con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) por 1.749 miliones de ddlares por
concepto de aporte obligatorio al pago de pensiones de jubilacion y logro aprobar en la Asamblea Nacional
una ley que lo relevaba de la obligacion de aportar en el afo 2015 otros 1.100 millones de délares por el
mismo conceplo. De un solo plumazo el gobierno quedd con casi tres mil millones menos de deuda, pero a
costa del futuro de la jubilaciones.

El panorama de las reacciones gubemamentales a la crisis no quedé en lo absoluto clausurado. Faltd
mucho déficit por reducir y la magnitud del impacto todavia no se conoce con certeza. No obstante parece
de mayor interés tratar de establecer algunas conexiones entre el modelo econdmico y social del gobierno
con las caracteristicas de la crisis y la naturaleza de |a reaccion que ha provocado.

Para nuestra empresa el macroentorno también influyd en la toma de decisiones, sin embargo con
respecto al servicio de administracion para el area textil, se procurd mayor seguimiento en los procesos de
gestion y operacion, fuente principal de ingreso, por eflo gracias a una politica conservadora de los
directivos de la misma, se actud muy prudentemente en lo que respecta a precios por servicio, con
nuestros clientes, manteniendo de esta forma los clientes ya tradicionales.

La estrategia anterior ha permitido continuar con la demanda del servicio, es por ello que utilizando todas
las herramientas posibles para maniener nuestro mercado profesional, logramos alcanzar varios de los
objetivos planificados & inicios de afio.

Importante resulta mencionar que las empresas con quienes mantenemos el servicio de administracion desde
el afo 1.993, no dudaron en confiamos nuevamente sus movimientos administrativos.

Para que gerencia pueda cumplir con los objetivos trazados para el afio 2.016 recomiendo a los socios
estudiar las siguientes propuestas:

e Autorizar a los representantes legales contratar préstamos bancarios, y cualquier tipo de instrumento
financiero que permita mejorar el desempefio administrativo, si la empresa asi lo requiere, por esta razon
Gerencia, aprobar los planes necesarios para el ano 2015.

e Aulorizar viajes al exterior de los funcionarios a cursos de capacitacion en el area administrativa, y a
cumplir otros requerimientos de las empresas administradas.

 Autorizar Ia contratacion de Auditoria extena para la revision de los estados financieros de los clientes
Paris Quito S.A. y Tow to top Textiles S.A., cumpliendo asi las disposiciones de la Superintendencia de
Compaiiias, para ello se solicitd que los examenes de auditoria correspondientes al afio 2016, sean
profesionaimente elaborados por Martinez Chévez y asociados Cia Lida.

e Gerencia General, solicita que la Junta General ratifique y apruebe todo lo acluado en todos los
ambitos administrativos.




Al concluir este informe expreso mi agradecimiento a los sefiores accionistas por el apoyo que brindaron
en todo momento a mi gestion; a todos y cada uno de los Funcionarios, empleados y trabajadores de la
empresa, envio mi mensaje de agradecimiento por contribuir al desarrolio de la misma.

Atentamente,

THOMAS LE)(OUTRE WATTEL.




