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INFORME DE GERENCIA SOBRE LAS ACTIVIDADES
DE LA COMPANIA PRODUCTOS LOJAN CIA. LTDA.
EN EL ANO 2016.

A los sefores miembros de la Junta general de Socios.

En cumplimiento de las disposiciones legales, me dinjo a ustedes con el proposito de poner en su
conocimiento v consideracion, el Informe de Actividades realizadas en el periodo 2016, como
Gerente General de la comparia.

Para desempefiar este cargo, fui eclegido en sesion extraordinana de socios realizada en ¢l
domicilio de la empresa el dia 27 de Diciembre del 2013, mediante Acta de Junta General
Extraordinaria de Socios numero 70e, con la presencia del cien por ciento del capital social,
aclarando que por reforma legal en el afio 2013, se eligen amondades para periodos de tres afios
Mis atnibuciones v obligaciones son las determinadas en el Estatuto de constitucion, la Ley de
Compatfiias v otras leyes conexas

La compafia inicio sus actividades en la ciudad de Quito, ¢l 2 de Julio de 1993 y una vez que
cumplio con todos los requisitos legales exigidos por las leyes ecuatorianas

ACTIVIDAD CONTABLE-ADMINISTRATIVA:

En primer lugar quicro sefialar que se cumplié con todas las normas y principios contables, leves
tnbutarias y demas normativa legal v reglamentana, que nigen las actividades empresanales,
observandolas integramente, logrando un armomco desarrollo de las operaciones entre la empresa
v los actores internos y externos.

Las transacciones dianas se registraron oporiuna v adecuadamente, los resumenes y balances
sirvicron de apovo a lo largo del aflo v facilitaron la toma de decisiones v el normal fwo de las
relaciones con colaboradores, clientes ¢ instituciones publicas v privadas inmersas en ¢l proceso.
El sistema contable v la persona encargada de su manejo, poseen las condiciones técnicas v los
conocumientos y expeniencia necesanos para garantizar un adecuado reconocimiento de registro,
analisis y emision de datos resultantes del ejercicio econémico

La parte admimstrativa fue llevada con especial atencion, tomando en cuemta antecedentes de
periodos anteriores, que me obligaron a ser muy responsable y cuidadoso en las decisiones
tomadas en virtud del desempefio de la funcion, quedando satisfecho del resultado final La
compafita fue dingida con responsabilidad y profundo apego a las normas adminmistrativas,
propendiendo siempre a encontrar ¢l fortalecimienio econémico

En este periodo se continuo con la politica de no incrementar el costo de nuestros productos, con el
fin de al menos mantener la demanda, considerando que la cnisis, que se presenta desde ejercicios
anteriores, no se ha superado y seguimos en recesion, aunque ¢l estado no lo reconozca, que se
ahondd en el ultimo tnimestre del periodo, por las medidas economicas del gobierno, que,
practicamente, sepultd la expectativa de endeudamiento v refinanciacion

S¢ avanza un 80% con la asesoria en Buenas Pricticas de Manufactura, debido a la falta de
recursos v a la nula oferta de creditos por parie de entidades financieras, no pudimos realizar en su
totalidad las adecuaciones fisicas, quedando pendiente la parte extenior, complementaria, como son
bafios, comedores, bodegas, etc. Tan pronto solucionemos este inconvenienie y obtengamos los
recursos necesanos, continuaremos con el proceso, la meta es la consecucion de dicha
Certificacion.
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Las relaciones con nuestros colaboradores se llevaron con respeto mutuo, manteniendo a lo largo
del periodo un gran ambiente v un excelente equipo de trabajo, sunque, obligado por las
circunstancias v actuando con responsabilidad, se decidié reducir un bono, que se entregaba a
todos los tmbajadores, para precautelar la continuidad de la empresa Esto nos vino a afectar
economicamente a todos, pero lo entendimos v aceptamos, comprobando al final que fue una
decision dura pero necesana

La relacion con nuestros chentes, pnincipalmente con Corporacion Favonta, se desarrollo con
normalidad, extremo cwdado v mucha responsabilidad, a sabiendas de la importancia para la
empresa, y que un deterioro en la negociacion significaria nuestra maxima inestabilidad

Con nuestros proveedores de igual manera, sin poner en nesgo la buena relacion existente,
perseverumos en un cuidado especial en la adquisicion de matena pnma, ya que representa el
rubro principal de salida de recursos, y depende de ello, de la cahdad de los insumos, que
tengamos una produccion sin dificuliades v de gran calidad

ACTIVIDAD ECONOMICA-FINANCIERA:

El presente periode 2016 registro un importante decremento en los ingresos, ventas, que rompio la
tendencia que manteniamos desde el afo 2012, y consecuentemente la utilidad se reduce en un
nivel muy significativo. A pesar de ello la empresa logra desenvolverse con tranquilidad, no tiene
problemas de ligmdez extrema en mingun momento, se solicitd un crédito adicional v
refinanciacion de la actual deuda, pero no se dio paso a dicha operacion, por las inconvenientes
medidas adoptadas por el gobierno, de elevar el encaje bancario. Se obtiene una mayor eficiencia
del personal, producto de un adecuado manejo de compras de matenias primas

Para explicar lo mencionado antenormente, revisamos los mas importantes rubros del Balance
General y del Estado de Resultados:

El Activo no sufre minguna vanacion, mostrando un valor concluyentemente igual al periodo
antenor, debido a que ni se endeudo para las adecuaciones faltantes ni se genero una utilidad que
pueda modificar este rubro,

El Activo Commiente disminuye un 53%, debido a que bajan los inventarios en general, se inviere
¢l monto de Efectivo Dispomible v el credito otorgado por el Produbanco, en Instalaciones v
Magquinaria y Equipo, quedando en un monto de § 40 264 48

El Activo no Comente (Fijo) se incrementa un 13.69%. en contrapartida de lo anotado
anteniormente, logrando un valor de $ 390 007 37 precisamente por ¢l incremento de Instalaciones
y de Maquinana v Equipo,

El Pasivo Cornente se reduce un 11% aproximadamente, alcanzando ¢l monto de $
71.823,5390 123,49, esto determina que la empresa termine ¢l periodo con un indice de liquidez de
0,56, lo que significa que tendremos escasos recursos para trabajar v que tendremos que poner
mucho control a esta limitacion para no poner en riesgo la funcionalidad de la empresa.

El Patnmonio Neto muestra un incremento del 8,4%, cuyo valor alcanza § 333 822,55, porque no
se distnbuyeron los dividendos logmdos ¢l afio pasado.

En ¢l Estado de Resultados las Ventas Netas alcanzan un valor de $ 477 684 82, que representa un
decrecimiento del 10.65%, con respecto al afo 2015, lo cual demuestra la cnsis econdémica que
atraviesa el pais, vanacion que se justifica por dos razones, una por la reduccion en las ventas a
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Corporacion Favorita v la segunda es por la disminucion considerable del cliente Alesfecuador,
debido a que a cllos también se les retiré un cliente, al cual le revendian nuestro producto.

Los Costos registran un valor acumulado de § 359 897 47, que comparado al del afio pasado
logran un decremento del 6,79%: esto se justifica porque algunas matenas pnmas subieron sus

precios, sin que nosotros pudiésemos protegernos con una accion igual;
Los Gastos no sufren vanacion alguna; v,

La utilidad obtenida en el presente ejercicio es de § 6.325 81 que comparada con la del periodo
pasado representa una disminucion del 84,28%, antes de participacion de trabajadores y pago de
Impuesios

En general fue un afo con muchas dificultades econdmicas, aunque se labord en completa armonia

y s¢ dio al ser humano un trato preferente, se evidencio la limitacion de recursos y el escaso apoyo
del estado v las instituciones financieras.

PROYECCIONES:

El nuevo afio se presenta ain complicado, la situacion econdmica del pais no supera la crisis, hay
mucha duda e inceridumbre, tomando en cuenta que es un afo de elecciones v la corrupeion en las
altos estratos del gobierno ha alcanzado miveles impensados ¢ inadmisibles, que perjudican a la
economia y nos toca soportar medidas parches, inconvenientes v perjudiciales para todas las
empresas, ademas de desincentivar la inversion extranjera y privada local.
Se preve para este nuevo periodo, a pesar de las dificultades

e Recuperar e incrementar las ventas en un 8%

e Terminar con la readecuacion del edificio de fabnica v las dreas externas,

e  Obtener la centificacion de Buenas Pricticas de Manufactura,

e Reordenar v cambiar el empaque del producto, con ¢l fin de normalizar la informacion y
alargar considerablemente su vida atil, v,

e Entregar todo mi esfuerzo para superar las provecciones planteadas.

Seguro de haber cumplido mi funcién acorde a las circunstancias ¢ intentar satisfacer vuestras
expectativas, expreso mi congratulacion y agradecimiento.

Quito, 28 de Febrero del 2017,

Dg ustedes muy atentamente,

Optace =S,/

———

Milton Lojan Neira
GERENTE GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL (2014-2016)



