
INFORME DE GERENCIA SOBRE LAS ACTIVIDADES 
DE LA COMPAÑÍA PRODUCTOS LOJÁN CIA. LTDA. 

EN EL AÑO 2010. 

A los señores miembros de la Junta general de Socios. 

En cumplimiento a las disposiciones legales, me dirijo a ustedes con el propósito de 
poner en su conocimiento y consideración, el Informe de Actividades realizadas en el 
período 2010 como Gerente General de la compañía. 

Para desempeñar este cargo fui elegido en sesión extraordinaria de socios realizada en el 
domicilio de la empresa el día martes 22 de diciembre de 2009, mediante Acta de Junta 
General Extraordinaria de Socios número 54, con el cien por ciento del capital social. 
Mis atribuciones y obligaciones son las determinadas en el Estatuto de constitución, la 
Ley de Compañías y otras leyes conexas. 

La compañía inició sus actividades en la ciudad de Quito, el 2 de Julio de 1993 y una 
vez que cumplió con todos los requisitos legales exigidos por las leyes ecuatorianas. 

ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA: 

En primer lugar quiero señalar que se cumplió con todas las normas principios 
contables, leyes tributarias y demás exigencias legales y reglamentarias, que rigen las 
actividades empresariales y que se observaron íntegramente, logrando un armónico 
desarrollo de las operaciones, entre la empresa, actores internos y externos. 

  
Ante todo debo manifestar que se puso mucho énfasis en las relaciones laborales, 
buscando mejorar el ambiente de trabajo, con respeto mutuo y la constante 
preocupación por satisfacer las necesidades existentes, logrando concluir este año de 
manera muy tranquila y con buena predisposición de todos los colaboradores. 

Se cumple con la disposición de los socios de pagar los dividendos adeudados hasta la 
fecha, por lo cual se cancela la totalidad, dejando en cero esta cuenta. 

Se puso especial cuidado en el buen uso y en la adquisición de las materias primas, 
principalmente el choclo, logrando una considerable reducción de los desperdicios y un 
mejor y más adecuado manejo, que determinó un incremento importante de las 
utilidades. 

La compañía fue dirigida con responsabilidad y profundo apego a las normas 
administrativas, propendiendo siempre a encontrar un fl 
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Es grato constatar que luego de concluir el ejercicio, la empresa nuevamente retoma un 

rumbo creciente, de mayores ventas y mejores utilidades, lo que me deja muy tranquilo 
y satisfecho al lograr estos resultados. 

En miras a un mejoramiento en los resultados de la empresa, propuse la construcción de 
un local de expendio directo de las humitas, en la parte frontal de la fábrica, que además 
nos hubiese permitido la elaboración de nuevos productos ampliando nuestra oferta 
actual, pero por razones incomprensibles no se aceptó dicha idea y seguimos igual. 
Cabe señalar que al ser una compañía que cuenta con socios, es mi forma de actuar el 
contar con la aprobación de todos ellos para cualquier decisión que implique algo 
importante para la institución. 

ACTIVIDADE CONTABLE-FINANCIERA: 

La empresa desarrolla su actividad contable de forma normal, dentro de la normativa 
vigente y observando las normas actuales y los cambios que se presentaban en el 
transcurso del ejercicio. 

Las transacciones diarias se registraron oportuna y adecuadamente, los resúmenes y 
balances sirvieron de apoyo a lo largo del año y facilitaron la toma de decisiones y el 
normal flujo de operaciones con empleados, clientes e instituciones inmersas en el 
proceso. 

El sistema contable y la persona encargada de su manejo, poseen las condiciones 
técnicas y conocimientos necesarios para garantizar un adecuado proceso de registro, 
análisis y emisión de datos resultantes del proceso. 

El presente período 2010 inicia con una tendencia decreciente que preocupa. En el 
último año se visualiza una preocupante baja en las ventas netas y utilidad del ejercicio, 
obligándonos a tener especial cuidado e intentar revertir la tendencia. 

Con mucha alegría vemos que se dio esta reversión y hemos obtenido cambios. Las 
ventas netas crecen en el orden del 1 %, frente al decrecimiento del 10,49 % que se 
produjo el período anterior; en el costo de ventas se incrementó en un 0,2 %, 
produciendo un pequeño pero importante crecimiento en la utilidad del ejercicio, en el 
22,03 % aproximadamente, en base al período pasado. Estas cifras nos señalan que el 
control en el gasto fue efectivo. 

La empresa termina el año con una razón corriente que alcanza el nivel de 1,02; es 
decir, el nuevo gerente contará con el capital de trabajo justo para ejercer su labor, sin 
iliquidez ahogante a la vista. 

En general fue un año tranquilo, se laboró en completa armonía, se dio al ser humano el 
lugar preferente antes que a la utilidad, obteniendo buenos resultados. 
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Al presentarse esta coyuntura importante finde año, que es un pequeño incremento de 
las ventas, espero que sigan este nuevo giro y se incrementen sustancialmente y por 
consiguiente se genere una mayor utilidad en bien de la compañía y de los socios. 
Además, dado que se espera una reducción en el rubro de honorarios profesionales, se 
proyecta un incremento significativo del resultado económico del período. 

Para finalizar quiero dejar expresa constancia de mis sinceros deseos de éxito y 
bienestar, que el presente año sea lleno de realizaciones y logros para todos ustedes y 
especialmente a la actual administración. 

Seguro de haber cumplido con las expectativas que depositaron al elegirme para el 
cargo, expreso mi agradecimiento. 

Quito, 31 de diciembre del 2010. 

  

     
       

De ustedes muy atentamente E SUPERINTENDENI 
DECOM PAÑÍAS 

O DI 08 ABR. 201 
- OPERADOR 4 

QUITO 
Milton Loján Neira    
GERENTE GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL AÑO 2010.


