RESUMEN DE RESULTADOS FINANCIEROS 2013
EST.

INGRESOS

El tndal de ingresos operacionales y no operacionales para este periodo fue de $1,827.395.03
de los cuales el 86% corresponde a exportaciones (productos elaborados), el 14% a ventas nacionales
(productos elaborados a clientes nacionales.
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COSTOS DE PRODUCCION

EI COSTO DIRECTO DE PRODUCCION asciende a $311181.63 un incremento del 42.7% en relacion
al 2012. Deniro de este rubro se destacan las siguientes cuentas:

MATERIA PRIMA por $841640.19 que representa el 92.36% del Costo Directo de Produccian.
Dentro de este rubro se destaca el uso de Aji como elemento principal para la elaboracion de
los productos comencializados por la Compafiia. Es un aumento del 38.53% en relacidn al
2012, Esto se explica debido al incremento en precio de compra al productor realizado durante

el affo, adicional a que hubo mas compra del aji Tabasco que en el 2012 y este fiene un valor
mayor por kg. Este es nuestro mayor costo directo.

El resto de valores como combustibles y otro mantiene buena proporcian con o que se ha
producido de aji deshidratado, y se ve que s un rubro que sé ha controlado y no ha tenido

Mayores aumenios.
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: Asciende @ un valor de 338269888 y estan

representados en un 76.21% del lofal de gastos planta/produccion como son: teléfono, transporte,
movilizacidn, mantenimiento de Instalaciones, manienimiento de equipos, teléfonos, senvicios de
celular e internet, vigilancia y seguridad, insumos de laboratoric gastos de viaje implementos de
trabajo, sueidos y agricuftura. Se mantiene un comportamiento muy similar al 2012, Sin embargo es

un aumento en gastos indirectos entre los dos anos de un 86.74%. La diferencia agui radica en que

en este ano 2013 hicimos mantenimientos fusries en planta, inversidn en culfivos propios; solo en
esios dos rubros invertimos $123,000 mas que &l ano 2012,

COSTOS DE VENTA: Asciende a un valor de $65405.42 y estan representando un 13% del iotal de
gastos directos. El cosio de fleles aumento pues tuvimos mas fletes de exportaciones.

COSTOS DE MAND DE OBRA DIRECTA: Asciende a un valor de 5$55,357.21, y es un aumenio del
33% comparado con el 2012, Aunque &l numero de empleadas directos se mantuvo parecido al 2012,
perc con un aumento en sueldos del 14% y un aumento en Horas exfras y ocasionales de
aproximadamente un 200%, & resultado era de esperarse.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

A conbnuacidn un resumen de los gaslos administrativos y gastos no operacionales con sus

respectivos valores y porcentajes:

En estos rubros hemes tenido un aumento considerable a través de los afics y seguimos en aumento,
28% aumento entre el 2012 y 2013, El rubro de sueldos mas allos al contralar personal mas capacitado
en la parie administrativa, es lo que mas aporta a este aumenio.
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COMPARACION DE RESULTADOS DEL ANO 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013.

En el afio 2013 los Ingresas aumentaron en un 43.21% en relacion al afio 2012, con un total de ventas
$1,827,385.03. En ventas podriamos decir, que son las ventas mas altas que Proaji ha tenido desde

su conslitlucion, Sin embargo, los costos en general han aumentado entre ef 33% en costos
administrativos hasta al T8% en costos de fabricacion.
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En el presente ejercicio se obluvo utiidad.

Balance General

Activos Fijos:

Igual que en afics anteriores los Activas Fijos se deprecian de acuerdo a lo dispuesto en |a

Ley de Regimen Tributario Intemo.

Pasivos:

El crecimiento en ventas asi como se ha traducido en costos también se ha traducido en un
aumento de endeudamiento. En el transcurso de este afio la empresa decidio buscar opciones
de financiamiento a corlo y mediano plazo; aumentando sus lineas de CFN y Banco del

pichincha. Al mismo bempo se cumplio con las obligaciones a largo plazo gue se vencian
dentro del afio fiscal; sin embargo, se generaron nuevas obligaciones. El Aumento en deuda

fue $211,573.83 (un aumenio de este pasivo de 49%)
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OTRAS OBSERVACIONES CONTABLES.

CREDNTO FISCAL

Sequimos sin poder recuperar mucho de este crédito. Nuestra asesora extemna continUa trabajando
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en el tema, sin mucho éxiip, debido principalmente a las trabas impuesias por el Servicio de Rentas
Internas para la recuperacion de estos valores. Al momento estamos con un monto de $78,618.65 en
crédito fiscal, aungue se decidio llevar una parte al gasto todos los anos, pues no sabemos si estos

montos son recuperables.

]



INVENTARIOS

Este afio se realizaron varias tomas de inventario fisico en la planta de produccion. Se viene trabajando
en la loma fisica de inventarios para poder asegurar que & modulo de inventarios del sistema contable
Quickbooks brinde informacion actualizada y comecta en bempo real. Esto se viene trabajando ya por
varios afios, peno lamentablemente adn no s& ha podido consolidar este trabajo v se pueden apreciar
todavia diferencias discordantes con la realidad. Para el cierre de los Estados Financieros 2013 se
realizo nuevamente wn hizo una revision de inventanios y se puedo dar de baja todo el producio no
aplo para la venta. Sin embargo, seguimos sin poder confiar en los reportes de inventario desde el
sislemna contable. Esparamos que para el 2014 eslo se siga trabajando para que nos sirva como una
herramienta de toma de decisiones.

INGRESO A LAS NIIF

Nuestra empresa esta calificada como Pymes, es decir, que vende menos de 4'000.000,00 y tiene
menos de 200 empleados. De acuerdo a esta regulacion ingresa como el (limo grupo a las NIIF
(NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA). Para los Estados Financieros
del afo 2012, gracias a la colaboracidn de un asesor contable, Veronica Bravo, pudimas regularios y
actualizarios en base a las NIIF.

CONCLUSIONES GENERALES

* La empresa esia experimentando un momenio de crecimiento imporante de ventas y
produccion. Lo cual esta generando la necesidad de crecimiento organizacional ordenado y
adecuado a las necesidades de la empresa. Para esio se estan haciendo mejoras en el tema
gerancial, y por ende a finales del 2013 se decidio contratar la ayuda de la Ing. Rosa Teran
nuevamenie, y que nos apoye en lemas adminisirativos y ventas para que el Cesar Garcia
pueda dedicarse mas profundamente a los temas financiens.

* Se realizaron inversiones importanies en el sistema contable y compra de equipos de
computacion con el fin da brindar las herramientas necesarias a cada empleado para que
reaficen sus funciones. Durante el afio 2014 esperamos oblener relormos sobre estas
inversiones.

* Bwsten problemas administrativos-contables que aln no han encontrado una solucion
definitiva que son: mantener informacion de inventarios fidedigna y oportuna, involucramiento
del area contable en la planta de produccidn, actualizacion constanie de formulaciones
ufilizadas en el Cuickbooks.

«  [Esle aio se logro cumplir con la presentacion de (a informacion solicitada por los onganismos
de control. Ademas se logrd mejorar en la asignacion comecta de valores a las cuentas
comespondientes para control y andlisis, en un trabajo conjunto entre Veronica Castro y
Vieronica Bravo. Este equipo nos ha dado muy buencs resultados, y pensamos que nuesira
contabilidad esta levandose de una forma adecuada. Mos falta un involucramiento mas de
cerca de |a contabiidad en el control de cosios. Esperamos que esto sea un punio para
trabajar en el 2014.

*  Uno de los problemas principales que confronta la empresa es el mejoramiento del manejo de
la planta de produccién. La falta de continuidad ha perjudicado para oblener mejores
rendimienios y controlar costos. Han sido dos afios arducs buscando a la persona adecuada
para manejar este proceso clave de la empresa. Este afio 2013 s& presantaron muchos
problemas de personal, de coslos, y de ineficiencias en general. Pensamos que esto se debe
& ka falta de liderazgo alli, y & un equipo profesional muy joven y de poca experiencia.



*  Tuvimos muchos problemas en témminos de Permisos en general, Permiso de bomberos
(tuvimos que hacer inversiones fuertes para este punfo). Permiso de funcionamiento negado
por exigencias de mejoras en la planta, y de BPMS, Licencia ambiental (framite en proceso
desde inicio del ano), trabajo lento en |a certificacion 1S0 22000, Esperamos que todos estos
temas queden solventados para el 2014,

« El potencial de crecimiento de |la empresa es real y estamos frabagando para aprovechario.
Esperamos un incremenio de ventas para el 2014 de al menos un 30% sobre lo generado en
el 2013.

« Elincremanio de los costos fijos y de la deuda adquirida &s un réto financiero importante para

la empresa. Por lo cual esperamos que el esfuerzo en incremento de personal genere mejores
resultados an términos de utikdades para |a empresa durante el 2014,

Deseo agradecer a todos los funcionanos de la empresa por todo el apoyo brindado & mis gestiones,
ks mismos que han sido puntaes primordiales para el logro de los objetivos gerenciales.

Imelda Echavarria
GERENTE GEMERAL

Abni 18, 2013




