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e* i=bc=+ü 
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tft!:i+¡l;+¡lir1+it :,u.4€:+. i:i¡ t,;iei
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Ú ü:ni,ól:",1 ijüniiii:j$-1 fis ¿-r1i;c+lirI i*i ¡sr¡i,tir,i. :e i*.lii;-ilii-i r:113.-i,r:,r:üít?$:=ii,3Í¡:+5 eii

"=lcni=*' A¡-ii¡t+¡:tG d*o pig-:i* 
'i= +cr*¡r* 

=i =:g=,:r:ii=t.'--1 Tle**i+ ** *p*ic i+;i:¡+* t+:+f*=i,::+ I' pre=*i:c*!=n != *i=ni* p.=ia i*= *gri*i;!i+i*s.
a" !r-*-=i*m=ni**i*".J* i-;ri';!=tema ce pag*= s*ma**i== e==+= !i:ii+ ?ij1=€' f¡:ii*+*= d* 

=:;i 
*i: **:r.€*:-vc i*n +i ?*: j fu* 25?i. *+ != *¡-rJu*si,:n d= Tcbas*+ .,j sil *:t* eño

i* j i f:-;= +i -j¡lué *+ i= *i*d,;:r:ini: d+ Se*ii--, ii¡¡¡;¡1,;¡;



F*r *ir* iac*. i= *r;*:;r*i** a* liab=¡:=ia en i,.ii*= i;+n,jid*= di=mi*i:i¡r +* u* 4G?i. Lin t+i--ji,le rE¡li jE
i';ii+= r=-:*¡:*= q:-l= *i'i ?i;i j. ri*r:si,j*i*m*s qrje Ui,1É'j* las t==+r-*= p=la *i 

=r*,1*ei+nr+i':t* =n ia
pt*,iL¡*ei** d* n=*aíj*le *=ts iei**i*n=d* ,=r: ia *i'*=i*n =;*ie!*= 

p':i i= g*r*n+ia p=l= *i lner*ryi+ntu
** i*: s¡*i¡,':*r== de T=**=*4. I* q*:i*r=!. :-* un 'l+=ci:id': d*i:tie ** ia +i*t¡:fieÉl¡L-- *i n+ heber
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==rü 

fiil +i¡iid*
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fi.:i':iln'=;ane+ e*¡.¡ ni:*=ti== e,+iíi¡*a= e=i **=*ri*¡¡+i¡i,; aü¡l++i= impiern=r-:t*de= +i: afr+= 
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impt*siti:*r:i=. .3i:: *il:*=.gü. 
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ii:-:re;.li*::tr: ds r;**i== d* bi***= += '**i*r*= e + 6.2i* i-+ .;i¡¿! r*=i*=ei:ta i* 

==p;<;i==e 
ii+ Fii:ají oer=

cie:gi Ei ilicier,.,+ni,-- i+ igs lig¡ri3s *:-r4 tiii.i-ifiííieíiid ieii,:i;;16üi; ?i ei-¡lii*¡iic ce ;i L:¡"ccuccic,n,ll"j
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Eri ct¡AniL; el m¿nclc {ju i;irsi,J'} eS +iln ,;i"i r'f;il; csL!;,j ü tüii?*c BriulÉr;-¡¿:; .:,: esilüfiutu
uganiz=*!,:i:ei i¡ ** Fif=+s+-: !e e,-:a! +sta¡-:;t= il*bei=::dt ¡-.*te m*j*ier. Ii ?*i? iu= ** *ñ* muii
ín+*:**b d*bic+ e i* *:i* r+i=eir.¡n d= F=**n*! *:: dii*i'*r;i*G a:-*=É fi:* i:::a d* ia= ;"¿*:+¡":e= dei
:n';i*meni* #* nL:=st,.*= ga=t':s. Adiei,-='i:ain;*ni*, *c* 

==t¿ 
ii*b=i=i:** *id¡-;*in**t* F=ai€'i*pi:r=l',''

;:.:*j*r=t *imai:*je ii*! 
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¡;er:ie*i* ü*!*F;3:*ks. *ieL¡*i*s LjR= *+ri*mi+nia +.*e**ilie. Fc.+ üij*
'leb* s*l me*=j*da ,J* n:*i':er= ed++L:ade. fl: este 

=ño 
s+ pu,i+ dei.=i:ial':ot'=,,:i=!+ite=, a€icnaüicnes

Í= ei**i *i pi=e=i:pi:*=ie ?tl3 p=re n:ai.:*jat d*nti+'**i 
=i=i+na. 

L* er;=! *Ep*i=i*c.s r!n*a me¡+res
Í;.;i+* d*i:irc d=i *:,ntl+lii¡':+n+ier'¡ de casi*= ir g*=i+=.

¿ Fingi** d*¡ ?-j? 
=* 

ry**',iR piesiliiil--=tc :li¡e qu+ieinüG s*grrr¡ É= ii:*i'l=:'= rri== +gttjei,liede. S*
na *siabieeid+ i:n +ir:lrr il* t+lti':i+neÉ i!-l*i'r=uG=:= p=i-;: i--i'i=i*i: y: e+:':ii'*i de s.=¡g:=ijF¡3st+. Seguimcs
toil c*=r,¡s *iit*.'.i*i=ni= ci ?*1? i*= +*=t*s i¡¡iir¡=et== d= Í=bii+.=ercil auii¡+¡iefün r:n Éli?'+'l¡ !*s
i+st*s aiimir:i=ti+i!..¡+-e un ü.4 j-o¡o T=¡enis Faa,üiar;l=d+ ij- ii:-i+ff=-i+ ii* c+st+s 's ge=i*=, F*¡ü e*:t
,*:;:tr*i',:ai* +i !,-ii1j. i': euaie= iil:rLr-riani= i*ai!==i 

=i =*g*i:=!=nt= 
¡'*=pc+t:i¡¿'. ¡+-¡ii*!+n=ir¡:+¡ii+ eab*

men*iener.jue illr'er,.te *i iÜ1? e n*Jülü *¡ sisiem¿ d='-=:ste+ e*mbiand* a ui: sist=i¡:*,&*ü, *
est+* *r'-i *eii'¡!*a.d*= L+ **=i es*ei=¡*c= *ü5 biii:d* i*eis ;*í+im*i*¡: ;*r'r*i*i*!, ,-:rnte*i* '.¡

ii¡":**e!*ra p=la *ittntei i+:-: r*t¡= üi:* i= 
=*Lx==a 

eirev!=== ** $Li p-*e-sn ee *ia:¡m!*.ri*.

ai ámg:cme=áar.l." ***É:*uaf J'=€ r€-sj?s'*F*s s*c,=:e*aj*s ii trif¡;s##ir*-s ** e*d* -#r=a #* jcs
dTy¡si-*m*-, *'e ia emgr*s="

F*i* *s i;i-r *bj*tii.i= +tj* itr= =* hc i¡*d:d* *L;¡¡=lir ** ri:*ii+r= 
=aiisí*:il¡:= ecbi+-* e f=É= d* ii'J+io=zgü i,'

mntji'ti:!*aii. FE,Jn'--- j* i*= or-.hj*iii,.;= Gu+ v=nü= * f*ilü:.jei par* 
=i eñi: ?ajj3. üuiai:t* *i 2üi? Se

lr-igf$iüi1 teaiizar 
=!gui:*s 

¡'*i:nt*r-:+s iii;-::*=ii*!+= 
_1¡ i*¡:'*i *igun*s r-+iJ+=e=. i\r¡ *5=t=nt*, *! e** 2:li'1f

E!"J*#c bc=t=nt+ in+*mp*i*.

'r' ár?+-i+rer,r *pÉ;sa:s;=r- e;' :e**ry* #b J*s pr+m*ieres.

5+ +=¡á É!iafi:cn*L-: en i*gler i;i:* m*j*i si:p*rv!=ién pai* quc 
=r*dar: 

?ieb=,iar d* men*i* más
ind*p*r:di*i':ie i-* F*sitit¡.i *= qi-j+ .** ri¡mpiiel*n +*r; i== eapecii*!r**= ,*r-*L.1ue=t=s r*jai'* ei 2ü12 y
t*i:em+s *l pr-+pósiir: ij* ***i:*uaiia= en *i?Üi-=. [*i* n*= a's'i¡ile,j* *= +sp**iai*arc eleice¡rn!*nra



d* la v*n*dcd T*bascc, L: ¡*,;!sn+ riutri*rir*s r*i;iieal **rc ei ii";b*n+l+. üli¡ii*mcs'r. ff*emüs qu* +i
sisi**la ,J* cap*cite+i':ncs ee¡itinua' Rcs ayuda * ieír*r riirñ i'ncjol rel*;i*r-: ':cn nL;esti*s egri+u**re*
y a'¡u,Ia *n ls ciea*irri: dc i-:rey*i i*aF*d poi' ira,-i* d* eil*s haia Pi**¡í. [=tá p*n'i:ente dent¡-ü .ie
*ste obj*t!,r* m*itr*i +lpi"+:es*'js aten*i+n 

= 
i*s *glieulitrc= dentle-: e= ias insi*isirn*s de Fi*aji.

r"f,uei*mes cie*i'u* ále= d* esp*i€. im*i+meniar r;n lrs** pai* e*paeiiai a hs prcejuet+is= ¡¡ient¡a=
snir ai*nriiri**

/ éum*xfar Jcs *¿"{Jáiv*s progf+:<.

[stu¡s cuiiita* **nÍinuan cr**ie¡:d*r y manejéi;du:s* eri ia Finea "La F;"*n=¡a" v hen da** ap-1j'ü *n
*sp*eiai a ia a.*:a d* Bi'**ucción indep*nerente ,je heba¡':*ia. Se esi* ii:i¡!rt:*nc,¡ 

==¡a 
i¡¡ci*m*ntei

i*s c*i!!v*s y s* hará ur.i *ciu*rz* rfia:{+r en *i ?ü1.3 er:i-i piccu*+i*n*s prapia= *n Santa Li*na c*i':
rne j*i-t*-*;naiagied**ttr:,Jet*¡-ie*e=ai¡+:.tCed*s.

¿ F*ffe,"#fi ¡¡tarei:a e¡r i3#*k'* s:siem* c* s*cádü.

Exi*e un sistei::= en ¡L¡i-t'*.i*i':*mienie qu* es estabie, pero deb* s*i p:;tg¡s¡*eo p*La i¡ie¡enientar ia

praeiu**i*n '1, ia 
"=aiid*r!. 

üurents *l ?ü j? se hen e+ldrjr *;<penmcntcs p*qfñ fficjsia¡-*l ii*mpc v ias

humedad*s abte¡¡ide= d*! produei*; *i **i*iiu+ 
== 

+ptimizar *! us+ ii* ies r:aqui**= ¿i *lsnro iiempn
cii*minuyendo el e+sta C* sr*dL:eeién.

"r Fener ci Q*¡eÉ:i"¡**Fs cf día efi pi**É4 p*r* Ée:=*r fi**i*:e*Ée e +sf*s per f*Ées.

Ai¡n =* debe reeiizai' un ireb+j+ d* d*pi;iaei*n impr:rtai:i*. Se hc r"r+jacd* *n *i r,i*neja ci*
ini¡enta**s p*i* t*dai:ia *xi=i*i: *i*biema= imp*:"tanie:= pcr eclLleienei. r*F¡c' ia ca**ciieicn sl
per's-^riel qu* ritiiiza *i G-uiekbo+ks. A=í mismc es n*e*sario incren+¡.¡t*r ia mridinaciún ent¡-c !a

pianie i'. *i erea c*:**r+isi pai"= *v'it*i d*piieaci*nes ei* !nf+rm*eiéi:, prodL;e,:!eircs abiertas e
in'-'enteRcs i nee*:p ieia=.

d Xes¡¡it:a," *J añ* *s* ¡sve*Éeri+s *e É**'as n¿iesÉ *s p, *dueÉ*s, F*r*,*o+'er €*rl?*trEat #
É:ss+ar m*s ciJ€#f*s i¡ trÉcsr 3*s lf¡:ers d* p=.**eee;'óc.

Aliinei'i*! añc 2Ü ¡? i:+= *i:*d*m*= pia:ii*am+nt* sin Invent*ri,: d= pi*di:+i*s. Eicbieiite p*ra r*i

?Ü l3 *s ine¡*mci:t=r ia eant¡'jtd de ini¡*nta¡j*s psr€ empiei:iiei *fl aF*nuia d+ m+rce*o.

**J=Tí1j'ü5 :*i3

En bn*c * i*= r*su !tad*s *bt*niiJrs eR *i 2ü'1 ? nes hemos plenieadr i+s siguiei:ies *bjeiiv*s d* c*da
ffee parf; ei *ñ,i Jü1;.

,4qF4L.:üiidF,qCi.qi 4üirdi¡jiS,,,qéiil"Á

li:,=i*m*nte ce 5ü% d* i*s'r:*nias *ir üGi'íiiiaraei*n ci eñc ?iii? m*eiianis *ifaÉ*!*elrnienic
de ias i*i**ienes com*i*¡i*ics e*n eiic¡rt*= *cii;ebs y il*ev+s.

Üit*i=lficeci*n d* pi+duci*s {intiadi:eli las r¡arledad*s Wiil * L¡"irli, Fequín i; Es**ipian a los
eii*ni** intryi¡reioneiesi i, eii*nics fln+r*m*ntar ia ***cra d* eli*nies d+ va¡-i*caC*s
eie=h iCr 

=tadas 
+¡r flU U j.

übt*ner L;n Rü it d* 3*Yn denii* dei mix de pr*du+i* pai* e! eñ* ?ü i.3
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4. lmpi*mentaci*n de r¡n sistema de mntrolfinanei*ro que peimita realizar monitore* y eontroi
de presupuest*s, flu;a c'* caje, y rent*bilidad. El abjetivc princi*al es el cumplimient* ei
1üC% dei presupu*st* d* v*ntas, costcs y gestos.

5. lmpiem*ntacicn eje un sisienia de r*p*rt*s mensi.¡aies y trimcstrale$ paia informacicn y toma
de decisiones de ia alta g*r*rieia de la smpresa

6. Re*rganizer y mejorar elorganigrama de ia empresa para rbt*ner mejores sinergias de lcs
grup$s de trabaio

7. ürear u¡r mani.¡*i de praceriimientcs, funciones y mtivic!#*s para cada puesic d* le

empresa, Con *i abj*tivo dc íarn-,ral¡zer- eiirsb*l* de eada *nrprig6¿* de Ia comparlía.

AREA üürvr.A8i-5

1. G*nerar inf*mes irr*nsual*s ee mparativos.

2. üumpiimientt-r a tiempc de declar*ciones mensuaias ai SRi y,ATS

3. ilesanallar esirategias de eontrol de coslas, gast*s y pegos a proveedor*s.

4. Asegutar que la información d* inve¡,-tarics se manie¡"¡gen aeord* a !a re*iidad.

5. Asegurer y sun*rvisar que las produeci*n*s re mantengan cerradas y e*tualizadas.

6. Asegur"ar que la inf*rmsción presentacja en bs Fstarias Financieros sea e*nfieble,

aetualizada y *slgnada e las cuentas eorrmtas

AFFA *€FfrüüUüCiO¡V

1. l-;tejera de ia efi*iencia d* ios prctii"rcic= a*tr¡cies especialmeni* ri* le línea de deshidratados

2. lncrementar ia pi"oductivideej de la Fiania mediante anaiisis de tiempos, prccesos y

*apacid*des.

. 3. Mei*ra de ia organizac!én eje !a inlcr¡'nación d+ pi'cduceién y archirro de la planta.

4. I\¡{antener aetualizadcs y en funeianamie*to los sistemas de gestién {lSü i?üilü, BASü,

SART y norm*tivas de ley].

5. treadón de un plan d* mentenimicnt+ prev*ntivc qu* ',,-,':antenga la prlsnl* funcianando ai
'100% de su eapacided.

6. implementar variabies de contrcl y cumplimiento que incluyen. clima lakral, eontrnlde

c*lidad, prcsupuesto de gasi+s y ccst+s y kilos produeidos.

7. lmplenrent*r un sistema d= ii-¡r:rvaeiún de product*s

S. Apoym al área comercial en la ceaci*n de un manuai de procedimienim, funciones y

actividades



ÉF FA AG R* iili$Urq i,1-iÁf -

1 lJej*rar ia taiided d* ias pi*,vceü¡*::*s ü+ pt¡4u*¡on +giieria 
=+manales. 

*üsearunü m*iiüi
vaiiabili'l*c en bs rcsufrad*s

?. G*¡-i*rar inf*r;.¡imi*¡': :#nice *p*riun* q** f*';iiii* tame d* *'*ci=iones ecr¡:*rei*i**

3. lmB!+¡-nentar un 
=i=t*m* 

d* c*p*:it*+i*1.: *siructurad* p*rc '*s prcduet*ies.

4 lvlarieio ei¡cieirie y +irca: de bs euiiivos üi,r;i:ios

-fi. incrcrne,ttar ia praduecion ri* Tabaseo a uR mininc de 7üüüii kg mei:suales.

Adici*n*imetr:+, lner+ne-tar le pradueei*n de iiaban*iü a ilfi minim+ rie Eüüüü kg
*--.--..-t--

6. l.d*j*rar ia +a!i,lad 'j* !e ai*ricion a i':s -nleduct*rcs *i-i la pianta.

7. imFlei::entei rie ma¡rer* exii*sa ei nu*v* iri*deic ri+ irabej* *+n Pi-u-m*iores con nag* de

nonorai ics por seruei+s

ÁF FA Áü HJ Ü Ui i{-JFé- #IF¡-JS J*¡'J JS IA

1. üi;m*!ii *o* ias *u*ias *st*bleeide* B*i *a*e van*iiarj, ccn uR mí¡:imo de eiimpiimientc d*i
Lt:i,o *;: e!*krbai anual

2. l,'{ant*n=i i¡¡1b¡-ma*icn ic*ni** *n re!¿e!*.'r cc* ei d*s=rie lle d'* eultiv'*s 1.'irarismiiii"ie c¡r f*irne
ccnfiahle y +paitu:':* *!restc de áre*=.

3. ü*san+liai- estret*gias de pi-+meeian '.'i *=**i*in;+r="¡¡* qu= á=egu!*n *:: ei*ciniienti-r

sost+r¡rd* d* !* predu+rió¡-r.

4. l*n+'+m!e* de *i'cduct.;= y mej*ie= cn ias Bi'=+tic=s =giíc+i*s 
si,T Él e ai-rip.J,

. 5. Impi*meriiei *i eantrul d* c*stt= -ii gastas riei i+partam+nto. eegún s** cesignada pci' ei

á¡'c,s finenc!*ra 'j* ia Émore:a.



RESUMEN DE RESULTADOS FINANCIEROS2(I12

ESIADO DE PERD'DAS Y GANAC'AS

,ft'GRESOS

El total de ingresos operacionales y no operacionales para este período fue de $ 1,276,018, de los

cuales el 81.98% corresponde a exportaciones (productos elaborados), el 16.220/o a ventas

nacionales (productos elaborados a clientes nacionales) y 1.790/o que corresponden a ventas de

semilla a productores. En los años anteriores incluíamos reposición de fletes como parte de los

ingresos por ventas. Desde este año hemos decidido cambiar el manejo de esta cuenta corno

reembolso por flete. Lo cual mejora el análisis comparativo de los ingresos cada añ0. Como se
puede ver en el Cuadro 1, existe un incremento del total de ventas del 2.6%.

Cuadro 1

VENTAS

VENTAS CON
(LOCALES)

VENTAS CON
(LOCALES)

TARIFA 12o/o

TARIFA \Yo

Año 201 0 Porcentaje Año 201 1 Porcentaje Año 201 2 Porcentaje
Dei 201ü Del 201 1 Del 2ü12

111,675.42 10.20o/o 140,663,00

29,01 1 .99 2.650/o 35,271,00

952,355.02 87.00% 1,067,241 .00

11,31To 207,A31.43 16.22%

2.Uo/o 22,851.98 1;79o/o

85.85% t,046,t3s.20 8r.98%

0.00% 0.00

VENTAS DE EXPORTACION

OTROS INGRESOS

TOTALVENTAS:

1,676.67 15.00Yo

1,094,719 1(n% 1,243,175.04100.Wo/o 1,27 6,018.61 100.00%

COSTOS DE PRODUCCION

El COSTO DIRECTO DE PRODUCCIÓN asciende a $785,722.39, un incremento del 15.5% en

relación al 201 l.Dentro de este rubro se destacan las siguientes cuentas:

MATERIA PRIMA por $714,082.5. que representa el 90.88% del Costo Directo de

Producción, Dentro de este rubro se destaca el uso de Ají como elemento principal para la
elaboración de los productos comercial¡zados por la Compañía, cabe indicar que a esta
materia prima se suma también nuestra producción propia. Es un aumento del 25% en

relación a|2011. Esto se explica debido al incremento en precio de compra al productor

realizado durante el año.

Suministros y Empaques; no se ve una disminución debido a que la venta de ají empacado
bajo considerablemente. El rubro Combustible Planta disminuyo a 400/o debido a la baja en
producción de productos deshidratados. El rubro Agua también disminuyó porque estamos

utilizando agua del pozo.



GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

A continuación un resumen de los gastos administrativos y gastos no operacionales con sus
respectivos valores y porcentajes:

En estos rubros hemos tenido un aumento considerable a través de los años. Sin embargo, entre el
2011 y 2012 se ha generado mayor estabilidad. El aumento mayor se evidencia en los gastos
generales administrativos entre e|2011 a|2012 en un total de 8.6%. Esto se debe a un aumento
considerable de honorarios profesionales, sueldos, certificaciones, seguros y arriendos,
principalmente.

Cuadro 4
GASTOS ADMINISTRATIVOS Año 2009 Porcentaje Año 2010 Porcentaje Año 2011

del 2009 del 2010

GASTOS DE PERSONAL 39,445.17

GASTOSGENEMLES 129,906.21

GASTOS DEPRECIACIONES Y 41,383.65
AMORTIZACIONES

GASTOS IMPUESTOS Y 4,386.18
CONTRIBUCIONES

GASTOS SUMINISTROS Y 3,595,90
MATERIALES

Total 218,717.11

15.75o/o 37,209.160 15j2%
51,86% 101,297.420 41,16%

16.520/o 41,251.280 16J60A

1.75o/o 24,592.U0 9,99%

1.44To 3,048.240 1 ,24o/o

87,32Yo 207,398.94 84.270/o

Porcentaje Añ02012 Porcentaje
Del 2011 Del2012

17.660/0 57,512.46 t9.13%
55.400/o 205328.78 62.41%

16.15% 30,139.03 n.$%

0,000/o

0

89.210h 262841.24 9t.56vo

54,141.11

169,836.30

49,513.00

273,550.41

Cuadro 5

GASTOS NO

OPEMCIONALES
Añ0200e t$i'rile" 4ñ02010 T$ttfr- Añ02011 

t$ffitfl. 
Año20i2 

t$ffi,fl.

GASTOS DEDUCIBLES
FTNANCIEROS 26,995.11 10.78vo 32,828.72 13.34Yo 25,210.96 8.2Yo 22,5s7.ss 1.sa%

GASTOS N0 DEDUCIBLES 4,800.35 1.92v0 5,886.79 2.39Yo 7,883.64 2.57Yo 2.80s.32 0.s3%

TOTAL: 2il,5'12.57 100.00% 248,114.45 100.000/o 306,6¡15.00 100.00% 318343.14 100.00%

COMPARACION DE RESULTADOS DEL AÑO 2008, 2009, 2010, 2011,2012.

En elaño 2012 los lngresos subieron en un 3.08% en relación alaño 201'1, sin embargo sise tiene
en cuenta que en el 2012los ingresos por fletes se manejaron separados de otros ingresos el
aumento real seria 7.7%.

Los Costos de Producción sufrieron un incremento del 8.32% debido a la inversión en mayor
materia prima, incremento de precio de compra e incentivos de producción a agricultores en aras de
incrementar la cantidad de materia prima. Sin embargo, se deduce que es concordante con el
aumento de ventas del7.7o/o.

Las Gastos Operacionales y no Operacionales se ven disminuidos en un 4.6%, Io cual indica mayor
estabilidad en estos gastos. No obstante, se obtiene una disminución debido al decremento de las



-:

Cuadro2

COSTO DE PRODUCCION

cosTo DE VENTAS (AJr)

SUMINISTROS Y EMPAQUES

COMBUSTIBLE PLANTA

AGUA

MAQUILADOAJI

AJIINCENTIVO

TOTAL:

Cuadro 3
COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

COSTOS INDIRECTO de
Fabricación

COSTOS DE VENTMogística

COSTO DE MANO DE OBM
Directa

TOTAL r

Año 2010

443,559.90

47 ,491.11

18,637,87

3,210.00

Porcentaje
Del 2010

86.480/o

s.26%

3.6370

0.63%

Año 201 1

531,909.14

107,569.71

32,933.23

3,512.00

4,348.81

Porcentaje
Del 201 1

Año2012 Porcentaje
Del2012

Año 2010 Porcentaj Año 2011 Porcentaj Año 2012
AA

Del 2010 Del 2011

154,540.93 50.410/0 179,151.40 s8.60% 216,43s.03

73,471.48 23.970/o 71,349.00 23.34% 31,9s2.s1

78,539.83 25.62Yo 55,212.72 18.06% 41,489.28

306,552.24 100.00% 30s,7t3.t2 100.00% 289,876.92

78j9Yo $ 714,082,50 90.88%

15.81o/o $ 38,661.75 4.92To

4.MYo $ 23,340.57 2.97o/o

0.52o/o $ 1,575.29 0.20o/o

0.64% $ 8,062.28 1.030/o

1000/o $ 785,722.39 100%

Porcentaje
Del2012

75.08%

11.08%

13.83%

100o/"

$

$

$

$

ü

512,898.88 100% $ 680,272.89

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: Asciende a un valor de $216,435 y están representados

en un 75.07% del total de gastos planta/producc¡ón como son: teléfono, transporte, movilización,

mantenimiento de lnstalaciones, mantenimiento de equipos, teléfonos, servicios de celular e internet,

vigilancia y seguridad, insumos de laboratorio gastos de viaje implementos de trabajo, sueldos y

otros. Se nota un aumento considerable de este rubro lo cual se explica por el un aumento en gastos

de suministros agrícolas y salarios del personal directivo de la planta (el personal de la planta se ha

incrementado; solo en este rubro el aumento fue del 42o/o, y además se han dividido de una mejor
forma entre sueldos directos e indirectos; por eso un aumento en este rubro y una baja en mano de

obra directa). Por eso un aumento en este rubro del totalfue del17.23o/o.

COSTOS DE VENTA: Asciende a un valor de $31,952.5 y están representados en un 57% del total

de gastos directos como son: Honorarios de Exportación y almacenaje. El costo de fletes disminuyó
debido a que no se h¡cieron tantas exportaciones aéreas como en 2011 y además este rubro se

manejar en otra parte del balance de ahora en adelante pues los clientes nos devuelven este dinero.
El valor de $13,640 corresponde a fletes internos de carga de exportación.

COSTOS DE MANO DE OBM DIRECTA: Asciende a un valor de $39,878.9 lo cual es menor en

comparación a12011 debido a que en el 201 1 se produjo mayor cantidad de producto deshidratado.
Durante el año 2011\a Planta utilizó 7 veces más de horas extras.



cuentas intereses pagados, fletes y depreciaciones. En general han existido incrementos de los
gastos administrativos.

Cuadro 6

concepro Año2008 Añ0200e Añ02010 :i'ii:i:lH'ff Añ02011 
*''í:i:l'nY1':."10 

Añ020i2 
*'\i:i:lenvariació

2009-10 yo zolur n en % zóii-lz n en o/o

lngresos 72?,itl.aa v4.432.76 1094219r0 1802833t9rI2 r z:,sos4i 148,455.9c 13s69ó 1281,78377 38,27g.36 J.0B%

costo de 
-¿?4,0b5.00 -404,2g7.g4 -s12,89s.88 108'611 0 26¿s7 -sso,sso.o+ 78,0s7.16 1s.z2vo -640,113.34 49,1s7.3 0 B.32yo

Producción

UtilidadBruta 29813300 51ü,'14484 581,82a22 7r,67s38'1^0' or:eia.nu ,?ü,39874 i2tc?; 64i67043 -1ü.S4BSS-231%

Gastos

Operacionales y -337,2s9.00 -502,042,34 -s52,666.69 50,624.35 
1a;f"8 -au,+tl,tz 61,807.04 11.18% -088,893.93 2s,s7g.80 -4.160/0

No Operacionales

'g':.11,1t1 
.rn,,,rr.oo 8,102.50 2e,1s3.s3 zr,osr.oe 

2flf 36,116.20 B,ie,t.7' 2e.47yo s4,035.20 17,9i9.s0 43.160/o
EJercrcro

'/ En el presente ejercicio se obtuvo utilidad.

Balance General

' Activos Fijos:

lgual que en años anteriores los Activos Fijos se deprecian de acuerdo a lo dispuesto en la
Ley de Régimen Tributario lnterno.

Pasivos:

En el transcurso de este año la empresa decidió buscar opciones de financiamiento a corto
plazo. Al mismo tiempo se cumplió con las obligaciones a largo plazo que se vencían dentro
del año fiscal; sin embargo, se generaron nuevas obligaciones de largo plazo. El Aumento
en deuda fue $24,970.23 (un aumento del pasivo de 12.620A)

Cuadro 7

Prestamos/ 2009 2010 2011 2012
Pasivos

Banco del Pichincha Largo Plazo $130,453.96 $79,805.81 $66,687.88 $s,637.2s

Banco del Pichincha Corto Plazo $60,000.00

CFN largo plazo $125,861.45 $101,726.09 $74,572.82 $61,507.42

CFN corto plazo $13,449.58 $3,562.67 $56,666.67 $91,753.00

Total $269,764.99 $184,894.57 $197,527.37 $222,897.67
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dif*i*n*!*s d¡scsrdent*s e+r: ia ie*l¡dad. Fara *! ,;ierr*':* i:= Isia**s Fin*i':*i*i+s ?[:i? se fii;ei ur¡

tr*baj* m*s *xhaL;stii,,* dei:tic ee ia l*vis!*n d* ini¡+ni*fi,is ii s* pu*'** cj*r *+ b*iu t¡:el,+ *i *i-adL¡et*

l'rc *i:t* iiaie i* i¡enta. Sin *mb*tg:, s+gi;irnc* sin p':dei-**l:Éi=i *¡i ¡cg r*p'-:rl*= ,-i* !nrentari* deeei*

si *!*t*ma c*nisbi* 5e p+ierncs qlie Fa; a ei 2li .3 eÉ:* ** eig= tr#;ajanda palr q¿.i* n+E sii"va icifi*
,,-, ^ L,.,. -,,-i,,"-.+.. ;,-. i.--.-^ J.. Á,.,,"-;"..,,-,,.
L¡i !cl rifi rL;lllt[lllc Ut tul:ll ric UCt-l¡¡U!!r.:-

it.'i*RrS* A tA= I'll;F

f'.ju*ctr* *mpiü*€ **iá c*iifiecda **m* fvn*;, **" teii, ,lu+ vende í1"1*ii+s dc 4'**ü.*'L¡ü,üü v tiene

menús d* ?*ü *i'*p*eii+s. ü* cc**rri* * esia n:g*raci*n ingi^*** *':i*r: ei iiitim* giup+ a les iiiliF
if'i*F-.[\{AS ll".iTgftf,,iiieiüi';Ai-=S üF ii'jFCRi'iiAtlril.i F;iiAi{t!=R.q.i. Fera i+s E*t*rl** Frnenci*rcs
d*iaii* ?ü1?. *rroiss s ia +*i=:**i=e¡en *+ Lji: 

=ses,3f 
*':¡:tabie. V*i*liie= Brei;+, piidin':s reguieri** '¡

mt¡;ailzarl,:s en be=* n ia* NiiF.
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ta er:':p:'*t* +st* +>:prirneniai¡iJo un nlary:*iliü d+ er*ein:!*;-'¡t* im***=ni=- ti*'n'*lrt*;; ir
pi**ueeiutn. Li; e**iest= üen+l*¡:*+ ia n*e*=¡d*d ** *r*+!mi*ni* clgar:iz+ci'--rnei *id*r:ed,* T
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i¡S neCeS¡Jades tt: ij 
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na h* s¡e+ +x¡ri+tada e¡': si: tetaiidad debido 
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l= i*hc #* cc¡':++i¡::i*iito
y cepaeiSa:ión d* ias peisüfias erre argeeias cei man*1* ,j*! mi=i:u.

Emü*z*mo* ei añ* ?üt*1 c.¡n niuehas Fci=+nas irticvas ci-i pu*sti--rs e¡rlsient*s y ci'*adcs
rc*i*nt*n*nt*. F*r i+ +ual *:<i=t*¡.: si:*s *,li*eei*tivas ilei ij=sar*;io prc'f**ier:a! d+ est¿:s

perst.rr:a= d*r¡ii* de Fr+*jí.

fv:i*ic= pt+bl=ma= *dmin!*:iatives-*+niebi*s qi:* GUii ii+ nafi *re*nii=d* una soluelcn
d*friiiiive qlre soir n.:a¡':ien*i inf*rna=i*n -d* inv*r:i*li*s iidecigna v e ncrtLina
inv*iueiamient,: *=! áiea eoniebi+ =n !a pi*i:t* ** pimueei+n, r-*ii;*li¡aei*n crn=t*rri* rle
i+rmuia*i+*e= uiii¡¡e,les eil *! Guickbnoi.:s prcs=*taeir¡n a ii*n*c de 'ls-=!ar*ei*ri*s ai *fti y
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e*¡=¡*eia d* vai*res a ies e u*nias c*ii*=*-¡ndie¡ries p=i= **nroi 'g *n*iis!=
H;<isten pr+bi*mas d* +igenizeei¡¡ deiirebe¡.-= 1¡ *:<eer!*¡ici= e* *! ár**'-r';irt*ili* rci=pari= d*
ie caritaei*i's g*net'*ide ie empiasa i'; iuci no= h*,tbiigad* a r*qr:ei"¡i ie 

=seserie 
*:tieme d*

i;i-rc e*ntaeiti* üür1 í"fi G,rüi +>rperieiri:ia paie Fo¿i'*t cL:inpiir e*n !c= !r-:g*nt** ;'*qL;**mi*ntrs ce
i*s rtg*nism*s d* **ritr*!. Fsp*i*n*-= p*d+i m+jctat *st* **p**t+ qile ai m*i-ileiliü es LiR*

C+fiei*ne:i* d* l* *mFi*=a.
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