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Informe de Gerencia

1 Desarrollo Ventas de 2004 a 2012
Linea principal: lacas PHILAAL:

-2004; 1°679.500 USD  que eran 92 % de las ventas tokales de la empresa con
margen bruto de 32 % y con forma de pago a 60 dias al proveedor

-2005: 91 % de las ventas Totales de la empresa en las mismas condiciones.
-H006: 88 % de las ventas totales de la empresa en las mismas condicinnes.
-2007: 84 % de las vantas tatales de la empresa en las mismas condicianes
-2008: 80 % de ias ventas totales de la empresa en las mismas condicionas
2009 70 % de las ventas totales de la empresa en kas mismas congiciones
22010: 59 % de las ventas totzles d2 [z empresa en las misimas condicicnes

S2011: 54 % de las ventas totales de |a empresa con margen bruto de 28 % y
forma de pagoe a 30 dias.

-2012:  1°182.000 USD que eran 46 % de las ventas totales de la empresa con
margen bruto de 24 % y page al contado al proveedor.

-2013:  con el aumento de precios de unos 13 % en promedio en Nov. del 2012
por Philaac {la competencia ha aumentado los precios en enero entre 3 a5 %),
nuestro margen bruto esta bajando de 15 a 18 % pagando al contade a
Philazac. Philaac informa otro aumento de unos 8 a 10 % para el mes de abril f
mavyo del afio presente. En Perd ya aumentaron de nuevo.

Resurmen: Del 2004 a 2012 hemes hajado la participacién de las ventas de Philaac
de 92 % 3 46 % en relacién a las ventas totales de la empresa, tambien el velumen
ahsoluto en wvolumen y valores bajé en el misme tiempo de 1'675.000 USD a
1°182.000 USD a 70 %. El margen bruto bajo de 32 a 15 % con la tendencia a la baja,

Razones: Con el desarrollo de los productos catalizados a productos masivos en
Ecuador [venta de unos 90.000 galones al mes) y [a existencia de una industria fuerte



que vende en directo {sin importar) ¥ sobre todo la devaluacion del USD frente al
Peso Colombiano de unos 26 % en los dltimos 10 anos, nuestra empresa, cada vez es
menos competitiva en esta linea. Otra medida dura para todas las empresas gue
importan a Ecuador es el Impuesto de 5 % por salida de divisas del pais que

definitivamente son fuertes gastos adiciones para la empresa.

Soluciones: Para tener futurg, se han desarrollado fa venta de nuevas lineas

“fodillos, Laminas para termo-laminar y otras en desarrolio” para reemplazar |as
lacas de Philaac con mejor margen bruto.

i Anélisis ventas 2012 y primer trimestre 2013

2012:

Lineas Margen bruto (%) Margen bruto (USD)  Participacion Margen [36)
Philaac 24 309,000 44

Fegatex 19 120,000 17

Rodillos 24 a0.000 13

Laminas £ 163.700 23.5

Cirings 37 9.400 13

{iros 4.400 0.6

La venta de productos Philaac en 2012 era importante para cubrir los gastos de la
empresa con 44 % pero la tendencia esta a la haja.

La venta de las nuevas lingas “Laminas y Rodillas” cubren 36.5 % de los gastos de la
Empresa.

Los productos de Pegatex con la venta principal de los productos Cascol, Demaox
arupso L-35, Cemento PL-285, Carpincol MDF y Atex 320 participaron con 17 % de
los gastos de la empresa.

2013:

Las ventas dal primer trimestre son muy similares que el promedio de |as ventas del
afio pasade (ver infarme) pero el margen bruto en la venta de los productos Philaac
ha bajado mas y el mercado no permita aumentar precios al momento.



$i Philaac aumentara los precios en abril 0 mayo del 2013 de nuevo, la
gerencia debe decidir seguir a sj o no con las importaciones de Philaac.

M.  Situacion financiera de la empresa.

1. El margen hruto ha bajado mucho en la venta de los productos Philaac y
Pegatex en los afios anteriores. Con |a forma de pago a 60 dias a la empresa
Philaac antes, no se hecesito financiacion de terceros. Hoy en dia e paga al
contado {importacion puesto en Tulcan), es decir la empresa esta financiando
uros 250.000 2 300.000 USD para &l stock de 60 dias y el cradito a los clientes
en promedio de 45 hasta 60 dias.

3. La linea de los Rodillos se pagard a 30 dias puesto en Tulcan, es decir |2
financiacian de los productos son unas 80,000 a 100.000 USD.

3. En la importacion de las laminas y otros productos de Corea se pagara 50 %
del valor FOB al iniclo de la produccidn v 50 % al momento del despache,
adicional se pagara flete internacional, 20 % gravamen, gastos de
nacionalizacién, seguro, flete nacional y 12 % WA al momento de la
nacionalizacion gue son unos 200.000 a 250.000 V5D para una rotacion de & a
9 meses y 60 dias crédito @ los clientes. La linea de dminas permita buen
margen de utilidad pero es alta inversion en ca da importacion,

4. Actualmente tenemos un stock fisico de 195.000 U30 en productos Philaacg,
105.000 USD en Laminas y Piso de Corea, 40.000 USE en Rodillos al costo sin
contar los demas linea. Ademds tenemaos unos 258.000 USD por cobrar. La
inversion solamente en las 3 lineas y fa cobranza suman unos 600000 LS50,
Asi se acumuld mucho dinero gue nacesitamos para financiar el negocio de la
Bmpresa.

5. Pegatex bajo su forma de pago de 120 a 90 dias gue también afecta,

6. Las perdidas en 2011y 2012 por cuentas incobrables estan inferior de 0.01 %

Resumen: Desde 2010 no hemos pagado dividendo a los socios que resulto
par los puntos arriba menciond do v |a empresa necesita mas inve rsignes si vamos
a perder las ventas de productos de Philaac y mantener la empresa funcionando
al nivel actual.

Mi esposa y yo hemos prestado por Iz necesidad de dinero de |3 empresa en
condiciones favorables, el valor del saldo actual es 175.000 USD a la fecha do hoy
{tenemos chegues en garantia). Este dinero esta prestado para mantener
funcionando la empresa {ver explicaciones arviba), €] dinero existe en los bancos
por pagar @ proveedores, en inventario y en créditos a los clientes, Espero que



acepten nuestra voluntad de apoyar a la empresa. Sin este dinero prestado, la
empresa no lagrd utllidades en los 2 afios anteriores, Selicitando un préstame
por parte del Sr. Chudoba ne se atendio, La situacidn de la empresa de vender 2
% menos en el afie 2002 en relacion al afic 2011 también resulta de las
informaciones escrito anterior mencionado, La Gerencia sigue solicitando a su
socin mayerista participar también con un préstamo para el desarrollo de la
Bmpresa.

Recomiendo adaptar el poder del Gerente General a las necesidades de la
empresa. 100 millones de sucre al momento de |la constitucion de la empresa en
el afio 1893 eran un equivalente de 50.000 USD y suficiente para esta fecha, en el
afie 2000 solamente 4.000 USD, segun la necesidad actual seran 200.000 UsD,
tamhbién para poder realizar importaciones de Philaac o de Corea basta 150.000
USD.
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